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Allmant om verksamheten

Harmed upprattar styrelsen arsredovisning for Neuroférbundet,
organisationsnummer 802002-3605, med sate i Stockholm.

Neuroférbundets d&ndamal och vision

Neuroftirbundet &r en intresseorganisation specialiserad pa neurologi. Vi
bildades 1957 och &r partipolitiskt oberoende. Vart andamal ar att att ge
information, stéd och framtidstro till personer som lever med neurologisk
sjukdom

Var vision ar ett samhalle dar personer med neurologiska diagnoser har
samma mdjligheter, rattigheter och skyldigheter som alla andra.

Neuroférbundets uppdrag och verksamhetsomraden

Neuroftirbundets uppdrag kan grovt delas in i tre huvuddelar;
» att ge stdd till vara medlemmar och tillgodose medlemmarnas
intressen
« att bidra till forskning genom insamling
« att bilda opinion och driva framgangsrikt paverkansarbete

Sa har arbetar Neuroférbundet

2@( rﬂ,
Msmmwmn T;._
b 3
2 e"
- \*
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Neuroftirbundet bestar av medlemmar, en férbundsstyrelse, ett
férbundskansli och 72 geografiska foreningar runt om i Sverige, tre intresse-
och diagnosforeningar samt 17 lansférbund.

Férbundskongressen ar Neuroférbundets htgsta beslutande organ och
utgérs av ombud fran féreningarna. Kongressen beslutar om
organisationens handlingsplan och prioriterade omraden samt utser
férbundsstyrelse.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att forbundets verksamhet bedrivs och
genomfors i enlighet med forbundets &ndamal pa ett betryggande satt. De
hjalper till att avgdra prioriteringar for forbundet i stérre fragor.

Férbundskansliet ansvarar for att det som beslutas om i handlingsplanen
genomfors. Det innebér bland annat opinions- och paverkansarbete,
informations-, rad- och stédverksamhet samt insamling. Dessutom ge stdd
at vara foreningar for att underlatta deras arbete och tillhandahalla kunskap
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och information i lampliga kanaler.

Foreningslivet beslutar vilka aktiviteter de ska genomftra lokalt och regionalt
fér sina medlemmar. De uppvaktar och paverkar lokala och regionala
politiker och beslutsfattare

Medlemsavgifter och den egna insamlingen &r viktig, samtidigt som
Neuroférbundet erhaller finansiering fran flera hall genom statsbidrag och
andra bidragsgivare. Neuroférbundet ar férmanstagare i Svenska
Postkodlotteriet sedan 2009 och har sedan dess fatt 6ver 50 miljoner
kronor, varav 7 miljoner kronor under 2021.

De medel vi far in &r avgdrande for Neuroférbundets verksamhet och
mdjligheten att forverkliga var vision; "Eft samhélle dar ménniskor med
neurologiska diagnoser har samma mdjligheter, rattigheter och skyldigheter
som alla andra”.

Neuroforbundet ingar i olika samarbetsorganisationer och natverk, dar vi
samverkar fér att driva samhallsutveckling inom neurologisk vard och
rehabilitering till nytta for alla som lever med neurologisk diagnos.
Meuroféirbundet samarbetar med ett antal systerorganisationer i Norden,
bland andra:

» NMSR- Nordiska MS-radet (NMSR)

« Nordiskt samarbete for Myastenia gravis, MG,

Vi &r medlemmar i EMSP- European multiple sclerosis platform samt
associerade medlemmar i EUMGA- European MG association samt i den
internationella organisationen MSIF — Multipel Sclerosis International
Federation.

Sedan 2019 ar Neuroférbundet en av 49 medlemsorganisationer i
Funktionsratt Sverige. Genom det far Neuros medlemmarnas fragor kring
tillganglighet i samhalislivet, LSS och assistansfragor en starkare rost.

Styrelse

Styrelsen har sitt sate | Stockholm och har haft 11 protokollférda
sammantraden under ar 2021. Styrelsen har haft foljande sammansattning:

Ordforande

Lise Lidback, Solna (2021-01-01—2021-12-31)
Egen diagnos
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1:e vice ordférande

Johanna Andersson, Vasteras (2021-01-01—2021-12-31)
Egen diagnos

2:e vice ordférande

Petra Nilsson, Karlskoga (2021-01-01—2021-12-31)
Egen diagnos

Kassaforvaltare

Peder Westerberg, Umea (t.o.m. 2021-09-12)
Ingen egen diagnos

Kerstin Kjellin, Upplands Vasby (fr.o.m. 2021-09-12)
Egen diagnos
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This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity
of the document.



Ledamoter

Johan Gunnarson, Solna (t.o.m. 2021-09-12)
Egen diagnos

Karin Rdling, Sollentuna (t.o.m. 2021-09-12)
Ingen egen diagnos

Patrik Magnuéson, Ljungskile (t.o.m. 2021-09-12)
Ingen egen diagnos

Uno Johansson, Téreboda (t.o.m. 2021-09-12)
Egen diagnos

Christina Brannstrom, Salem (fr.o.m. 2021-09-12)
Egen diagnos
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Karsten éech, Skdvde (fr.o.m. 2021-09-12)
Egen diagnos

Caroline Elmstedt, Malmé (fr.o.m. 2021-09-12)
Egen diagnos

Bjorn Hall Kellerman, Stockholm (fr.o.m. 2021-12-09)
Egen diagnos
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Suppleanter

Ann Bubére, Trosa (t.o.m. 2021-09-12)
Egen diagnos

Kerstin Kjellin, Upplands Vasby (t.o.m. 2021-09-12)
Egen diagnos

Revisorer

Grant Thornton Sweden AB, Maria Karlsten (t.o.m. 2021-09-12)
Auktoriserad revisor

KPMG, Alexandra Salomonsson (fr.o.m.2021-09-12)
Auktoriserad revisor

Rogardt Wikstrém, Taby, fértroendevald revisor (t.o.m. 2021-09-12)
Kent Andersson, Goteborg, fértroendevald revisor (fr.o.m. 2021-09-12)

Valberedningens roll och arbetssatt

Enligt Neuroférbundets stadgar ska riksforbundet ha en valberedning vars

huvuduppgift &r att infor férbundskongressen l&gga fram forslag till styrelse
fér kommande kongressperiod. Ytterligare uppgift for valberedningen ar att
ldgga fram forslag till forbundskongressen om hur styrelsen ska arvoderas.

Kansli

Storsta delen av 2021 har merparten av arbetet pa kansliet bedrivits pa
distans pa grund av Covid 19-pandemin. Férbundet &r noga med att félja
Folkhalsomyndighetens och Gvriga myndigheters rekommendationer.
Kollektivavtal finns pa arbetsplatsen samt ett antal kompletterande policys
avseende personalpolitik. Dessa uppdateras kontinuerligt. F&r
Neuroférbundet ar det ocksa viktigt att vara en miljé- och
kostnadsmedveten organisation for langsiktig hallbarhet.

Férvaltningsberattelse
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Insamling

Insamlingsverksamhet

Meuroférbundet &r medlem i och arbetar i enlighet med Giva Sveriges
kvalitetskod. Neuroférbundet har 90-konto pa plus- och bankgiro och
déarmed granskas Neuroférbundets insamlingsverksamhet av Svensk
Insamlingskontroll, Detta innebér bland annat att Neuroférbundets
insamlings- och administrationskostnader inte bor dverstiga 25 procent av
de totala intakterna, samt att Neuroférbundet garanterar att insamlade
medel gar till avsett andamal.

Neuropromenaden

Syftet med Neuropromenaden &r att samla in pengar till forskning och
medvetandegbra att en halv miljon personer i Sverige lever med
neurclogisk diagnos. Kampanjens ledord har varit: enkelt, trevligt, viktigt.
Kampanjperioden under 2021 var 8-16 maj, med start fér anmélan 30 april.

P& grund av Coronapandemin blev Neuropromenaden 2021 digital. Det
innebar att inga offentliga fysiska promenader arrangerades och deltagare
uppmanades att anmala sig och sedan promenera pa egen hand.

Mytt for aret var mijligheten att bilda lag med syfte att tavla om vilket lag
som var béast pa att samla in pengar till forskning och engagera flest
deltagare. Méjligheten att bilda lag pa ett smidigt satt kom ur en énskan fran
féreningslivet under utvarderingen av Neuropromenden 2020.

Totalt deltog drygt 2 000 personer i 2021 ars Neuropromenad och vi fick in
310 000 kronor. Antalet deltagande foreningar blev trots pandemin 20
stycken.

Uttver det numerara resultatet har Neuropromenaden bidragit till att
synliggdra Neuroférbundet och vara sakfragor, samt skapat relationer med
politiker, organisationer och féretag. | sociala medier har vi funnit nya
ambassaddrer och foljare.

Julkampanjen

Julkampanjens mal ar att samla in pengar till Neuroférbundet verksamhet.
Tema for 2021 var "Stolt med Neuro”. Kampanjen hade tva delar, dels ett
klassiskt insamlingsbrev till medlemmar och givare, dels en digital kampanj
dar vi salde armband med texten "Stolt med Neuro”. Armbanden kunde
bestéllas pa var hemsida genom att man gav en gava om minst 100 kronor.
Den digitala kampanjens resultat &r 522 salda armband. Kampanjen pagick
fran mitten av november till julafton den 24 december 2021.

Kampanjens tema "Stolt med Neuro” var nagot som frdmst engagerade
Neuros medlemmar. Det byggde upp en stolthet kring bade kampanjen och
den egna diagnosen.

Férvaltningsberattelse 11



Bidrag till forskning

MNeuroférbundet ger bidrag till neurologisk forskning. Det &r i férsta hand
patientnara forskning som stods. Att de beviljade bidragen kommer fran en
patientorganisation gér dem sarskilt uppskattade av manga forskare.
Neuroforbundets forskningskommitté bestar av neurologer med olika
specialistinriktningar, en fysioterapeut och en arbetsterapeut.
Forskningskommittén analyserar inkomna ansékningar om
forskningsbidrag, beddmer forskningsplanens innehall, samt forskningens
relevans och mdjlighet till genomférande, Forskningen ska utféras pa
vetenskaplig grund och vara etiskt godkand.

Forskningsanslag

De gavor och testamenten som Neuroforbundet far och som avser
forskning har bidragit till vardefull forskning. Utifran kampanjen Stoppa ALS
har man kunnat starta ALS Treatment Center vid Karolinska
Universitetssjukhuset Huddinge. Aktuell forskning har ocksa kunnat stottas
med stérre och mindre bidrag. Totalt beviljades under 2021
forskningsbidrag med mer &n 2 200 000 kronor.

Tva bidrag om 500 000 kronor vardera delades ut till forskning om MS. Ett
gick till Katharina Fink, Karolinska Institutet, Stockholm, fér sin studie om
MS och graviditet, och ett gick till Kim Kultima, Uppsala Universitet, for sin
forskning om samspelet mellan molekyler i blodet, var miljo, livsstilsfaktorer
och arv for uppkomsten av multipel skleros. Ytterligare ett bidrag om

500 000 kronor till forskning kring fatigue gick till Lars Rénnback och Birgitta
Johansson, Goteborgs universitet, Sahlgrenska universitetssjukhuset, fér
vidareutveckling av kursen "Hjarntrétthet och mindfulness”.

Férvaltningsberattelse
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Stod till medlemmar

Rad, stdod och information under ldangre tid av oro

2021 praglades av coronapandemin vilket paverkade Neuroférbundets
medlemmar. Fér manga som ingar i den riskgrupp som |6pte storst risk att
bli allvarligt sjuk i Covid-19 har det dven detta ar inneburit isolering. Det har
funnits oro att inte fa vaccination i tid men ocksa oro att inte kunna utveckla
antikroppar efter vaccination. Medlemmar vittnar om tva ar med oro,
ensamhet och férlorad inkomst. Inte bara fér de personer som lever med
neurologisk diagnos utan &ven deras anhériga som valt att stanna hemma
pa grund av smittorisken.

R&d, stdd och information &r en central del av Neuros verksamhet. Genom
samtal, juridisk radgivning, foreldsningar, nyhetsbrev och information pa
hemsidan finns vi dar for medlemmar i behov av stdd. Under 2021 |6pte
rad- och stédverksamheten som vanligt, coronapandemin till trots.

Diagnos- och anhoérigstod

Under histen 2021 forstarkte Neuro stédverksamheten fér anhériga och
narstaende. Vi har nu bade diagnosstédjare och anhorigstddjare som ar
ideellt engagerade medlemmar som genom samtal ger rad, stéd och
vagledning till vara medlemmar.

Diagnosstidjarna samtalar med enskilda medlemmar som hamnat i en
livssituation med en kronisk och ofta progressiv neurologisk sjukdom. En
diagnosstddjare &r en medmaéanniska, som sjalv lever med en neurologisk
diagnos och ger stéd utifran egna erfarenheter. Diagnosstédet finns inom
ett tiotal olika diagnoser. Vara anhorigstodjare &r inte pa samma sétt
kopplade till en specifik diagnos utan de ger stod till den som lever néra en
person som just har blivit sjuk eller varit sjuk en langre tid. Var utatriktade
stddverksamhet handlar &ven om att informera och beratta om de olika
diagnoser som ryms inom Neuro. Men ocksa att vagleda hur man kan fa
ratt vard och stod fran samhallet.

Antalet genomférda samtal till vara stédjare under 2021 ligger i stort sett pa
samma niva som férra aret. | snitt ror det sig om 30 samtal per manad.
Under hela aret besvarade vi ocksa 6ver 300 fragor via mejl. Det omrade
dér efterfragan har 6kat mest de senaste aren ar polyneuropati. Manga
samtal handlar fortfarande om MS, dven om de har minskat nagot. Vi far
samtal som rér alla omraden dar vi har stodjare. Under 2021 fick vi en hel
del fragor som rér vaccinering mot covid-19 i samband med diagnos.
Ansvariga for stbdverksamheten har hallit sig uppdaterade genom kontakter
med lakare for att pa sa vis kunna sprida tillférlitlig information.

Férvaltningsberattelse
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Lansering av polyneuropatidagen

Med start 2021 har Neuro infért Polyneuropatidagen som infaller den 16
oktober varje ar. Allt fler diagnostiseras med polyneuropati. Narmare 200
000 personer i Sverige lever med sjukdomen — men den &r &nnu okdnd hos
allmanheten. For att &ndra pa det lanserade Neuro en ny arsdag, en dag
nar polyneuropati kommer att uppmarksammas extra. Infor lanseringen
publicerade vi information om bakgrunden till varfér vi infér denna
diagnosdag, tre intervjuer och en kort informativ, rorlig video med lugn
musik.

Intervjuerna med neurolog Rayomand Press, diagnosstéidjare Stig
Theodorsson och diagnosstddjare Katarina Samuelsson fick stort
genomslag i sociala medier med runt 100 gillamarkeringar var. Vi skickade
ut pressmeddelande vilket ledde till att Katarina Samuelsson blev intervjuad
av Gefle dagblad. Artikeln publicerades aven av Helahalsingland.se och
Arbetarbladet. Dessutom skrev Norrbottenskuriren om den nya
diagnosdagen.

Vi far allt fler samtal och fragor om polyneuropati och uppskattning for att vi
sprider kunskap om diagnosen. Den inspelade féreldsningen fran 2020 med
neurolog Ivan Kmezic som finns textad pa Youtube har nu ndrmare 5000
visningar. Under perioden 29 september — 31 oktober 6kade bestken pa
hemsidan fér vara sidor om polyneuropati med 111 procent jamfért med
motsvarande period 2020. Den korta videon om polyneuropati och
inforandet av arsdagen har narmare 2500 visningar pa Youtube.

"Jag gick med igér, det kdnns bra att veta och dela med ménniskor som vet
och har erfarenhet av samma sak. Annars kédnner man sig véldigt ensam i
sin beldgenhet.”

"Tack vare era webbsidor sa kanske far jag hjdlp och diagnos hos en
neurolog. Kunskap finns inte om symptomen muskeluttréttbarhet, och vad

gor man ndr enkel aktivitet gér en svag. Tack fér att ni finns — ett ljus som
visar vagen och skapar hopp i dagens sjukvard i Sverige.”

Digitala diagnosféreldsningar

Inom Neuros rad- och stédverksamhet halls varje ar ett antal uppskattade
forelasningar. Pa grund av coronapandemin hade vi aven 2021 fokus pa ett
par storre digitala foreldsningar inom de diagnoser dar vi har storst
efterfragan. Férelasningarna spelas in och textas sa att den som ar
intresserad kan ta del av dem i efterhand. Det har resulterat i att fler
personer pa olika orter i landet har kunnat ta del av férelasningarna.

| samband med Neuropromenaden den 7 maj publicerade vi en féreldsning
om en forskningsstudie kring neuropatisk smarta. Det ar ett vanligt symtom
vid polyneuropati men férekommer ofta vid andra neurologiska diagnoser.
Forskningsstudien som Neurofonden har gett bidrag till, fokuserade pa
smarta vid polyneuropati. Talade gjorde Magnus Thordstein,
universitetssjukhuséverlakare och forskare (docent, bitr. lektor) inom Klinisk
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neurofysiologi vid Universitetssjukhuset i Linkdping. Foreldsningen finns pa
Youtube och har hittills drygt 2000 visningar.

I anslutning till World MS Day publicerade vi den 28 maj en forelasning i
intervjuform. Deltagare var tva forskare som genomfér en pagaende
forskningsstudie kring hur man kan minska MS-relaterad fatigue med
hogintensiv styrketréning. Fatigue kallas dven hjarntrétthet. Det &r en
forskningsstudie som Neurofonden har gett bidrag till. De intervjuade var
forskarna Marie Kierkegaard, sjukgymnast och docent samt Fredrik Piehl,
neurolog, professor och dverlakare. Fredrik Pihl ingar i MS-séllskapets
lakemedelsutskott samt ar ordférande i Neuros forskningskommitté,
Farelasningen finns pa Youtube och har hittills narmare 1000 visningar.

Forum

Faor drygt tva ar sedan lanserade Neuro ett digitalt diskussionsforum som ett
komplement till rad- och stédverksamheten. Dar finns mdjlighet skriva
fragor, kommentera och ta del av erfarenheter inom olika neurologiska
diagnoser och andra amnen som ar intressanta. Anvandarna kan vara
anonyma genom att ange ett "alias”. Forumet &r oppet for alla oavsett
medlemskap och vi har under aret startat nya tradar for anhériga och flera
diagnoser.

Antalet registrerade anvandare under 2021 har dkat med 25 procent. Vi har
fatt positiv respons fran personer som hittat nya kontakter som delar
samma diagnos. Aktiviteten pa forumet ar dock fortfarande lag. Det ar en
utmaning att vara ett attraktivt alternativ till Facebook som &r en etablerad
plattform med manga privata grupper for olika diagnoser.

Samtalsgrupper i olika former

Faor medlemmar i Neuro finns olika former av samtalsgrupper, bade fysiska
och digitala. Hos vara ftreningar ute i landet finns en hel del att valja
mellan. Varje samtalsgrupp brukar ha ett tydligt fokus, antingen fér de som
lever med en specifik diagnos eller fér de som &r anhdriga eller narstaende.
Sedan pandemin blev ett faktum har flera foreningar startat digitala
samtalsgrupper med traffar via Zoom eller Teams. Nagra av dem véalkomnar
medlemmar fran hela landet. Detta har skapat nya former av gemenskap
och dialog om sin diagnos och de utmaningar man méter i livet nar man har
en kronisk sjukdom.

Juridisk radgivning

Neuroférbundets medlemmar far via férbundets jurist kunnig vagledning i
sociala rattigheter samt hjalp i myndighetskontakter eller vid éverklagan i
rattsprocesser.

Under 2021 har den juridiska radgivningens form och roll blivit allt tydligare
for vara medlemmar och vi har kunnat finnas dar som stéd, bollplank och
informationskalla. Vidare har vi via mallar, guider och digitala verktyg
kunnat bista for att géra kontakter med myndigheter och rattsliga processer
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mer latthanterligt for fler.

Den juridiska radgivningen sker pa distans, framst via telefon och via mejl.
De vanligaste drendena fortsatter att vara sjukpenning och sjukerséattning
(26 %) och assistans/ledsagning/hemtjanst (13 %). Andra amnesomraden
ar merkostnadsersattning (7 %), missndje i varden/patientnamnden/LOF (7
%) och fardtjanst och parkeringstillstand (14 %). Ovriga arenden beror
forsakring, arbetsratt, processfragor, rehabilitering, hjalpmedel, samt
allmanna fragor om ratt till stéd (33%).

Den juridiska radgivningen har darutéver medverkat i foreldsningar,
workshops och webbinarier med bland annat Riksdagen, Funktionsratt
Sverige, Forsakringskassan och IVO. Darutéver har fyra forelasningar
hallits med presentation av den juridiska radgivningens arbete, LSS — ratt till
personlig assistans, Anhrigforeldasning samt férdjupning gallande
Faretradarskap. Fyra réattsliga krénikor har &ven skrivits i Neuros
medlemstidning Reflex

Kommunikationskanaler

Fokus for var kommunikation &r 6kad kunskap, opinion och paverkan,
engagemang, gemenskap och framtidstro. Genom vart fokus kan vi
underlatta vardagen fér manga som lever med neurologisk diagnos.

Var medlemstidning Reflex utkom som vanligt med fyra nummer under
2021. Aret innehdll féljande teman:

nr 1 Forskning — Insamling

nr 2 Paverkan - Neuro en rost for mig

nr 3 Féreningsliv — Engagemang

nr 4 Livet fére och efter diagnos.

Vi finns ocksa i digitala kanaler sasom Facebook, Instagram, YouTube och
LinkedIn. Webbinarier blev en allt mer anvand kanal for
medlemskommunikation under coronapandemin 2021. Pa Facebook har
Neuro fortsatt bygga upp sin malgrupp och hade vid arets slut nastan

17 000 féljare.

Var hemsida neuro.se hade under 2021 drygt 1 miljon besdkare, varav
narmare 84 procent registrerats som nya bestkare. De mest besdkia
sidorna handlade om symtom vid polyneuropati och MS. Vart arbete med
stkordsoptimering (SEQ), med fokus pa Googles topp tre placering inom
utvalda omraden, fortséatter.

Neuro har under aret regelbundet skickat ut tre olika nyhetsbrev. |
genomsnitt séndes 1-2 nyhetsmejl per vecka. Oppningsgraden fér Neuros
nyhetsbrev ligger som regel mellan 30 och 60 procent. De tre nyhetsbreven
ar:

e Féreningsnytt — praktisk information till fértroendevalda inom Neuro.

« Neuroaktuellt — ett brett nyhetsbrev med fokus pa var verksamhet till
medlemmar och andra intresserade. Vid arets slut hade
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Neuroaktuellt ndrmare 19 000 aktiva mottagare.

» Diagnosnytt — en medlemsférman som skickas ut till de medlemmar
som angett en eller flera intressediagnoser och de nar mellan 100
och 3 000 beroende pa diagnos.

Under hésten anvéandes dven nagra diagnosnytt till att varva nya
medlemmar bland dem som var prenumeranter pa Neuroaktuellt men inte
medlemmar i Neuro &n. Tyvarr kan vi &nnu inte spara dessa mottagare
genom hela processen for att se hur manga som blev medlemmar som
resultat av detta.
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Foreningslivet har fortsatt
sin digitala utveckling

Forbundskongress

Vid férbundskongressen 2021 beslutades att genomféra en
organisationsdversyn med sluttid i september 2022. Under hésten
genomférdes tva digitala och tre fysiska vagvalskonferenser med syfte att
ge foreningslivet mdjlighet att tillsammans med organisationskonsulter och
forbundsstyrelse diskutera organisationens framtid. Vid dessa konferenser
deltog 83 personer fran 47 féreningar och lansférbund.

Lokalforeningar och lansférbund

Fareningar och lansfirbund &r hjartat i Neuroférbundets kamratstédjande
verksamhet. Vid arsskiftet 2021 hade férbundet 75 féreningar och 17
lansforbund. Dessa bestar av 6vervagande ideellt arbetande personer som
arrangerar medlemsaktiviteter och tillvaratar medlemmarnas intressen
gentemot kommuner och regioner.

En rik flora av sociala aktiviteter bidrar till samhérighet och trygghet.
Foreningar och lansférbund arrangerar aven temamdéten och kurser i
diagnosfragor och liknande. Féreningarna har ocksa mdjlighet att arbeta
intressepolitiskt, vanligtvis med inriktning pa kommunala fragor medan
lansforbunden i forsta hand riktar sig till halso- och sjukvardsfragor inom sin
region.

Nar pandemin slog till under varen 2020 tvingades Neuros féreningsliv till
forandring. | stallet for att stélla in sa stallde manga féreningar om.
Verksamhet som normalt genomforis fysiskt styrdes om till att bli digitala
och har under 2021 utvecklats ytterligare. Exempel pa digitala
medlemsaktiviteter som genomférts under aret ar medlemsfika, yoga,
sittzumba och diagnoskonferenser.

Neuropromenaden under varen och Neurodagen under hosten ar tva arliga
projekt som manga féreningar och lansférbund brukar delta i. 2021 var inget
undantag men som mycket dvrig verksamhet genomférdes manga av
féreningsaktiviteterna digitalt.

Digitaliseringen har varit utvecklande och dppnat upp for nya och
geografiskt gransdverskridande verksamhetsformer. Detta har skapat nya
umgangesformer och natverk inom organisationen. Det &r dock viktigt att
papeka att langt ifran alla Neuros medlemmar ar digitala och darfor haft det
svart att ta till sig detta arbetssatt. Darfér &r det av stor vikt att fysisk
foreningsverksamhet kan erbjudas igen sa snart pandemin ar Gver.

Som ett stdd till foreningslivet arrangerade Neuroférbundet under aret 1T-
utbildningar, webbdagar samt digitala kunskapsdagar inom ett flertal

Férvaltningsberattelse



amnesomraden dar ett stort antal representanter fran foreningar och
lansférbund deltog. Att leda en férening, medlemsrekrytering,
paverkansarbete och diagnos- och anhérigstéd var nagra av de amnen som
avhandlades. Foreningslivet gavs aven mdjlighet till att anstka om sa kallat
Extra stdd for att utveckla féreningen digitalt. Stédet kunde anvandas till
datorutrustning, support och utbildning, allt fér att underlatta och mdjliggéra
kontakten med medlemmarna. Manga foreningar och lansforbund utnyttjade
midjligheten.

IT-support

Effekten av digitaliseringen syns pa olika satt runt om i landet och bland
vara foreningar. Inte minst syns den tydligt i bade féreningarnas styrelser
och deras gemensamma arbete, men ocksa hos varje enskild person dar
bade nyfikenheten och kunskapen okat under 2021. Utvecklingen kan
sammanfattas i féljande punkter:

« Okad kunskap och sjalvfértroende

« Okad tillganglighet

» Okad gemenskap

+ Nyfikenhet pa det digitala

« Viljan att fa med sig flera i det digitala

+ Fler fragor och mer riktade fragor istéllet fér osakra och generella

Forbundets IT-support till foreningslivet har aven arbetat valdigt mycket
med utbildningar tillsammans med féreningara, antingen med en hel
styrelse dar vi fokuserat pa vad just den styrelsen behdver eller mer
generella utbildningar som alla féreningar kan anmala sig till. Majligheten att
boka en privat utbildning med en eller tva personer har uppskattats
eftersom manga ka&nner sig mer bekvama att stélla fragor da.

Totalt har 74 utbildningstillfallen hallits inom omraden som Teams,
SharePoint, kongressverktyget samt basutbildningar i att bérja anvanda sin
féreningsdator. Totalt har 118 personer deltagit, en person kan vara anmald
till flera tillfallen.

Neurodagen 2021

Strax fére och efter Neurodagen den 28 september, forbundets fodelsedag,
genomfdrs varje ar en stor mangd aktiviteter runt om i landet av vart
foreningsliv. Med en gemensam kampanijtid kan resurser samordnas pa ett
effektivt satt och viktiga intressefragor foras fram med stérre tyngd
gentemot samhallets beslutsfattare. En gemensam kampanitid ger ocksa
majlighet att marknadsféra forbundet, var verksamhet och véarva fler
medlemmar. Stora delar av 2021 ars kampanj genomfordes pa grund av
radande omstandigheter digitalt.

Medlemsregistret

Neuros medlemsregister NGO-PRO &ags och administreras fran
riksforbundet och anvénds av féreningarna i Neuro. Foreningarna hanterar
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sjdlva kontakten med sina medlemmar via registret.

Under 2021 gjordes en del forbattringar av rapporterna i medlemsregistret.
Exempelvis utvecklades en rapport fér féreningarna att kunna hamta ut
antal medlemmar i en viss kommun som tillhér féreningen. Detta forenklar
for foreningen att kunna ta ut antal medlemmar nar de sdker bidrag hos
kommunerna.

Neuro anordnade en digital grundutbildning i NGO-PRO under varens
kunskapsdagar. Det ar viktigt att nya styrelsemedlemmar i féreningarna vet
hur de ska hantera och arbeta i medlemsregistret sa att de sjalva kan
hémta ut de uppgifter de behdver.

Foreningsutveckling i sédra Sverige 2021

Projektet med foreningsutvecklare i sédra Sverige, med syfte att stotta och
utveckla foreningslivet i projektomradet, har fortsatt med full styrka. Givetvis
har pandemin paverkat projektet, men tack vare digitaliseringen har arbetet
till stora delar kunnat fortga som planerat. Bland annat har man inom
projektet arbetat med att hittat modeller for att 6ka samverkan med varden
samt finna modell for att intressera och rekrytera nya yngre medlemmar.
Projektet finansieras av Neuro, stiftelsen Anders Ulffs minne samt Carl
Jonssons understidsstiftelse.

Inom projektet har en rad olika aktiviteter, som sitt-zumba, akvarellmalning,
yoga och olika digitala diagnosnatverk, utvecklats. Detta har lett till att
Meuros utbud har uppméarksammats av representanter for varden, som ser
att patienter har bade nytta och gladje av kontakten med Neuro. Detta har
lett till att det under 2021 inleddes flera samarbeten med varden, bland
annat med neurclogimottagningen vid Lanssjukhuset Ryhov i Region
Jonkoping och rehabiliteringsmedicinska mottagningens neuroteam vid
Skanes universitetssjukhus i Region Skane. Neuro har &ven deltagit som
patientrepresentant vid LPO (lokalt programomrade) fér neurologiska
sjukdomar i Region Skane.

Fler medlemmar har hittat in i de digitala diagnosnatverken MS snack med
Neuro Lundabygden och Stroke snack med Neuro Jonkoping. Manga har
gatt med i Neuro just for att traffa andra i liknande situation och lara sig mer
om sin diagnos. Med olika teman pa traffarna blir det mer attraktivt for
medlemmarna att delta. Likadant har den digitala anhdriggruppen
expanderat under aret. Aven har &r behovet av tkad kunskap, som kan
starka dem i vardagen som anhériga/nérstaende, och att fa komma i
kontakt med andra som forstar situationen stort.

For att fortsatta arbetet med att fa féreningslivet mer aktivt pa den lokala
nivan pabérjades under hosten 2021 en serie med traffar for att motivera
ideella. Syftet ar att foreningarna ska fa grepp om vilka faktorer som
motiverar medlemmarna att engagera sig respektive hammar dem.
Traffarna kring arbetet med att motivera ideella kommer att fortga dven
under 2022,
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Opinionsbildning

Neurorapporten 2021 — fordjupning: Ojamlik tillgang till
neurologisk rehabilitering

Neurorapporten ges ut arligen sedan 2014 och &ar basen f&r var opinionsbildning.
Den berir olika intressepolitiska fragor varje ar och innehaller statistik och
berattelser fran vara medlemmar om hur det ar att leva med en neurologisk
diagnos.

Neurorapporten-2021 férdjupar sig i temat Ojamlik tillgang till neurologisk
rehabilitering. Den tar upp tillgangen till neurclogisk rehabilitering med
utgangspunkt i en medlemsenkat, samt Sveriges regioners analyser av om de
erbjuder neurclogisk rehabilitering enligt nationella riktlinjer. Darutéver redogér
den for vara medlemmars samlade erfarenheter och behov.

Remissvar

Remissarbetet har resulterat i ett férdjupat samarbete med bland annat
andra medlemsférbund | Funktionsratt Sverige och professionsférbund
sasom Sveriges Arbetsterapeuter. Det 6kar vara chanser att fa genomslag i
debatten kring vara gemensamma fragor.

Rehabilitering

Vi fortsatter ge stid till féreningar och 1ansférbund i arbetet med att
uppmarksamma bristerna i tillgangen till neurologisk rehabilitering och att
enskilda inte erhaller individuella rehabiliteringsplaner. Till stéd for detta
arbete anvands saval rehabrapporten fran ar 2018 som Neurorapporterna
fran ar 2019, 2020 och 2021. Som en foljd av reserestriktioner kunde
endast ett par fysiska méten med olika lansférbund genomféras under aret.
En stor del av arbetet genomférdes via digitala métesformer.

Paverkansarbete

En Teams-kanal har skapats fér medlemmar och fértroendevalda som ar
intresserade av paverkansarbete. Med ett par olika teman sker traffarna i
gruppen fyra ganger per manad. Teman som har tagits upp hittills &r: Att
anvanda sociala medier, hur ar Sveriges samhallsmodell uppbyggd, att
anvanda statistik, hur skriver man en bra text, LSS/SFB, Neurorapporten
2021 och hjalpmedel.

Faktaunderlag baserat pa arets medlemsundersokning samt
kunskapsunderlag fran Socialstyrelsen har tagits fram och féredragits for
paverkansgruppen. Genom diskussioner har 16 fragor tagits fram som
foreningslivet kan anvanda gentemot lokala eller regionala politiker.

Arbetet ska bidra med att skapa en hallbar grund fér féreningslivets
paverkansarbete i framtiden, vilket innebéar att hitta och bevara
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medlemmars engagemang och dela pa ansvaret. Hittills har det gett resultat
eftersom medlemmar som inte har varit aktiva i sin forening tidigare har gatt
med i den digitala gruppen och bidrar aktivt i Neuros paverkansarbete.

Opinion, kommunikation och PR

Trots de utmaningar som pandemin innebar fanns Neuros
férbundsordférande Lise Lidback fortsatt med pa Dagens medicins
maktlista och hamnade ar 2021 pa plats 35 av 100. Ett betyg pa att Neuros
arbete nar ut.

Neuro har under aret sjalv skrivit eller varit medférfattare till flera
debattexter:

"Stérk medicinsk forskning och utveckling infér ndsta hélsokris”

MNeuro var en av 32 foretradare for organisationer som skrev under en
debattext | DN.
hitps:/f'www.dn.se/debatt/stark-medicinsk-forskning-och-utveckling-infor-
nasta-halsokris/

"Neurologbrist orsakar onddigt lidande och kostar samhéllet miljarder”
Altinget.se publicerade var debattext den 26 augusti, signerad Lise Lidback.
https:/iwww.altinget.sel/utbildning/artikel/neurologbrist-orsakar-onodigt-
lidande-och-kostar-samhallet-miljarder

"Hjélpmedel &r pa véag att bli en klassfraga” — debatt i Aftonbladet 15 maj.
Neuro undertecknade en debattartikel tillsammans med 30 férbund.
https://www.aftonbladet. se/debatt/a/gA09Eo/hjalpmedel-ar-pa-vag-att-bli-
en-klassfraga

“Neurologbrist orsakar onédigt lidande och kostar samhéllet miljarder.”
Debatt i Altinget 26 augusti, signerat Lise Lidback.
hitps://www.altinget.se/utbildning/artikel/neurclogbrist-orsakar-onodigt-
lidande-och-kostar-samhallet-miljarder

"Dyrt att bo i "fel” kommun om du behdver hjglpmedel”

Neuro medverkade den 2 september i en debattext i Goteborgs posten
tilsammans med DHR. hitps:.//www.gp.se/debatt/dyrt-att-bo-i-fel-kommun-
om-du-beh%C3%B6ver-hj%C3%A4lpmedel-1.53921055

Sociala medier

Sedan den 1 september 2021 publicerade vi dagliga inlagg pa Instagram
och Facebook. Inldggen varierades under veckan. sa att nagra inlagg var
folkbildande och andra emotionellt engagerande. Alla inlaggen skulle bidra
till att bygga vart varuméarke sa att fler vill bli medlemmar och pa olika satt
bidra till Neuros arbete. Rackvidden, antal féljare och engagemanget
dkade. Genom att uppmana féljarna att bli medlemmar, manadsgivare och
att dela inlaggen paverkade vi &ven dessa omraden.

Ovriga opinionsverksamheter
Fragor till politiker

Vi har tagit fram ett underlag med tillhérande fragor som vi bett politiker i
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socialutskottet att besvara. Detta som en del av vart arbete infor
riksdagsvalet ar 2022. Vi har aven tagit fram en mall fér medborgarférslag
som vara lokalféreningar kan anvanda vid behov.

Rapport om Coronapandemins effekter

Tack vare medlemmarnas stéd och var rapport om hur coronapandemin
drabbat vara medlemmar kunde vi paverka regeringen till att inféra

smittskyddspenning, och efter pastétningar, se till att utbetalningar gjordes.

| rapporten presenterade vi medlemmarnas vittnesmal om att livet stélldes
pa anda, att rehabilitering skits upp eller helt stélldes in, och om
oaterkalleliga komplikationer.

Ambassaddrer
Vi har paborjat ett arbete med att hitta lampliga ambassaddrer for var
verksamhet. Detta fér att med deras hjélp na malgrupper vi annars har

svarare att na. En ambassaddr for Neuro bor vara nagon med en
neurologisk diagnos eller anhdrig.
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Ovrig visentlig information

Betydande samarbetspartners, beroenden och
intressekonflikter

Neuroftrbundet har manga beréringspunkter med omvarlden. Nar vi
foretrader medlemmarnas intressen ar det viktigt att avvaga vilka vi valjer
att samarbeta med. Forbundet samarbetar med externa aktdrer nar det
gagnar vara medlemmars intressen och da férbundets obundenhet inte kan
ifragaséattas.

Neuroférbundet har sedan flera ar tillbaka en policy som klargér pa vilka
grunder samarbeten far ske. Policyn redovisas dppet pa var hemsida. Vid
samarbeten med lakemedelsféretag féljer Neuroférbundet
Lakemedelsindustriféreningens LIF's rikilinjer. Pa LIF's hemsida www lif.se
kan alla ta del av de etiska riktlinjerna och vardet av att vardera parten
forhaller sig oberoende till varandra.

Viktiga externa faktorer som paverkar

Bland de faktorer som har den stérsta paverkan pa oss kan ndmnas:
 Lagstiftning och politiska beslut. Dessa paverkar bade var
organisation och vara medlemmar.

» Forskning. De flesta sjukdomstillstand som Neuroférbundet arbetar
med ar beroende av att forskningen kommer med svar pa varfor
dessa uppstar, hur de effektivast kan behandlas samt hur livet i stort
kan underlattas for alla som far en neurologisk diagnos.

« Statlig finansiering. Fragan om statsbidrag till var verksamhet ar
standigt aterkommande. En statlig utredning har pagatt sedan 2017.
Beslut kan komma att paverka storleken pa statsbidraget.

« Borsens utveckling. Neuroférbundet placerar en del av insamlade
medel | vArdepapper, varfér vi &r beroende av hur finansmarknaden
utvecklas.

» Neuroférbundet ar formanstagare till Postkodlotteriet. Hur
lotterimarknaden utvecklas kan komma att paverka vilka medel som
kan delas ut framover.
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Finansiell information

Foérvaltning av tva stiftelser

Neuroforbundet forvaltar tva stiftelser. De tva stiftelsernas styrelser bestar
av samma personer som Neuroférbundets styrelse:

Stiftelsen Neurofonden 1 (802006-7347). Eget kapital 69,9 milj kr.
Stiftelsen till Anders Ulffs minne (802412-3393). Eget kapital 22,8 milj kr.
Stiftelsernas verksamheter redovisas i separata arsredovisningar.

Vasentliga hdandelser under rakenskapsaret

Under 2021 har allt dverskuggats av den pagaende Covid-19 pandemin.
Det har lett till en del installda aktiviteter, men framf&r allt en omstalining till
digitala aktiviteter saval nationellt som lokalt. Satsningen fér att digitalisera
MNeuros féreningsliv genom att férse féreningarna med datorer samt
tilhandahalla support och utbildning har fortsatt under aret.

Finansiella instrument och placeringspolicy

Neuroftirbundets vardepapper férvaltas enligt diskretionar férvaltning.
Forvaltare for 2021 var Stderberg & Partners. Placeringar i aktier och
réantebarande instrument skall ske med inriktning pa langsiktighet och jamn
kapitaltillvaxt, och skall ske i vardepapper noterade i svensk aktiehandel. En
kapitalplaceringspolicy finns, beslutad av férbundsstyrelsen. Denna
placeringspolicy ses regelbundet dver av férbundsstyrelsen.

Intern kontroll

Var redovisning &r anpassad fér den verksamhet som bedrivs och ger en
rattvisande information om verksamheten. Periodiska bokslut féljs upp av
forbundsstyrelsen och avvikelser mot budget analyseras systematiskt. En
enkel och tydlig ansvarsférdelning samt arbetsordning sakerstaller att risken
for fel och oegentligheter minimeras.
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Resultat och stallning 2021

Arets resultat 4 890 tkr dverfors i ny rékning. Nedan presenteras en sammanstélining
over forbundets intakter, kostnader och resultat de senaste fem aren. Samtliga belopp
ari tkr

2017 2018 2019 2020 2021
Intékter” 26 865 26 353 28 061 58 609 23 071
Kostnader =27 248 -26 158 -24 770 -21 152 24 257
Verksamhetsresultat -383 195 3291 37 457 -1 186
Finansiellt resultat 4 206 -1 323 683 -1 207 6 076
Arets resultat 3823 -1 128 3974 36 251 4 890

* Skillnaden i intdkter mellan 2020 och 2021 beror pa stora arv som inkom under 2020.

Finansiering

Statsbidrag 5442 5494 5 361 5676 5776
Medl.avgifter 2403 2481 2320 2153 2207
Bidrag fran andra 9 264 9 297 8429 9 453 8 493
organisationer/fonder

Gavor 6 648 7795 11 051 40 560 5980
Varav testamenten 1974 2531 5073 36 560 1121
Ovrigt 3108 1286 900 766 615

Eget kapital

Fériandring av eget kapital (tkr):

Andamalsbestidmda | Balanserat Totalt eget
medel kapital inklusive | kapital
arets resultat
Ingaende balans 253 75 052 75 305
Rattelse av fel tidigare ar -14 276
Justerad ingaende balans* | 253 60 776 61 029
Arets resultat 4 890
Utgaende balans 253 65 667 65 920

* En justering gjordes arsskiftet 2020/2021, dar ett arv om 13 983 tkr som bokats mot
eget kapital behdvde justeras, da andamalet visade sig vara forskning istéallet for till
Neuros verksamhet. 293 tkr ar justering av anskaffningsvarde gallande vardepapper.
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Resultat- och balansrakning

Resultatrdkning tkr

Verksamhetsintdakter 2021 2020 not
Medlemsavgifter 2207 2153 3
Gavor 5980 40 560 3
Varav festamenten 1121 36 560
Bidrag 14 268 156129 3
Mettoomsattning 531 681
Ovriga verksamhetsintakter 84 86
Summa verksamhetsintikter 23071 58 609
Verksamhetskostnader 4.5
Andamalskostnader -18 420 -30 770
Insamlingskostnader -1 868 -1718
Administrationskostnader -3 969 -2 658
Summa verksamhetskostnader -24 257 -35 146
Verksamhetsresultat -1 186 23 463

Finansiella och extraordinédra poster

Resultat fran 6vriga vardepapper och 6 365 -855 6
fordringar som ar anlaggningstillgangar

Réanteintakter och utdelningar 4 3
Réantekostnader -1 0
Férvaltningskostnader -292 -395
Summa finansiella och extraord 6 076 -1 207
poster

Arets resultat 4 890 22 257
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Balansriakning tkr

Tillgangar 20211231 20201231 not
Anldggningstillgangar

Inventarier 10 4 7
Finansiella anldggningstillgangar

Langfristiga vardepappersinnehav 81717 43840 8
Summa anldggningstillgangar 81727 43 874

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 180 336
Ovriga fordringar 2230 3188
Férutbetalda kostnader och upplupna 385 13098 9
intakter

Summa kortfristiga fordringar 2795 16 622
Kassa och bank 5231 22 801
Summa omséttningstillgangar 8 026 39423
Summa tillgangar 89 753 83 297

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Andamalsbestdmda medel 253 253
Balanserat kapital inklusive arets resultat 65 667 75 052
Summa eget kapital 65920 75 305

Kaortfristiga skulder

Leverantérsskulder 2 295 1397
Erhalina ej utbetalda forskningsmede! 18 030 3517 10
Ovriga skulder 2 286 1573 10
Upplupna kostnader och forutbetalda 1222 1505 11
intékter

Summa kortfristiga skulder 23833 7992
Summa eget kapital och skulder 89 753 83 297
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Noter

Not 1 Redovisnings-och varderingsprinciper

Meurofdrbundets redovisnings- och varderingsprinciper éverensstammer
med arsredovisningslagen, BENAR 2012:1 (K3) och GIVA Sveriges
styrande riktlinjer fér arsredovisning. Redovisningsprinciperna &r
oforandrade jamfért med tidigare ar. Tillgangar, avsattningar och skulder
har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Verksamhetsintdkter

Endast det infléde av ekonomiska fordelar som organisationen erhallit eller
kommer att erhalla fér egen rakning redovisas som intakt. Intékter varderas,
om inget sarskilt anges nedan till verkliga vardet av det som erhallits eller
kommer att erhallas. Nedan beskrivs for respektive intdktspost nar
intékisredovisningen sker.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemskap i organisationen.
Medlemsavgifter redovisas vid inbetalning fran medlemmen och
intaktsredovisas Gver den tidsperiod som avses

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken organisationen tar emot en tillgang eller en tjanst
som har ett varde utan att ge tillbaka motsvarande varde i utbyte ar en gava
eller ett erhallet bidrag. Om tillgangen eller tjansten erhalls darfér att
organisationen uppfylit eller kommer att uppfylla vissa villkor och om
organisationen har en skyldighet att aterbetala till motparten om villkoren
inte uppfylls &r det ett erhallet bidrag. Ar det inget bidrag &r det en gava

Gavor

Gavor redovisas som huvudregel som intdkt nar den erhalls. En gava som
intakisforts redovisas antingen som en tillgang eller en kostnad beroende
pa om gavan faérbrukas direkt eller inte. Gavor som organisationen avser att
stadigvarande bruka i verksamheten redovisas som anldggningstillgangar.
Ovriga gavor redovisas som omséttningstillgangar.

Bidrag

Bidrag redovisas som intakt nér villkoren for att erhalla bidraget har
uppfylits. Erhalina bidrag redovisas som skuld till dess villkoren for att
erhalla bidraget uppfylls. Bidrag som erhallits for att tacka vissa kostnader
(t.ex fér administration) redovisas samma rakenskapsar som den kostnad
bidraget ar avsett att tacka. Erhallna bidrag vérderas till det verkliga vardet
av den tillgang som organisationen fatt eller kommer att fa.
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Nettoomséttning

Intakt vid forsaljning av varor redovisas normalt vid férsaljningstillfallet.
Prenumerationer redovisas som intakt linjart dver prenumerationstiden.

Ovriga intékter

Ovriga intakter &r intékter som inte &r priméra for organisationen. De
redovisas som intakt nar de erhalls och till verkligt varde.

Verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader delas in i féljande funktioner, &ndamals-,
insamlings- och administrationskostnader

Andamalskostnader bestar av direkta andamaélskostnader sasom bidrag till
forskning, kostnader for rehab-aktiviteter, opinionskostnader, personal, mm,
samt samkostnader (indirekta kostnader sasom lokal-kontorskostnader)

Insamlingskostnader bestar av direkta kostnader for att samla in medel,
personal samt samkostnader (indirekta kostnader sdsom lokal-och
kontorskostnader)

Administrationskostnader bestar av personalkostnader, styrelsekostnader,
revision samt samkostnader (indirekta kostnader sasom lokal- och
kontorskostnader).

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar bokférs som tillgangar till
anskaffningsvérden vid varden &ver 1 prisbasbelopp och skrivs systematiskt
av dver den beddtmda ekonomiska livslangden. Vid lagre varden
kostnadsbokfors tillgangar direkt. Avskrivning sker linjart dver tillgangens
berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den férvantade
forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen
redovisas som kostnad i resultatrikningen. Féljande avskrivningstider
tillampas:

Inventarier 3ar

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11
(Finansiella instrument varderade utifran anskaffningsvardet) i BFNAR
2012:1.

En finansiell tiligang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
foretaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang
tas bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflodet fran
tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma galler nar de risker och
fordelar som ar forknippade med innehavet i allt vasentligt dverforts till
annan part och foretaget inte langre har kontroll Gver den finansiella
tilgangen. En finansiell skuld tas bort fran balansréakningen néar den
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avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphért.

Finansiella tillgangar varderas vid férsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvéarde, inklusive eventuella transaktionsutgifter som &r direkt
hanférliga till forvarvet av tillgangen. Finansiella omsattningstillgangar
varderas efter forsta redovisningstilifallet till det lagsta av
anskaffningsvéardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omsattningstillgangar
varderas individuellt till det belopp som beraknas inflyta.

Kortfristiga skulder redovisas till anskaffningsvarde.
Andamalsbestimda medel
| posten Andamalsbestamda medel | eget kapital redovisas &nnu inte

forbrukade gavor och andra &ndamalsbestamda medel. Se aven férandring
eget kapital i forvaltningsberéttelsen

Not 2 Uppskattningar och bedomningar
Forbundet har gjort bedémningen att det inte finns nagra svarigheter eller

osakerheter kring bedémning och vardering av arets transaktioner. Inga
vasentliga uppskattningar har gjorts.
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Not 3 Insamlade medel

Gavor som redovisats som intakt 2021 2020 2019
Medlemsavgifter 2 207 2153 2320
Ovriga gavor fran allmanheten 5 869 40 559 11 051
Foretag 111 0 0
Summa gavor 8 187 42712 13 371
Bidrag som redovisats som intakt

PostkodLotteriet 7000 7700 6 650
Svenska kommitten for Rehab. 700 700 700
SVCR

Stiftelsen Neurofonden 1 375 491 970
Radiohjalpen 0 218 35
Norrbacka Eugenia 0 0 15
Svenska Spel 118 144 51
Ovriga 300 200 8
Summa insamlade bidrag 8 493 9453 8429
Offentliga bidrag

Staten 5776 5676 5 361
Summa offentliga bidrag 5776 5676 5 361
Summa bidrag 14 269 15129 13790
Totalt insamlade medel bestar

av féljande

Gavor som har redovisats i RR 8 187 42 712 13371
Bidrag som redovisats som 14 269 15129 13790
intakt

Summa insamlade medel 22 456 57 841 27 161
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Not 4 Medelantal anstéllda, personalkostnader och arvoden

till styrelsen

Medelantalet anstalida

2021
2020

Antal
anstallda

14
15

varav
man

Kénsférdelning bland styrelseledamdter och ledande befattningshavare

Styrelseledaméter

2021
2020

Antal

11

varav
méan

2

4

Generalsekreterare/kanslichef och andra ledande befattningshavare

2021
2020

Léner, andra erséttningar och sociala
kostnader

Léner och andra erséttningar
Styrelse och kanslichef
Anstallda

Totala I6ner och ersédttningar

Sociala kostnader
(varav pensionskostnader exkl IGneskatt)

Summa léner, ersédttningar och sociala
kostnader

Antal

2021

1364
6 886
8 200

3173
603

11 423

varav
man

2020

940
5025
5965

2987
647

8 952
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Lan till ledande befattningshavare och transaktioner med narstaende

Organisationen har inte lamnat |an till ledande befattningshavare. De
transaktioner som har gjorts med narstaende har uteslutande varit arvoden
till medhjalpare eller rattsombud och har alltid baserat pa kompetens och
gjorts pa marknadsmassiga villkor.

Léner och andra ersattningar har endast utbetalats | Sverige, €] i andra
lander.

Ersattningar efter avslutad anstéllning

Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras i Neuro som
avgiftsbestadmda. Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststalida avgifter till
ett annat foretag, normalt ett férsakringsféretag, och foretaget har inte
langre nagon forpliktelse till den anstallde nar avgiften &r betald. Storleken
pa den anstélldes ersattningar efter avslutad anstéllning &r beroende av de
avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som avgifierna ger.
Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda
avgifter redovisas som skuld.

Okning av administrativa kostnader

2021 genomférde Neuroférbundet sin kongress, en kongress som halls var
fiarde ar. Under 2021 var kongressen for férsta gangen helt digital.
Kostnaderna for en kongress som sadan saval som valberedningens
kostnader raknas in i administrativa kostnader, darav gav 2021 ars
kongress en tkning av administrativa kostnader.

Not 5 Leasing

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella
leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal ar eft leasingavtal enligt vilka de
risker och férdelar som ar férknippade med att 4ga en tillgang i allt
vasentligt dverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt
leasingavtal ar ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal.
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhdjd
forstagangshyra men exklusive utgifter for tjanster som férsakring och
underhall, redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

Forbundet leasar endast kontorslokaler. Avtalet om lokalhyra stracker sig till
2026-12-31 och uppgar under 2021 till 1 179 (1 184) tkr.
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Not 6 Resultat fran vardepapper och fordringar som ar

anlaggningstillgangar

Utdelningar

Realisationsresultat vid
forsaljningar

Rénte- och
forvaltningskostnader

Summa

Not 7 Inventarier

Ingaende anskaffningsvarde
Férvary

Utgaende anskaffningsvarde
Ingaende avskrivningar
Forsaljningar och utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende bokfért virde

2021
4
6 364

-292

6 076

2021
72

72
-38

-24
-62

10

2020
3
-855

-355

-1 207

2020
72

72
14

-24
-38

34
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Not 8 Langfristiga vardepappersinnehav

Forbundets vardepapper forvaltas enligt avtal om s.k. diskretionar
forvaltning och forvaltas av Séderberg & Partners. Placeringar i aktier,
kassa och rantebarande instrument skall ske med inriktning pa langsiktighet
och jamn kapitaltillvéxt, och skall ske i vardepapper noterade pa
Stockholms Fondbérs. En hég och jamn avkastning i kombination med god
riskspridning skall efterstrévas. Aktier och aktierelaterade finansiella
instrument skall vara emitterade av foretag som inte bryter mot FM:s
forklaring om méanskliga rattigheter eller ILO:s atta kdrnkonventioner. Bilaga

bifogas pa innehavet av vardepapper

Vardepapper 2021
Ingaende varde 43 840
Forvary 143 314
Forsaljningar -105 437
MNedskrivningar 0
Aterféring av tidigare ars 0
nedskrivning

Utgaende redovisat 81717
vérde

Varav reserverat till 17 668

forskning

2020
43 209
59 543

-58 911
0
0

43 840

3 146

Not 9 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2021
Férutbetalda 353
hyror
Férutbetalda 0
avtal
Ovriga 32
poster
Summa 385

2020
296

319

12 483

13 098
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Not 10 Erhallna ej utbetalda forskningsmedel och Ovriga
skulder

Okningen av erhélina ej utbetalda forskningsmedel beror pa en justering
som gjordes arsskiftet 2020/2021, dar ett inkommet arv om 13 983 tkr som
bokats mot eget kapital justerades, da andamalet visade sig vara forskning
istallet for Neuros verksamhet. Dessa medel har annu inte betalats ut till
forskningsprojekt.

Resterande dkning &r hanforlig till insamlade medel till forskning under
2021, som kommer betalas ut till forskningsprojekt.

Ovriga skulder bestar av ett beviljat projektbidrag som inte
realiserats/avrapporterats. Projektet kommer att avslutas under 2022 och
da regleras. Ovriga skulder &r mindre belopp av l6pande karaktar,
exempelvis skatter kopplade till personalkostnader som ligger dver
arsskiftet.

Not 11 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

2021 2020
Semesterltner, 686 774
komptidsersattningar
Férutbetalda intakter 80 32
Ovriga poster 456 699
Summa 1222 1505

Not 12 Vasentliga handelser efter rikenskapsarets utgang

Under arets sista dagar upptacktes en dataincident, som i enlighet med
lagkrav anmaéldes till tillsynsmyndigheten IMY. Den utredningen, som
gjordes som en konsekvens av incidenten blev betydligt mer omfattande &an
vad vi forst trott. Det har inneburit sa stora effekter och kostnader att det
kommer vara resultatpaverkande under 2022.

Den 24 februari invaderade Ryssland Ukraina. Aven om detta i sig inte har
nagon paverkan pa férbundets verksamhet, paverkar det varldsekonomin.
Det i sin tur kan komma att paverka avkastningen pa férbundets placerade
medel, men i nuldget ses inte nagon drastisk paverkan, aven om
avkastningen kan férmodas bli svagare under 2022.
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Slutord

Styrelsen fér Neuroférbundet vill framfora sitt varmaste tack till alla dem
som pa olika satt medverkat till att féorbundet har kunnat bedriva all
verksamhet som genomférts under 2021.

Kongressen tog histen 2021 ett antal mycket viktiga inriktningsbeslut, inte
minst beslutet om att genomidra en organisationsdversyn, som kommer att
oppna dorrar for framtidens Neuroférbund och vart organiserade
féreningsliv.

Den globala Covid-19-pandemin paverkade saval oss sjélva som var
omvarld. Det ar med stolthet som vi kan konstatera att vart foreningsliv trots
stora utmaningar kunnat stalla om sin verksamhet. Manga medlemmar har
kunnat ta del av digital verksamhet, rad och stéd och darmed fatt
majligheten att kénna stdd och gemenskap i en svar situation. Vi har ocksa
tack vare var snabba digitala omstéallning kunnat driva en framgangsrik
opinionsbildning och vara representerade | en mangd olika viktiga
intressepolitiska sammanhang och var narvaro ar fortsatt mycket
efterfragad. Vi ser att aven kommande ar pa manga satt kommer att
paverka var verksamhet, men vi har visat oss sjalva och var omvéarld att vi
snabbt kan anpassa oss till omvarldsforandringar och att vi har en viktig roll
att fylla.

Tillsammans med vara foreningar och medlemmar ska vi fortsétta att
utveckla framtidens Meuroféirbund. Strategiskt och malmedvetet ska vi
fortsétta att sprida kunskap och bidra till ett samhalle dar personer med
neurologiska diagnoser har samma mdjligheter, rattigheter och skyldigheter
som andra.
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Bilaga 1 -
vardepappersinnehav

[ Armbafiurgs- | Otk
TLLGANGAR Astal andelyr  Maknadsirde  Minads- Bokiod wonde  wrslerionsier
20H-12-91 M-I inkuminng  Loplid Pt Wik Durtion | 90291234 011231
HOMMELLS, RANTOR
Hersbods bxwim Kontgaanta &1 5268 TEETIA 0% M 03 T BRE 470 7430
PIMCO GIS obal Inest Grade - SEK 5B & G 360 - ™ 67 5 70 a2 -4 £30
SER High Yiekd Fured & HEFK o408 1E05E  1¥% M a3 1 @i 788 1 72
Chman Dtiigalionstond SEK & 32501 1ZOW  03I% L 3 3 s 27 165
Total nomneila rantor 10578 723 0,1% 0% 32
Toalt et BETRTH 0% % 33
SVENSHA AKTER
Handeisbanken Swenge Tema [RF] GO G 3T% H% % I B 1 2018 752
SPP Swenge Pus A a7 T 11 280 4.1 1% W14 64 1143 497
Tealh havaTagda AnTiee ch W AT ER 0 )
Totalt suenska Jicer rkl SADERGe ookl BATHE A% s

LITLARDSERS AKTER

FAL BMO Responsibie Global Em Mkts Eg & LSD 20 4u S811 T A% ™ 5 665 181 266 577
Hanbadsbanki e Amerika Smahalag Tema SFK 2315 A308 1.0% &% imaEnw B8 361
Harbetsbamken Europs Smiitnolsg 41 SEK 3T 18730 1% 2% 1821 &f2 51 342
Handedsbank en USA Index Critena A1 1366 5370 TE8 % 1% T 53 5 1727 1895
SFF Akbedond Euopa 14 508 2 53T 3 % L] 2 2 W o4 310
SPP Aktisdond LISA 23011 1A 4% 1% 0 Zeh &0 1 S67 500

Toral depkragda aktier och fonder X577 4 4% 41%

Tonall wianddhs pltier mid sinkieossds pooaboe X522 4M 4% 4%

Toral akiier &1 T30 378 4.0% %
LMD, WEDEL
| denbilan il kil 1% 571 854

Tonal Ehacks medel G571 iS4 %
TOTALT Lo dn B L% s 3 T4 271 = BT 3T

Bilagan omfattar vardepappersinnehavet som omfattas av diskretionar
férvaltning hos Séderberg & partner. Ovriga vardepapper bestar av
vardepapper inkomna genom arv insatta pa Nordea och Swedbank, dar
inga forsaljningar eller kdp genomforts under aret.
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