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Langsiktig inriktning Neuroforbundet 2026-2029

Bakgrund

Langsiktig inriktning for Neuroforbundet 2026-2029 ar ett vagledande dokument for hela
organisationen. Det ger riktning, tydlighet och sammanhang i vart engagemang fran den enskilde
medlemmen och givaren, till féreningarnas aktiviteter till forbundets nationella insatser och att vi
rér oss i samma riktning mot var gemensamma vision: ett samhalle dar alla med neurologiska
diagnoser lever livet fullt ut. Neuroférbundets vision, dndamal och varumarke tillsammans med
vara strategiska mal definierar den strategiska inriktningen for organisationen fér 2026-2029.

Langsiktig inriktning &r ett resultat av ett omfattande strategiarbete dar fértroendevalda,
medlemmar, kansli och externa aktorer har bidragit med perspektiv, erfarenheter och insikter. Vi
har samlat in synpunkter genom regionala konferenser runt om i landet, workshops och
intervjuer, samt analyserat de krafter i samhallet som paverkar oss och vad Neuroférbundets
nuldge ar hosten 2024-2025. Vi har ocksa formulerat en malbild for vad Neuroférbundet vill vara
ar 2035.

Innehall Langsiktig inriktning 2026-2029

Detta dokument samlar Neuroférbundets gemensamma langsiktiga inriktning for aren 2026—-2029.
Det innehaller var identitet och vart andamal, de prioriterade omraden som ska vagleda hela
organisationens arbete under perioden, samt de organisatoriska forutsattningar som kravs for att
lyckas.

Bilagor

| bilagorna finns fordjupande underlag som legat till grund for strategiarbetet. Dessa inkluderar en
omvadrldsanalys, beskrivningar av Neuroférbundets nuldge och 6nskade lage. Forbundsstyrelsen
lagger ocksa fram en proposition som ar tankt att tydliggdra hur hela organisationen ska arbeta
med implementering och ansvar i organisationen.

Omvaérldsanalys

Nuldge Neuroférbundet

Onskat lage Neuroférbundet

Implementering och ansvar — Proposition till kongressen



Neuroférbundets identitet och dndamal

Neuroférbundet ar en ideell, partipolitiskt och religiost obunden intresseorganisation. Vart
andamal ar att verka for att personer med neurologiska diagnoser far sina rattigheter
tillgodosedda och ges forbattrade levnadsvillkor. Vi arbetar for att 6ka kunskapen i samhéllet,
paverka beslutsfattare, och skapa strukturella férandringar som gynnar vara medlemmar och
malgrupper.

Vi ér en medlemsstyrd organisation dar demokrati och inflytande ar en sjalvklarhet. Vart arbete
utgar fran medlemmarnas erfarenheter och behov — de ar bade vara framsta experter och var
viktigaste kraft. Med den neurologiska diagnosen i centrum vill vi bidra till ett samhalle som haller
ihop. Ett samhalle dar alla manniskor, oavsett funktionsformaga, far ratt stod, har mojlighet att
delta i samhallslivet pa sina egna villkor och kdnner sig vardefulla. Vi gor det genom att samla och
starka vara medlemmar, paverka beslutsfattare och 6ka kunskapen om neurologi i samhallet.

Vision

Ett samhdille dér alla med neurologiska diagnoser lever livet fullt ut. Var vision ar grunden for allt
vi gor. Den uttrycker bade en drém och en riktning — ett samhalle dar tillganglighet, delaktighet
och jamlika livsvillkor ar en sjalvklarhet for alla.

Vardegrund
Forbundets verksamhet bygger pa de varderingar som kannetecknar en demokratisk rattsstat, sa
som de kommit till uttryck i svensk grundlag, FN's forklaring om de manskliga rattigheterna samt
den Europeiska konventionen om skydd for de manskliga rattigheterna och de grundlaggande
friheterna.

(Neuroférbundets férbundsstadgar paragraf 3)

Neuroférbundets arbete vilar pa en stark vardegrund som utgar fran:

e Mainskliga rattigheter: Alla manniskor har lika varde och ratt till ett livi frihet, trygghet och
sjdlvbestammande.

e Delaktighet: Personer med neurologiska diagnoser ska ha verklig mojlighet att paverka sin
vardag och samhallets utveckling.

e Solidaritet: Vi star upp for varandra och for dem vars roster inte alltid hors.

e Engagemang: Var styrka ligger i det ideella engagemanget och viljan att fordndra samhallet
tillsammans.



Neurofdrbundets prioriterade omraden 2026-2029

Neuroférbundets fyra prioriteringar ska fungera som ledstjarnor for hela organisationen under
perioden 2026—-2029. De ger riktning — men lamnar utrymme fér anpassning, initiativ och
kreativitet pa lokal, regional och nationell niva.

For de prioriterade omradena ar vara 6vergripande verksamhetsmal att:

1. Neurofdrbundets verksamhet och 6kade deltagande i samhallsdebatten gor skillnad for
individ och samhalle genom hog relevans hos befintliga och framtida medlemmar,
samarbetspartners och bidragsgivare och finansiarer.

2. Neuroférbundet har 16 000 medlemmar vid utgangen av 2029 genom tydliga insatser for
synlighet, rekrytering och medlemsvard.

Prioriterat omrade 1: Ideellt engagemang
Neuroférbundet har kraft och mojlighet att mobilisera ideellt engagemang som ar hallbart och
langsiktigt. Vart gemensamma engagemang bidrar till att utveckla och halla ihop samhillet.

Det ar erfarenheterna av att leva med eller ndra neurologiska diagnoser som forenar
medlemmarna i Neuroférbundet. For att medlemmar ska vilja, och kunna fortsitta att engagera
sig for en varld dar personer med neurologiska diagnoser har samma rattigheter och mojligheter
som andra kravs en kdnsla av mening, gemenskap, stod och majlighet att paverka.

Vi ar en del av civilsamhallet. Genom deltagande i olika natverk, myndighetsdialoger och forum for
samverkan stdrker vi vara mojligheter att paverka politiken. Vi samverkar ocksa med andra
patientorganisationer i gemensamma fragor, till exempel kring lakemedel, forskning, tillganglighet
eller rattigheter i varden. Det 4r genom samverkan vi gor storst skillnad — for vara medlemmar,
och for samhallet i stort.

For oss i Neuroférbundet vill vi att engagemanget ar tillgangligt, meningsfullt och flexibelt. Genom
stdd och digitala verktyg har vi minskat trosklarna for att delta. Féreningarna ar organiserade
utifran bade intresse och geografi, och medlemmarnas engagemang ar i fokus oavsett form.

Demokratin inom Neuroférbundet &r stark och levande. Medlemmar deltar i beslut, paverkar
foreningarnas utveckling och diskuterar vagval och prioriteringar utifran egna erfarenheter och
samhallets forandringar. Deras inflytande &r verkligt och bidrar till en vital folkrorelse — och till att
Neuroférbundet ar en kraft i att vdarna och utveckla demokratin i Sverige. Var organisering ar
anpassad efter samtidens och framtidens behov, med tydliga strukturer som framjar
medlemsinflytande, flexibilitet och engagemang pa alla nivaer — fran den lokala féreningen till den
nationella arenan.

Genom att mota fler personer med olika neurologiska diagnoser och behov, samlar vi in vardefull
kunskap om vardagens utmaningar och moéjligheter. Diagnosverksamheten gor att vi lar kdnna fler
manniskor och far ett bredare och djupare underlag for vart paverkansarbete. Det starker var rost,



Okar var legitimitet och gor oss battre rustade att vara en trovardig och kraftfull aktor i métet med
beslutsfattare och andra samhallsaktorer.

Strategiska forflyttningar

Skapa fler, enklare och mer flexibla satt att engagera sig i Neuroférbundet, framst lokalt
och regionalt men dven nationellt

Synliggora och driva fragor som starker vart andamal pa alla nivaer, lokal, regional och
nationell niva.

Sprida kunskap om neurologiska diagnoser pa lokal, regional och nationell niva

Ge stod till foreningar och fortroendevalda i att skapa engagemang som ligger i linje med
andamalet

Synliggéra mojligheter for engagemang och utveckling inom forbundet for att motivera fler
att ta sig an ledarroller och ansvarsuppdrag.

Samordna och utveckla insatserna nationellt for 6kat intressepolitiskt arbete lokalt och
regionalt



Prioriterat omrade 2: Uttryck och avtryck i samhillet

Neuroforbundets roll i samhéllet — var plats och vara samarbeten

Neuroférbundet ar en aktiv och efterfragad aktor i det sammanhang dar civilsamhalle, vard,
forskning och politik méts. Vi ar en tydlig rost i fragor som ror neurologiska diagnoser — en rost
som grundas i medlemmarnas erfarenheter och som bars fram med kunskap och trovardighet.

Vi paverkar, utmanar och samarbetar. Genom var historia och var narhet till vara medlemmar har
vi stor trovardighet — bade i det offentliga samtalet och i relation till varden och forskningen. Nar
neurologiska fragor diskuteras, ar vi en naturlig samtalspartner. Vi delar aktivt med oss av vara
erfarenheter pa intressepolitiska arenor och gor det med ett gemensamt sprak.

Var identitet som intresseorganisation ar glasklar. Vi arbetar for att samhallet ska bli mer rattvist,
mer tillgangligt och mer inkluderande for vara medlemmar och andra som ocksa lever med
neurologisk diagnos — och vi gor det i samverkan med forskare, vardpersonal, myndigheter och
andra organisationer.

Vi har etablerade kontakter med hélso- och sjukvarden, dar vi bidrar med patient- och
anhorigperspektiv i utvecklingen av vard och rehabilitering. Vi verkar bade nationellt, regionalt och
lokalt for att neurologisk vard ska vara jamlik, tillganglig och evidensbaserad. Manga av vara
medlemmar deltar i brukarrad, samverkansorgan och referensgrupper.

Intressepolitiskt ar vi en viktig aktor i det funktionsrattspolitiska landskapet i Sverige. Vi ar
medlemmar i Funktionsratt Sverige, dar vi tillsammans med andra organisationer driver
gemensamma krav pa jamlika livsvillkor och rattigheter.

Strategiska forflyttningar:

Arbeta for att positionera var identitet och 6ka kinnedomen

Bli mer synliga i samhallet, sarskilt lokalt och regionalt

Lyfta medlemsrosten i media och samhéllsdebatt

Synliggora brister i samhallets stod till personer med neurologiska diagnoser

Ta fram konkreta, |6sningsfokuserade krav for att driva igenom var intressepolitik
Fordjupad dialog med vard, omsorg och beslutsfattare

Tydliggora och fa en gemensam kommunikation, identitet och varuméarke samt sprak och
grafisk profil i hela organisationen

e Sarskilt 6ka var kannedom hos malgruppen i dldern 40-60 ar



Prioriterat omrade 3: Fundraising och forskning

For att kunna uppna visionen om 6kad livskvalitet for personer med neurologiska sjukdomar kravs
resurser. Statsbidrag, medlemsavgifter och stdd fran Postkodlotteriet finansierar en del, men inte
allt. Historiskt har fokus for att skapa mer resurser utgatt fran idén om insamling, det vill sdga
sjdlva handlingen att samla in pengar. Neuroférbundet vill skifta fokus fran insamling till
fundraising. Fundraising innefattar alla strategier for att 6ka intdkter fran foretag, privatpersoner
samt stiftelser och fonder.

Forutom okade intdkter handlar fundraising om att fanga engagemang. En diagnos skapar ofta en
vilja att bidra — som medlem eller givare. Neuroférbundet ska erbjuda maojligheten att visa
engagemang genom bidrag och darmed forvalta fortroendet att skapa battre livsvillkor for
personer med neurologiska diagnoser. Neuroférbundet har potential att 6ka antalet givare,
sarskilt bland narstdende och foretag. Genom medlemmarna nar vi nya givare.

Givaren ska kanna trygghet och se sitt bidrag som ett tydligt, transparent och meningsfullt
engagemang. Forskning ar viktigt for givare, men det som sarskiljer Neuroforbundet ar stodet till
medlemmar och det starka intressepolitiska arbetet och en stor del av spontangavor gar till
verksamhet. En professionell och enhetlig fundraising starker varumarket och gynnar hela
verksamheten, precis som en professionell och tydlig verksamhet starker fundraising.

Vi samarbetar med forskning och akademi for att bidra till patientnara forskning och
kunskapsutveckling inom neurologi. Vi delar ut forskningsmedel, och vi samarbetar med forskare,
larosdten och andra aktorer for att driva fram ny kunskap som kan forbattra manniskors vardag.

Strategiska forflyttningar

e Tydliggora arbetssattet for fundraising inom hela organisationen

e Vara en tydlig rost for patientnadra forskning inom neurologi

e Koppla samman insamling, kunskap och medlemsberattelser och fokusera pa
malgruppsanpassade budskap

e Varda och utveckla befintligt engagemang kopplat till givande

e Bredda intdktsbasen sa att insamlade medel kommer fran manga olika aktérer inom
privata-, institutionella och foretagarvarlden

o Verka for okat forskningsstod till neurologi



Prioriterat omrade 4: Neuroférbundets roll i den civila beredskapen

Samhallets motstandskraft bygger pa att alla medborgare inkluderas och att civilsamhallets
aktorer bidrar med sin unika kompetens. Neuroférbundet kan och vill vara en aktiv del i Sveriges
civila beredskap.

Personer med neurologiska diagnoser har sarskilda behov i kris- och beredskapssituationer, och
Neuroférbundet har unik kunskap om dessa behov. Genom att samverka med myndigheter,
regioner, kommuner och andra civilsamhallesorganisationer kan vi bidra till ett inkluderande
krisberedskapsarbete dar alla invanares rattigheter och forutsattningar tillgodoses.

Neuroférbundet ser arbetet med civil beredskap som en naturlig forlangning av vart andamal: att
skapa ett samhalle dar alla med neurologiska diagnoser kan leva livet fullt ut — dven i kris.

Strategiska forflyttningar:

e Utveckla Neuroférbundets kapacitet for att delta i krisberedskap och civila
beredskapsinsatser

e Samverka och bista med Neuroforbundets unika kunskap till och med MSB, regioner,
kommuner och andra aktorer for 6kad inkludering i beredskapsplaner



Gemensam kapacitet och organisation

For att uppna var vision och na effekt inom vara prioriterade omraden behover vi ocksa ha fokus
pa att utveckla var befintliga organisation. Det handlar om att starka forutsattningarna fér en 6kad
relevans hos medlemmar, samarbetspartners och en 6kad kinnedom om Neuroférbundet som
forstarker effekten av var verksamhet, samt att vara representerade och starka dar besluten tas.

For var gemensamma kapacitet och organisation ar det 6vergripande organisationsmalet att:
1. Neuroférbundet ar en tydlig, hallbar och samverkande organisation som gor ratt saker
tillsammans, pa ett effektivt och idémassigt satt for att bidra till var vision.

Den Idngsiktiga inriktningen ar hela Neuroférbundets gemensamma riktning. For att visionen ska
bli verklighet behover strategin omsattas i konkret handling — pa varje niva i organisationen. Det
kraver tydligt ansvar, samverkan och en vilja att standigt ldara och utvecklas tillsammans. For att
strategin ska fa genomslag kravs att den férankras — bade genom samtal, gemensam forstaelse
och praktiskt stod i genomforandet. Har har saval forbund som regionférbund och féreningar
viktiga roller.

For att skapa langsiktighet, 6kad samverkan och starkare stod till vara medlemmar ska
Neuroférbundet arbeta for att utveckla och sakerstalla en hallbar och andamalsenlig regional
struktur. Vi ska tillsammans med féreningar och regionférbund identifiera behov, skapa tydliga
ramar for samverkan och stotta utvecklingen av regionala funktioner som starker bade det lokala
och nationella arbetet. Var gemensamma stravan ar att bygga en regional struktur som praglas av
stabilitet, tydlighet och férmaga att mota framtidens utmaningar och mojligheter.

For att starka vart gemensamma arbete och framtida utveckling ska Neuroférbundet aktivt framja
ett hallbart och inkluderande ledarskap pa alla nivaer i organisationen. Vi ska skapa
forutsattningar for vara nuvarande och framtida ledare att véaxa genom kontinuerligt stod,
kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte. Ledarskapet i Neuroférbundet ska praglas av
delaktighet, lyhordhet och ett starkt engagemang for vart andamal — att forbattra levnadsvillkoren
for personer med neurologiska diagnoser.

Strategiska forflyttningar:
e Genomfora en systematisk kartldggning av regionférbundens roll, uppdrag och
organisatoriska funktion i Neuroforbundet
Tydliggora ansvarsfordelning mellan forbund, regionférbund och foreningar
Stotta och mojliggora utbyte mellan féreningarna
Forenkla administration pa lokal niva
Utveckla strukturer for ldrande, planering och uppfoljning
Skapa forutsattningar for kompetensutveckling for saval medarbetare som fortroendevalda
Jobba metodiskt med folkbildande insatser



