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Protokoll Neuroförbundets kongress 17–19 oktober 2025 

1. Mötets öppnande
Mötet beslutade  

- att kongressen förklaras öppnad

2. Fråga om kongressen blivit behörigen utlyst
Mötet beslutade  

- att kongressen blivit behörigen utlyst

3.Val av mötesfunktionärer
Mötet beslutade  

- att välja Anna Bergkvist och Evelina Ferbrache till mötesordföranden
- att välja Petra Rizvi och David Eriksson till mötessekreterare
- att välja Maria Eriksdotter, Neuro Piteå Älvdal, och Veronica Soldan, Neuro Västra Sörmland,

till justerare
- att välja Roland Würgler, Neuro Alingsås, Carina Holgersson, Neuro Halmstad, Lasse

Österud, Neuro Hälsingland, Tony Karlsson, Neuro Arvika-Västra Värmland till rösträknare

4.Upprättande och justering av röstlängd
Mötet beslutade  

- att uppdatera röstlängden med hjälp av mötessystemet VoteIT och notera
uppdateringarna i protokollet.

Noterade uppdateringar : 

Terese Peterson övertog Carina Mattisons rösträtt för Neuro Blekinge efter lördag lunch. 

Eivor Lundin, Neuro Norra Bohuslän lämnade vid paus på söndagen 10.10. Ingen ersättare 
fanns på plats. 

5. Fastställande av dagordning
Mötet beslutade  

- att fastställa dagordningen
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6. Fastställande av arbetsordning 
Mötet beslutade  

- att anta föreslagen arbetsordning för kongressen 2025 
- att notera att Katarina Gustafsson, Julia Nosti, Eric Sandström, och Kent Andersson 

utgör redaktionskommitté 
- att fastställa ett stopp för påverkanstorget till kl. 12.05 lördagen den 18 oktober 
- att fastställa kluster för påverksanstorget enligt förslag 

 

7. Beslut om nomineringstidens utgång 
Mötet beslutade  

- att nomineringstiden är avslutad med undantag för nomineringar till valberedning där 
nomineringstiden föreslås vara öppen till och med den 18 oktober klockan 22.00 
 

8. Rese- och merkostnadsfördelning 
Mötet beslutade  

- att tillämpa fördelning av resekostnader för kongressombuden i enlighet med underlag 
 

9. Föredragning och behandling av 
verksamhetsberättelser 
Förbundsordförande Lise Lidbäck föredrog Neuroförbundets verksamhetsberättelser och 
�ô�¯�ô�'�e�X�Í�U�U�:�X�e�ô�X�ß���C�X�ß2021, 2022, 2022 och 2024. 

 

9a. Förbundet 2021, 2022, 2023 och 2024 
Mötet beslutade  

- �Í�e�e�Ù�+�Û�����Í�Ù�}�ô�X�'�\�Í�1���ô�e�\�æ�ô�X�Û�e�e�ô�+�\�ô�X�Ù�:�è���Ù�ô�¯�ô�'�e�X�Í�U�U�:�X�e�ô�X�Ù���C�X�Ù�á�X�ô�2�Ù�Q�O�Q�P�à�Ù�Q�O�Q�Q�à�Ù�Q�O�Q�R�Ù�:�è���Ù
2024 till handlingarna 
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9b. Stiftelsen Neurofonden 1 2021, 2022, 2023 och 2024 (endast för 
kännedom) 
Stiftelsens förvaltningsberättelse (motsvarar verksamhetsberättelse) ingår i årsredovisningen 
�:�è���ß�æ�ô���Í�2�î�+�Í�\�ß�j�2�î�ô�X�ß�U�j�2�'�e�ß�V�U�æ�å 

 

�X�è�ß�Ù�‹�e�����e�ô�+�\�ô�2�Ù���2�î�ô�X�\�Ù�˜�+�¯�\�Ù�1���2�2�ô�Ù�Q�O�Q�P�à�Ù�Q�O�Q�Q�à�Ù�Q�O�Q�R�Ù�:�è���Ù�Q�O�Q�S (endast 
för kännedom) 
Stiftelsens förvaltningsberättelse (motsvarar verksamhetsberättelse) ingår i årsredovisningen 
�:�è���ß�æ�ô���Í�2�î�+�Í�\�ß�j�2�î�ô�X�ß�U�j�2�'�e�ß�V�U�è�å 

 

10. Föredragning och behandling av årsredovisningar  
Ekonomi- och administrationsansvarig, Neuroförbundet, Lisa Rodehed föredrog 
årsredovisningar för 2021, 2022, 2023 och 2024.  

 

10a. Förbundet 2021, 2022, 2023 och 2024 
Mötet beslutade  

- a�e�e�Ù�+�Û�����Í�Ù�á�X�\�X�ô�î�:�}���\�2���2���Í�X�2�Í�Ù���C�X�Ù�Q�O�Q�P�à�Ù�Q�O�Q�Q�à�Ù�Q�O�Q�R�Ù�:�è���Ù�Q�O�Q�S�Ù�e���+�+�Ù���Í�2�î�+���2���Í�X�2�Í 
 

10b. Stiftelsen Neurofonden 1 2021, 2022, 2023 och 2024 (endast för 
kännedom) 
Mötet beslutade  

- a�e�e�Ù�2�:�e�ô�X�Í�Ù�á�X�\�X�ô�î�:�}���\�2���2���Í�X�2�Í�Ù�Q�O�Q�P�à�Ù�Q�O�Q�Q�à�Ù�Q�O�Q�R�à�Ù�Q�O�Q�S�Ù���C�X�Ù�b�ô�j�X�:���:�2�î�ô�2�Ù�P 
 

�P�O�è�ß�Ù�‹�e�����e�ô�+�\�ô�2�Ù���2�î�ô�X�\�Ù�˜�+�¯�\�Ù�1���2�2�ô�Ù�Q�O�Q�P�à�Ù�Q�O�Q�Q�à�Ù�Q�O�Q�R�Ù�:�è���Ù�Q�O�Q�S 
(endast för kännedom) 
Mötet beslutade  

- a�e�e�Ù�2�:�e�ô�X�Í�Ù�á�X�\�X�ô�î�:�}���\�2���2���Í�X�2�Í�Ù�Q�O�Q�P�à�Ù�Q�O�Q�Q�à�Ù�Q�O�Q�R�à�Ù�Q�O�Q�S�Ù���C�X�Ù�‹�e�����e�ô�+�\�ô�2�Ù���2�î�ô�X�\�Ù�˜�+�¯�\�Ù�1���2�2�ô 
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11. Föredragning och behandling av revisionsberättelse  
Mötesordförande föredrog i korta drag innebörden av revisorsberättelserna för 2021, 2022, 2023 
och 2024. 

 

11a. Förbundet 2021, 2022, 2023 och 2024 
Mötet beslutade  

- �Í�e�e�Ù�+�Û�����Í�Ù�X�ô�}���\���:�2�\�æ�ô�X�Û�e�e�ô�+�\�ô�X�2�Í�Ù�Q�O�Q�P�à�Ù�Q�O�Q�Q�à�Ù�Q�O�Q�R�à�Ù�Q�O�Q�S�Ù���C�X�Ù�b�ô�j�X�:���C�X�æ�j�2�î�ô�e�Ù�e���+�+�Ù
handlingarna 
 

11b. Stiftelsen Neurofonden 1, 2021, 2022, 2023 och 2024 (endast för 
kännedom) 
Mötet beslutade  

- �Í�e�e�Ù�2�:�e�ô�X�Í�Ù�X�ô�}���\���:�2�\�æ�ô�X�Û�e�e�ô�+�\�ô�X�2�Í�Ù�Q�O�Q�P�à�Ù�Q�O�Q�Q�à�Ù�Q�O�Q�R�à�Ù�Q�O�Q�S�Ù���C�X�Ù�‹�e�����e�ô�+�\�ô�2�Ù�b�ô�j�X�:���:�2�î�ô�2�Ù�P 
 

�P�P�è�ß�Ù�‹�e�����e�ô�+�\�ô�2�Ù���2�î�ô�X�\�Ù�˜�+�¯�\�Ù�1���2�2�ô�Ù�Q�O�Q�P�à�Ù�Q�O�Q�Q�à�Ù�Q�O�Q�R�Ù�:�è���Ù�Q�O�Q�S 
(endast för kännedom) 
Mötet beslutade  

- �Í�e�e�Ù�2�:�e�ô�X�Í�Ù�X�ô�}���\���:�2�\�æ�ô�X�Û�e�e�ô�+�\�ô�X�2�Í�Ù�Q�O�Q�P�à�Ù�Q�O�Q�Q�à�Ù�Q�O�Q�R�à�Ù�Q�O�Q�S�Ù���C�X�Ù�‹�e�����e�ô�+�\�ô�2�Ù���2�î�ô�X�\�Ù�˜�+�¯�\�Ù
minne 
 

12. Redovisning över bifallna motioner 2021 och 2022 
Mötet beslutade  

- att lägga redovisningen till handlingarna 
 

13. Fråga om fastställande av balansräkningar för 
Neuroförbundet 
Mötet beslutade  

- �Í�e�e�Ù���Í�\�e�\�e�Û�+�+�Í�Ù�æ�Í�+�Í�2�\�X�Û�'�2���2���Í�X�2�Í�Ù���C�X�Ù�Q�O�Q�P�à�Ù�Q�O�Q�Q�à�Ù�Q�O�Q�R�à�Ù�Q�O�Q�S�Ù���C�X�Ù�b�ô�j�X�:���C�X�æ�j�2�î�ô�e 
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14. Beslut om ansvarsfrihet för förbundsstyrelsen 
Mötet beslutade  

- �Í�e�e�Ù�æ�ô�}���+�$�Í�Ù�\�e�…�X�ô�+�\�ô�2�Ù�Í�2�\�}�Í�X�\���X�����ô�e�Ù���C�X�Ù�Q�O�Q�P�à�Ù�Q�O�Q�Q�à�Ù�Q�O�Q�R�Ù�:�è���Ù�Q�O�Q�S�ß 

 

15. Fastställande av medlemsavgift/er samt andel därav 
till föreningar 
�„�j�2�'�e�ô�2�ß�æ�ô���Í�2�î�+�Í�\�ß�j�2�î�ô�X�ß�U�j�2�'�e�ô�2�ß�W�V�å�V�ß�a�ô�î�+�ô�1�\�Í�}�������e 

 

16. Fastställande av arvodesregler 
Mötet beslutade  

- att till förbundsordförande ska Neuroförbundet, utöver månatlig ersättning på 75% av 
IBB inbetala premie för ålderspension till Folksam motsvarande KTP1. Aktuell 
�U�X�ô�1���ô�2���}�á�Ù���Ù�X�“�„�P�Ù�Û�X�Ù�S�à�T�Ù�‡�Ù�Í�}�Ù�+�C�2�ô�î�ô�+�Ù�j�U�U�Ù�e���+�+�Ù�V�à�T�Ù�I�����Ù�:�è���Ù�R�O�Ù�‡�Ù�C�}�ô�X�Ù�V�à�T�Ù�I�����ß�Ù�„�X�ô�1���ô�2�Ù
erläggs månadsvis. Förbundet garanterar inga pensions- eller försäkringsförmåner 
Nivåerna är helt beroende av de försäkringsval som förbundsordförande själv gör 
Arvodet baseras på en tjänstgöringsgrad motsvarande 80% av en heltidsanställning. 
Tjänstgöringstiden förlägges efter arbetsuppgifternas behov 

- �Í�e�e�Ù�á�X�\�Í�X�}�:�î�ô�2�Ù�\�'�Í�Ù�j�e���á�Ù�e���+�+�á�Ù�}���è�ô�Ù�:�X�î���C�X�Í�2�î�ô�Ù�1�ô�î�Ù�S�O�Ù�‡�Ù�Í�}�Ù�I�����Ù�ü�q�R�Q�Ù�Q�S�O�Ù�'�X�Ù�á�X�Ù�Q�O�Q�T�ý 
- att Förbundsstyrelsens ledamöter har möjlighet till dagarvode för såväl sammanträdes- 

och förrättningstid som restid med ett arvode om 1,5% av ett IBB, om tiden överstiger 4 
timmar. Om tiden understiger 4 timmar så utgår det arvode om 0,75% av IBB 

- att mötesarvode skall utgå för sammanträden i förbundet till av kongressen valda eller 
av förbundsstyrelsen utsedda ledamöter och suppleanter 

- att det införs ett timarvode till den i förbundet som utses att representera förbundet i 
utomstående organ om ersättning inte utgår från annan  

- att reseersättning skall utgå för billigaste färdsätt såvida inte särskilda skäl föreligger. 
- att traktamentsersättningar skall utgå enligt de för varje år av Skatteverket fastställda 

normalbeloppen. Om kost erhålls utgår förmånsbeskattning enligt Skatteverkets regler 
- att om någon som representerar förbundet utses eller nomineras av annan organisation 

till något uppdrag, är denna organisation ansvarig för arvodering, inte Neuroförbundet. 
- att i de fall ledamot som omfattas av förbundets arvodesregler medverkar tillsammans 

med utomstående som sakkunnig och därför begär expertarvode får frågan prövas från 
- fall till fall av presidiet 

att beslutet avseende arvoden avser hela kongressperioden och förändringar i kronor 
- endast uppkommer till följd av förändringar i inkomstbasbeloppet 
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17. Fastställande av antal ledamöter i 
förbundsstyrelsen, tillika stiftelserna 
Mötet beslutade  

- att, enligt nuvarande stadgar, antalet ledamöter och suppleanter i förbundsstyrelsen, 
skall vara 9 ordinarie ledamöter och inga suppleanter 

 

18. Val för tiden intill nästa ordinarie förbundskongress  
�«�Í�+�æ�ô�X�ô�î�2���2���ô�2�ß�U�X�ô�\�ô�2�e�ô�X�Í�î�ô sitt förslag till val för tiden intill nästa ordinarie förbundskongress. 

 

18a. ordförande i förbundsstyrelsen 
Mötet beslutade  

- att enhälligt välja Eva Helmersson, Stockholm, nyval 

 

18b. övriga ledamöter i förbundsstyrelsen 
Mötet beslutade  

att till övriga ordinarie styrelseledamöter välja: 
�x Peter Andersson, Delsbo, nyval 
�x Johanna Andersson, Västerås, omval 
�x Jan Hillert, Stockholm, nyval 
�x Monica Klasén McGrath, Danderyd, nyval 
�x Jesper Strömgren, Stockholm, nyval 
�x Erik Sandström, Emmaboda, nyval 
�x Jenny Ljungberg, Göteborg, nyval 
�x Karsten Bech, Väringe, omval 
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18c. revisorer och revisorssuppleanter 
Mötet beslutade  

- att till revisorer välja: 
�x KPMG Revisionsbyrå som påskrivande revisionsbyrå 
�x �:�X�î���2�Í�X���ô�Ù���C�X�e�X�:�ô�2�î�ô�1�Í�2�2�Í�X�ô�}���\�:�X�á�Ù�X�ô�X�\�e���2�Ù�X�$�ô�+�+���2�à�Ù�˜�U�U�+�Í�2�î�\�Ù�«�Û�\�æ�…�à�Ù�2�…�}�Í�+ 
�x suppleant förtroendemannarevisor: Hans Bager, Norrköping, omval 

 
 

19. Utseende av valberedning för valen på nästa 
ordinarie förbundskongress och av eventuella utskott 
Mötet beslutade  

att till ledamöter i valberedningen utse: 
�x Carina Holgersson, Neuroförbundet Halland  
�x �„�ô�î�ô�X�Ù�®�ô�\�e�ô�X�æ�ô�X���à�Ù�b�ô�j�X�:�Ù�˜�1�ô�æ�…���î�ô�2�Ù 
�x Ann-Louise Eklund, Neuro Falun och Norra Dalarna 
�x Lise Lidbäck, Neuro Stockholm  
�x Lars Haglund, Neuro Stockholms län 

 
- att utse Peder Westerberg till sammankallande 

 
 

20. Behandling av motioner 
Under lördagen ���ô�2�:�1���C�X�î�ô�\�ß�U�á�}�ô�X�'�Í�2�\�e�:�X���ß�î�Û�X�ß�:�1�æ�j�î�ô�2�ß�±�è�'�ß�1�C�$�+�������ô�e�ß�Í�e�e�ß�+�Û�����Í�ßröster �U�á�ß
�…�X�'�Í�2�î�ô�2�ß���C�X�ß�Í�e�e�ß�î�ô�ß�\�'�Í�ß�æ�ô���Í�2�î�+�Í�\�ß���ß�U�+�ô�2�j�1 utifrån den fastslagna arbetsordningen. Inför 
�U�+�ô�2�j�1�ß�'�:�2�e�X�:�+�+�ô�X�Í�î�ô�ß�1�C�e�ô�\�U�X�ô�\���î���ô�e�ß�}���+�'�Í�ß���C�X�\�+�Í���ß�\�:�1�ß�j�U�U�����è�'�ß�e���+�+ minst 35% av rösterna varvid 
�î�ô�ß�\�ô�2�Í�X�ô�ß���Í�2�e�ô�X�Í�î�ô�\�ß���ß�U�+�ô�2�j�1�å 

 

20.1 Medlemsavgift 
Mötet beslutade  

- att avslå motionen 
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20.2 Dela hotellkostnader på alla föreningar 
Mötet beslutade  

- att avslå motionen 
- att ge förbundsstyrelsen i uppdrag att se över hur förbundskongressen i framtiden bör 

organiseras 
 

20.3 Rekreation och rehab 
Mötet beslutade  

- att avslå motionen 
 

20.4 Stadgar för Lokalförening 
Mötet beslutade  

- att anse motionen besvarad 
 

20.5 Personlig assistans ska vara en fortsatt prioriterad fråga för 
Neuroförbundet 
Mötet besluta de 

- att bifalla motionen 
- att Neuroförbundet jobbar för att rättigheter till stödet enligt Socialtjänstlagen ska vara 

�1�ô�X�Ù�²�ô�„���æ�ô�+�e�Ù�:�è���Ù�Í�e�e�Ùalla ska kunna delta i samhällslivet på lika villkor 
 

20.6 Klimatvård 
Mötet beslutade  

- att anse motionen besvarad 
- att använda orden "Sammanhängande inneliggande rehabilitering med lång uppföljning" 
- att Neuroförbundet driver denna fråga på nationell nivå så att regionerna måste ha 

samma regelverk 
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20.7 Stöd till föreningars ekonomifunktion 
Mötet beslutade  

- �Í�e�e�Ù���ô�Ù���C�X�æ�j�2�î�\�\�e�…�X�ô�+�\�ô�2�Ù���Ù�j�U�U�î�X�Í���Ù�Í�e�e�Ù���2���e���ô�X�Í�Ù�ô�2�Ù�î���Í�+�:���Ù�1�ô�î�Ù�ô�2�Ù�ô�+�+�ô�X�Ù�²�ô�X�Í�Ù�X���'�\�e�Û�è�'�Í�2�î�ô�Ù
ekonomibyråer i syfte att kunna rekommendera lämpliga aktörer till föreningar som 
önskar stöd med sin ekonomifunktion 

- a�e�e�Ù�\�ô�Ù�C�}�ô�X�Ù�1�C�$�+�������ô�e�ô�2�Ù�Í�e�e�Ù���2���C�X�\�'�Í�¯�Í�Ù�ô�e�e�Ù���ô�1�ô�2�\�Í�1�e�Ù�æ�:�'���C�X���2���\�\�…�\�e�ô�1�Ù�:�è���Ù�\�'�Í�U�Í�Ù
stödfunktioner kopplat till detta 

- att avslå motionen 

 

20.8 Attraktivt medlemskap 
Mötet beslutade  

- att ge förbundsstyrelsen i uppdrag att utreda möjligheter, behov och konsekvenser för en 
rabatterad medlemsavgift för personer upp till 26 år 

- att redovisa uppdraget på nästkommande ordinarie kongress 
- att avslå motionen 

 

20.9 Redovisning av den del av medlemsavgiften som går till 
föreningen 
Mötet beslutad e 

- att avslå motionen 
 

20.10 Motion om rättsombud 
Mötet beslutade  

- att motion 10 slås ihop med motion 27 eftersom de har amma andemening 
- att förbundsstyrelsen tillsätter en referensgrupp för att göra en behovsinventering av vad 

behovet är 
- att säkerställa att föreningarna får tillräckligt stöd i juridiska frågor av förbundet 
- �Í�e�e�Ù���C�X�æ�j�2�î�ô�e�Ù�j�e�X�ô�î�ô�X�Ù�1�C�$�+�������ô�e�ô�X�2�Í�Ù�Í�e�e�Ù�e�X�Û�¯�Í�Ù�X�Í�1�Í�}�e�Í�+�Ù�1�ô�î�Ù�ô�2�Ù���C�X�}�Í�+�e�2���2���\�$�j�X���\�e�æ�…�X�á 

Notering: Denna motion tillsammans med motion 27 hanterades av redaktionskommittén som 
�\�ô�î�Í�2�ß�…�X�'�Í�î�ô�ß�U�á�ß�:�}�Í�2�ß�æ�����Í�+�+�2�Í�ß�Í�e�e-satser. Redaktionskommittén ersatte då både 
förbundsstyrelsen och motionärens att-satser med sitt förslag.  
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20.11 Namn på förening 
Mötet beslutade  

- att anse motionen besvarad 
 

20.12 Föreningsbidrag 
Mötet beslutade  

- att avslå motionen 
 

20.13 Utdrag brottsregister för aktiva ledare och kontaktpersoner 
Mötet beslutade  

- att avslå motionen 
 

20.14 Lägre skatt för alla utom de med sjukersättning 
Mötet beslutade  

- att anse motionen besvarad 
 

20.15 De funktionsnedsatta som har hemtjänst får ingen hjälp av 
kommunen vid kris och krig 
Mötet beslutade  

- att anse motionen besvarad 
 

20.16 Antal hjälpmedel man får ta med när man åker Färdtjänst 
Mötet beslutade  

- att anse motionen besvarad 
 

20.17 Bidrag till föreningar med hänsyn till långa avstånd och 
begränsade kommunikationsmöjligheter 
Mötet beslutade  

- att avslå motionen 
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20.18 Underlätta ekonomisk ersättning 
Mötet beslutade  

- att avslå motionen 
 

20.19 Öka möjligheten till arvode om någon önskar ekonomisk 
ersättning 
Mötet beslutade  

- att avslå motionen 
 

20.20 Föreningsutvecklare 
Mötet beslutade  

- att avslå motionen 
 

20.21 Ändring av Stadgar för Neuroförbundet 
Mötet beslutade  

- att anse motionen besvarad 
 

20.22 Förtydligande av stadgar för förening 
Mötet beslutade  

- att anse motionen besvarad 
 

20.23 Antagande av Restless legs RLS som egen diagnos 
Mötet beslutade  

- att anse motionen besvarad 
 

20.24 Rullstolsgarage som bostadsanpassning 
Mötet beslutade  

- att anse motionen besvarad 
 

https://sign.visma.net/sv/document-check/0c52afb0-dc97-4aeb-a6a1-fa04db58864e

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



 

12 
 

 

20.25 Sjukersättning som inte ger möjlighet till ett socialt liv 
Mötet beslutade  

- att motionen anses besvarad 
 

20.26 Antal justeringspersoner på kongressen 
Mötet beslutade  

- att motionen anses besvarad 

 

20.27 Rättsombudverksamhet 
Mötet beslutade  

- att motion 10 slås ihop med motion 27 eftersom de har amma andemening 
 

20.28 Årsmötet är föreningens högst beslutande organ 
Mötet beslutade  

- att avslå motionen 

 

20.29 Tandvårdsförsäkringen 
Mötet beslutade  

- att anse motionen besvarad 

 

21. Behandling av propositioner 
�˜�2�î�ô�X�ß�+�C�X�î�Í���ô�2�ß���ô�2�:�1���C�X�î�ô�\�ß�U�á�}�ô�X�'�Í�2�\�e�:�X���ß�î�Û�X�ß�:�1�æ�j�î�ô�2�ß�±�è�'�ß�1�C�$�+�������ô�e�ß�Í�e�e�ß�+�Û�����Í�ß�X�C�\�e�ô�X�ß�U�á�ß
�…�X�'�Í�2�î�ô�2�ß���C�X�ß�Í�e�e�ß�î�ô�ß�\�'�Í�ß�æ�ô���Í�2�î�+�Í�\�ß���ß�U�+�ô�2�j�1�ß�j�e�����X�á�2�ß�î�ô�2�ß���Í�\�e�\�+�Í���2�Í�ß�Í�X�æ�ô�e�\�:�X�î�2���2���ô�2�å�ß�I�2���C�X�ß
�U�+�ô�2�j�1�ß�'�:�2�e�X�:�+�+�ô�X�Í�î�ô�ß�1�C�e�ô�\�U�X�ô�\���î���ô�e�ß�}���+�'�Í�ß���C�X�\�+�Í���ß�\�:�1�ß�j�U�U�����è�'�ß�e���+�+�ß�X�Z�•�ß�Í�}�ß�X�C�\�e�ôrna varvid de 
�\�ô�2�Í�X�ô�ß���Í�2�e�ô�X�Í�î�ô�\�ß���ß�U�+�ô�2�j�1�å 
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�P�R 
 

 

21.1 Medlemsavgift 
Mötet beslutade  

- �Í�e�e�Ù���Í�\�e�\�e�Û�+�+�Í�Ù�Í�}�������e�ô�2�Ù���C�X�Ù�:�X�î���2�Í�X���ô�Ù�1�ô�î�+�ô�1�\�'�Í�U�Ù�e���+�+�Ù�R�W�S�Ù�'�X 
- att fastställa avgiften för stödmedlemskap till 216 kr 
- att fördelningen mellan förbund och förening är densamma som beslutades på 

extrakongressen 2022 
 

21.2 Intressepolitiskt program för Neuroförbundet 
Mötet beslutade  

- att anta det intressepolitiska programmet "Neuroförbundets intressepolitiska program 
2026–2029 

- att programmet gäller tills vidare och revideras av förbundsstyrelsen vid behov eller 
senast inför kongressen 2029 

- att även ta med utbildning i följande punkt: 
•  Tydliggör våra krav inom utbildning, arbetsmarknad och socialförsäkring, med målet att 

�Í�+�+�Í�ß�\�'�Í�ß�'�j�2�2�Í�ß�Í�X�æ�ô�e�Í�ß�j�e�����X�á�2�ß�\���2�ß���C�X�1�á���Í�ß�:�è���ß���Í�ß�ô�2�ß�e�X�…�����ß���C�X�\�C�X�$�2���2���å 

 

21.3 Digital organisering Neuroförbundet 
Mötet beslutade  

- att det ska vara möjligt att bedriva digital organisering i Neuroförbundet 
- att detta är ett komplement till övrig verksamhet. I annat fall �±�2�2�\ risk för 

���2�e�X�ô�\�\�ô�'�:�2�²���'�e�ô�X�Ù�}��d tex möten med regioner och kommuner 
 

21.4. Långsiktig inriktning Neuroförbundet 2026–2029 
Mötet beslutade  

- att anta långsiktig inriktning 2026–2029 
 

21.5 Implementering och genomförande av långsiktig inriktning 
Mötet beslutade  

- att anta implementering av långsiktig inriktning 2026-2029 
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21.6 Förslag till nya stadgar för Neuroförbundets riksorganisation, 
regionförbund och föreningar 
Mötet beslutade  

- att ge förbundsstyrelsen i uppdrag att ta fram en särskild instruktion för valberedningens 
arbete på regionförbunds- och föreningsnivå 

- �Í�e�e�Ù�Û�2�î�X�Í�Ù�/�P�O�ß�R�Ù�\�á�Ù�Í�e�e�Ù���C�X�æ�j�2�î�\�\�e�…�X�ô�+�\�ô�2�Ù���2�:�1�Ù�\�����Ù�j�e�\�ô�X�Ù�ô�2�Ù�}���è�ô�Ù�:�X�î���C�X�Í�2�î�ô 
- att lägga till följande skrivningar i förslag till förbundsstadga §8 förbundskongressen: 
�x Motion till förbundskongress kan framläggas av förening eller enskild medlem – i sistnämnda 

���Í�+�+�ß�1�ô�î�ß�ô�}�ô�2�e�j�ô�+�+�e�ß�…�e�e�X�Í�2�î�ô�ß�Í�}�ß�î�ô�2�ß���C�X�ô�2���2���ß�1�:�e���:�2�Û�X�ô�2�ß�e���+�+���C�X�å�ß�‡�ô�����:�2���C�X�æ�j�2�î�ß�'�Í�2�ß�\�e�C�î�$�Í�ß�ô�2�ß
motion men har inte egen motionsrätt. Motion ska, för att kunna behandl�Í�\�ß�U�á�ß
���C�X�æ�j�2�î�\�'�:�2���X�ô�\�\�æ�ß�}�Í�X�Í�ß���C�X�æ�j�2�î�\�\�e�…�X�ô�+�\�ô�2�ß�e���+�+���Í�2�î�Í�ß�\�ô�2�Í�\�e�ß�î�ô�2�ß�V�ß�Í�U�X���+�ß�'�:�2���X�ô�\�\�á�X�ô�e�å 

�x E�„�e�X�Í�ß���C�X�æ�j�2�î�\�'�:�2���X�ô�\�\�ß���á�+�+�\�ß�2�Û�X�ß���C�X�æ�j�2�î�\�\�e�…�X�ô�+�\�ô�2�ß�±�2�2�ô�X�ß�î�ô�e�ß�ô�X���:�X�î�ô�X�+�����e�ß�ô�+�+�ô�X�ß���2�:�1�ß�[�U�ß
�î�Í���Í�X�ß���X�á�2�ß�î�ô�e�ß�1���2�\�e�ß�ô�2�ß�e�X�ô�î�$�ô�î�ô�+�ß�Í�}�ß�Í�2�e�Í�+�ô�e�ß���C�X�ô�2���2���Í�X�ß�U�á�'�Í�+�+�Í�e�ß�\�á�î�Í�2�ß�'�:�2���X�ô�\�\�å�ß�‹�'�X�����e�+�����ß
kallelse till extra förbundskongress ska utsändas minst 45 dagar före kongressen och ska 
���2�2�ô���á�+�+�Í�ß�j�U�U�������e�ß�:�1�ß�}�Í�î�ß�\�:�1�ß�\�'�Í�ß�æ�ô���Í�2�î�+�Í�\�ß�}���î�ß�'�:�2���X�ô�\�\�ô�2�å�ß�(�„�e�X�Í�ß���C�X�æ�j�2�î�\�'�:�2���X�ô�\�\�ß�'�Í�2�ß
endast besluta i ärende som angivits i kallelsen. 

- att i §5 punkt 2 i förslag till föreningsstadga lägga till Intressepolitiskt arbete 
- att i förslag till förbundsstadga §8.6 ta bort punkt 11 i förslag till dagordning för kongressen 
- att i övrigt anta stadgarna i sin helhet i enlighet med förbundsstyrelsens förslag 

  

21.7 Ett sammanhållet varumärke för hela organisationen 
Mötet beslutade  

- att hela organisationen, såväl nationell-, regional- som lokal nivå, ska använda en 
gemensam varumärkesstruktur där Neuroförbundet alltid ingår 

- att regionerna benämns Neuroförbundet Region X och föreningarna Neuroförbundet Ort 
eller intresseinriktning 

- �Í�e�e�Ù�}�Í�X�j�1�Û�X�'�ô�\�Û�2�î�X���2���ô�2�Ù�\�'�Í�Ù���ô�2�:�1���C�X�Í�\�Ù�\�ô�2�Í�\�e�Ù�R�O�Ù�Í�U�X���+�Ù�Q�O�Q�V 
- att det tidigare uppdraget från extrakongressen 2022 om att ange datum för när 

namnbyte till regionförbund ska vara klart anses avslutat till förmån för det helhetsgrepp 
om varumärket som nu tas 
 

21.8 Neurogrupper 
Mötet beslutade  

- att Neurogrupper inte är en engagemangsform inom Neuroförbundet 
- att prövoperioden för Neurogrupper avslutas 
- att inte ta fram riktlinjer för Neurogrupper 
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22. Uttalande 
Mötet beslutade  

- att anta förslaget till uttalande 

23. Kongressens avslutande 
Nyvald förbundsordförande Eva Helmerson förklarade kongressen 2025 avslutad.  

 

Bilagor 
1. Kongresshandlingar 2025 

2. Ombudsförteckning och röstlängd med jämnt viktade gruppröster 

 

Vid protokollet 
 

 

Petra Rizvi      David Eriksson 

 

Mötesordförande 
 

 

 

Anna Bergkvist      Evelina Ferbrache 

 

Protokoll justerat 
 

 

 

Maria Eriksdotter, Neuro Piteå Älvdal  Veronica Soldan, Neuro Västra Sörmland 
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D*$C0)*7!,9'&%#!/7#!*9#.7#(#9&&:!!

6',5$.33.,3!72+.31'$7.$ !

(#$")* +

E5%*08!7.'%#!83&%!+!/%5,#0>>!+!-(*,#%''75%*:!E5%*08!9#!-(*,#%''%*'!$%'50&#08!)9#!
>#(>('+&+(*%#=!8(&+(*%#=!.75!(6/!7*)#7!2#4,(#!'(8!-(*,#%''%*!'-7!$%'50&7!(8!$%/7*)57':!
F#4,(#!'(8!+*&%!)+'-0&%#7'!>4!>4.%#-7*'&(#,!)+'-0&%#7'!(6/!$%'50&7'!+!>5%*08:!A+5-7!2#4,(#!
'(8!'-7!$%/7*)57'!+!>4.%#-7*'&(#,!$%'50&7'!(8!+!>5%*08:!"*23#7*)%*!,3#'!+2#4*!%*!7.'%))!
&757#'&(5!%55%#!)+#%-&!2#4*!>%#'(*%*'!>57&':!E5%*08!5%)'!7.!83&%'>#%'+)+%&:!B7>>(#&%#!(6/!
$%#9&&%5'%#!59,,'!&+55!/7*)5+*,7#*7!+!'+*!/%5/%&!%2&%#!2#4,(#=!(8$0)!-7*!%C!;#-7!>4!9*)#+*,7#!+!
)%'7887:!

(,-$./0"123.' +

E4.%#-7*'&(#,!9#!-(*,#%''%*'!)+'-0''+(*'2(#08=!>4!>4.%#-7*'&(#,%&!27'&'&955'!.+5-7!;#-7*)%*!
'(8!,4#!.+)7#%!&+55!>5%*08:!G9#!)+'-0&%#7'!>#(>('+&+(*%#!(6/!8(&+(*%#:!H;2&%&!8%)!
>4.%#-7*'&(#,%*!9#!7&&!'-7>7!8%*+*,'20557!)+'-0''+(*%#!'4!7&&!-(*,#%''%*!-7*!&7!-5(-7!(6/!
,#0*)5+,&!)+'-0&%#7)%!23#'57,:!
!
E4.%#-7*'&(#,%&!9#!0&'>#+&&!+!-(*,#%''$;,,*7)%*=!)9#!>#(>('+&+(*%#!(6/!8(&+(*%#!9#!
>#%'%*&%#7)%:!E4.%#-7*'&(#,%&!'&7#&7#!,%*(8!7&&!-(*,#%''%*'!83&%'(#)23#7*)%!7C(0#*%#7#!
-(*,#%''%*!(6/!3>>*7#!>4.%#-7*'&(#,%&:!D**7*!>4.%#-7*'&(#,%&!$3#C7#!'-%#!%*!>#%'%*&7&+(*!
+!>5%*08!7.!>#(>('+&+(*%#*7:!

45.1#0'+)"%$.+6,-$./0"123.' +

I*)%#!>4.%#-7*'&(#,%*!-7*!7557!8%)!;#-7*)%#9&&!59,,7!23#'57,=!'4!-7557&!;#-7*)%:!J7*!-7*!
;#-7!>4!8(&+(*9#%*'!%55%#!23#$0*)''&;#%5'%*'!23#'57,=!(82(#805%#7!8(&+(*9#%*'!%55%#!
23#$0*)''&;#%5'%*'!23#'57,!%55%#!59,,7!%&&!*;&&!23#'57,!+*(8!98*%&:!"557!;#-7*)%*!59,,'!+!
83&%'';'&%8%&!A(&%DK:!!"557!*;7!;#-7*)%*!'(8!598*7'!'-7!'-#+.7'!0&!(6/!>576%#7'!0&!
&+55'7887*'!8%)!>#(>('+&+(*%#!(6/!8(&+(*%#=!.+5-%&!-(*,#%''$;#4*!$+'&4#!8%):!!

https://sign.visma.net/sv/document-check/0c52afb0-dc97-4aeb-a6a1-fa04db58864e

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



!
!

!"#$%&'$(#)*"+,-.%)/$",,-012 03-%4+%("$-5657-
!"#$%&'$(#)*"+-8-,9:;<=="+-
>#9=8+?-@%+"=-A+$9B("$$?-C$")9D-EF,+9-A+$9)*G</-0!

"#$%&'()*+,,!-&.%//(#!$/0!11233!'(&!14!+$*+5(#0!6.*(#!'(&!*-'(&!78#!'(*!-&*(!/9&7#(!%**!)$#-:%!
&;%!;#$%&'(&0!!

70*20#1#$%0.$+

A+)!.7#C%!'&7&+(*!2+**'!8+*'&!%*!'78&75'7*'.7#+,:!L*!'78&75'5%)7#%!9#!%*!83&%'20*-&+(*9#!
'(8!.95C'!7.!-(*,#%''%*:!H78&75'7*'.7#+,7!5%)%#!(6/!'78(#)*7#!)+75(,%*!.+)!'&7&+(*%*=!
/C95>%#!&+55!7&&!2(#805%#7!;#-7*)%*!(6/!/C95>%#!-(*,#%''(8$0)!'(8!5+,,%#!*9#7!.7#7*)#7!
4'+-&'89''+,&!7&&!/+&&7!.7#7*)#7!23#!7&&!'%!(8!)%!.+55!C98-7!'+*7!;#-7*)%*:!H78&75'7*'.7#+,7!
/7#!%*!*%0&#75!/455*+*,!(6/!2+**'!&+55!23#!7&&!7557!4'+-&%#!'-7!24!0&#;88%:!!

45.8)"%1129.$#1$"1+%$#20'0"%$+)"%$.+6,-$./0"123.':+

F3#$0*)''&;#%5'%*!)%5&7#!+!>4.%#-7*'&(#,%&'!)+75(,%#!(6/!2+**'!&+55/7*)'!23#!7&&!23#-57#7!
23#'57,!(6/!'&955*+*,'&7,7*)%*!'(8!'&;#%5'%*!,C(#&:!H&;#%5'%*!-7*!(6-'4!0*)%#!
>4.%#-7*'&(#,%&!9*)#7!'+*7!23#'57,=!59,,7!&+559,,';#-7*)%!(6/!C98-7!'+,:!!E4!>4.%#-7*'&(#,%&!
2+**'!(6-'4!%&&!7*&75!'7--0**+,7=!)%!9#!>%#'(*%#!'(8!/7#!$+)#7,+&!+!7#$%&%&!8%)!7&&!'-#+.7!
>#(>('+&+(*%#!(6/!8(&+(*''.7#!(6/!)%!2+**'!&+55,9*,5+,7!23#!7&&!598*7!'7-0>>5;'*+*,7#:!

45.1#0'+;+ .512$.+6,+6,-$./0"123.'$" +

F3#!7&&!-(*,#%''%*!'-7!>#+(#+&%#7!+!.+5-7!23#'57,!'(8!5;2&'!&+55!$%'50&!(6/!)+'-0''+(*!+!>5%*08!
$%/3.%#!%*!>#+6-*+*,!'-%!>4!8(&23#'57,!&+55!/0.0)23#'57,%&!23#!7&&!)%!'-7!5;2&7':!!

L*)7'&!(8$0)!24#!#3'&7!>4!>4.%#-7*'&(#,%*:!B3'&*+*,%*!,4#!&+55!,%*(8!7&&!(8$0)!'9&&%#!%*!
-5+'&%#57>>!>4!%*!%55%#!25%#7!7&&<'7&'%#!'(8!2+**'!>4!.7#C%!8(&+(*!%55%#!>#(>('+&+(*:!M%&!,4#!
$7#7!7&&!#3'&7!>4!%&&!23#'57,!%*!,4*,!(6/!23#!7&&!%&&!23#'57,!'-7!5;2&7'!&+55!>5%*08!-#9.'!)%!
8+*'&!NOP!7.!)%*!27'&'&955)7!#3'&59*,)%*:!!

F3#$0*)''&;#%5'%*'!23#'57,!5;2&'!755&+)!&+55!>5%*08=!(8!23#'57,!2#4*!23#$0*)''&;#%5'%*!'7-*7'!
9#!)%&!/0.0)23#27&&7#%*'!23#'57,!'(8!5;2&'!+'&955%&:!F3#$0*)''&;#%5'%*!/7#!+*&%!83C5+,/%&!7&&!
#3'&7!>4!23#'57,!0*)%#!>4.%#-7*'&(#,:!!

<$%0/2&3"1/3**&22=+

L*!#%)7-&+(*'-(88+&&Q!.95C'!(6/!7-&+.%#7'!.+)!$%/(.!7.!83&%'(#)23#7*)%:!
B%)7-&+(*'-(88+&&Q*!24#!'(8!(#,7*!%,%*!;#-7*)%#9&&!(6/!)%#7'!23#'57,!,4#!)+#%-&!&+55!
>5%*08:!@(88+&&Q*!-7*!7-&+.%#7'!+**7*=!0*)%#!%55%#!%2&%#!>4.%#-7*'&(#,%*!(6/!$%/3.%#!+*&%!
23#/4557!'+,!&+55!;#-7*)%'&(>>:!!

B%)7-&+(*'-(88+&&Q*'!0>>)#7,!9#!7&&!'7887*'.%&'7!23#'57,!(6/!/+&&7!53'*+*,7#!23#!7&&!/4557!
+/(>!/%5/%&%*!+!>#(>('+&+(*%#!(6/!8(&+(*%#:!!

>52$1-$./29' +

@(*,#%''%*'!83&%'.%#-&;,!9#!A(&%DK=!+!83&%'.%#-&;,%&!/7*&%#7'!#3'&59*,)=!&757#5+'&7=!
;#-7*)%*=!*(8+*%#+*,7#=!(#)*+*,'2#4,(#!(6/!(8#3'&*+*,7#:!!
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8.9$.3.,+&+:',! ;!:,3*,!:!<',5$.33., !

?*8)%+;+ $.1@220.$+

@(*,#%''%*!9#!23#$0*)%&'!/3,'&7!$%'50&7*)%!(#,7*!(6/!$%'&4#!7.!(8$0)!'78&!
23#$0*)''&;#%5'%*'!5%)783&%#:!?8$0)%*!/7#!#3'&#9&&!'(8!+*&%!24#!3.%#54&7'!&+55!7*)#7!9*!
(8$0)'%#'9&&7#%:!!

?*8)% +

L&&!(8$0)!9#!%*!>%#'(*!'(8!23#%&#9)%#!8%)5%887#!+!%*!23#%*+*,!+!1%0#(23#$0*)%&:!"*&75%&!
8%)5%887#!&+55/3#7*)%!23#%*+*,%*!,%#!%*!RST!#3'&!23#!.7#C%!>4$3#C7&!/0*)#7&75:!A7#C%!
23#%*+*,!/7#!8+*'&!%*!RST!#3'&:!D*,%*!23#%*+*,!-7*!/7!25%#!9*!&+(!>#(6%*&!7.!)%&!&(&757!
#3'&7*&75%&:!

A.1@220.$+

L*!%#'9&&7#%!9#!%*!>%#'(*!'(8!24&&!+!0>>)#7,!7&&!23#%&#9)7!8%)5%887#!+!%*!.+''!23#%*+*,!+!
1%0#(23#$0*)%&!)4!(#)+*7#+%!(8$0)!+*&%!-7*!2055235C7!'+&&!0>>)#7,:!L*!%#'9&&7#%!'(8!'-7!
%#'9&&7!%&&!(8$0)!7*895%#!)%&&7!&+55!83&%'>#%'+)+%&!&+55'7887*'!8%)!/0#!59*,%!%#'9&&7#%*!
'-7!.7#7!+!&C9*'&:!L*!%#'9&&7#%!-7*!8%))%57!$;&%!7.!(8$0)!.+)!2;#7!&+552955%*!0*)%#!
-(*,#%''23#/7*)5+*,7#*7U!53#)7,!8(#,(*=!53#)7,!50*6/=!'3*)7,!8(#,(*!(6/!'3*)7,!50*6/:!

?81$.-025.$. +

?$'%#.7&3#%#!9#!>%#'(*%#!'(8!23#%'54'!'-7!/7!83C5+,/%&!7&&!)%5&7!>4!-(*,#%''%*!(6/!'(8!,%'!
*9#.7#(<!(6/!;&&#7*)%#9&&!>4!@(*,#%''%*:!!

=&4&$4:3+&!'/0!+:-3>.5$#,3,:,5&$!

B)88#0+20#0.#&123.+

@(*,#%''%*!7*.9*)%#!'+,!7.!)0$$57!&757#5+'&(#:!E4!)%*!23#'&7!&757#5+'&7*!/78*7#!)%!'(8!+*&%!
&+)+,7#%!>4!#4)7*)%!9#%*)%!/7#!&757&:!K757#%!>4!23#'&7!&757#5+'&7*!/7#!23#&0#:!B%'&%#7*)%!&757#%!
/78*7#!>4!7*)#7!&757#5+'&7*:!M%&&7!/7*&%#7'!70&(87&+'-&!7.!A(&%DK:!E%#'(*!'(8!'&4#!*9'&!>4!
&757#5+'&7*!/7#!755&+)!'+*!&757#>57&'!'9-#7):!!

!"#$%$&'#(%)*"
K757#%!0>>80*&#7'!+*5%)7!'+&&!7*23#7*)%!,%*(8!7&&!'9,7!'+&&!*78*!(6/!.+5-%*!23#%*+*,!)%*!
#%>#%'%*&%#7#:!K757#%!'(8!/9*.+'7#!&+55!&+)+,7#%!&757#%!'-7!&+55&757!>%#'(*%*!,%*(8!*78*:!!

+$%$&#,-"
D!>5%*08!2+**'!$%,#9*'7)!&757#&+)!>4!&#%!8+*0&%#!>%#!)+'-0''+(*'+*59,,:!I*)%#!>4.%#-7*'&(#,!
2+**'!+*,%*!&+)',#9*':!!
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823+4#,5-!'/0!>.34?+!

<512#@"'%+

B3'&59*,)!C0'&%#7'!+!>5%*08!+!'78$7*)!8%)!3>>*7*)%!7.!-(*,#%''%*=!*9#!83&%'>#%'+)+%&!
2+**%#!'4!598>5+,&=!%55%#!>4!$%,9#7*!7.!*9#.7#7*)%!(8$0):!F3#!7&&!#9-*7'!+*!+!#3'&59*,)%*!
$%/3.%#!(8$0)!.7#7!+*5(,,7)!+!A(&%DK:!!

A22+C5.1#0'+2&##+8$1#)2+

A+)!%*)7'&!%&&!23#'57,!7*.9*)'!76-5787&+(*!8%)!C7<#(>:!J3&%'(#)23#7*)%!2#4,7#!(8!
-(*,#%''%*!-7*!7*&7!23#'57,%&=!#%'>%-&+.%!(8!-(*,#%''%*!'-7!7.'54!)%&:!?8$0)!'.7#7#!)4!C7!
(6/!/455%#!0>>!'+&&!#3'&-(#&!>4!)%&!23#'57,!)%!.+55!'&3)C7:!!

D-,+C5.1#0'+2&##+8$1#)2+

A+)!&.4!;#-7*)%*!'(8!9#!8(&'&4%*)%!7*.9*)'!76-5787&+(*!8%)!C7<#(>!+!23#'&7!/7*):!M%**7!
8%&()!-7*!(6-'4!7*.9*)7'!+!25%#7!'&%,!23#!7&&!/7*&%#7!%*!-(*&#7>#(>('+&+(*'.(&%#+*,!8%)!
25%#!9*!&.4!23#'57,:!!

E$'@.0+-32$.&"'+

A+)!C98*!(8#3'&*+*,!8%)!76-5787&+(*!-7*!$4)%!83&%'(#)23#7*)%!'C95.!(6/!-(*,#%''%*'!
(8$0)!$%,9#7!.(&%#+*,!+!A(&%DK:!?8$0)!'(8!.+55!$%,9#7!.(&%#+*,!&7#!&(*!(6/!'-#+-%#!
V.(&%#+*,W:!

<$1$.-02&3"+

I*)%#!>5%*08!7*895'!#%'%#.7&+(*!+!'78$7*)!8%)!7&&!$%'50&:!B%'%#.7&+(*%#!'-+6-7'!+*!
'-#+2&5+,&!.+7!A(&%DK!+**7*!83&%&'!7.'50&:!L*!#%'%#.7&+(*!24#!/3,'&!+**%/4557!XY!(#):!!

(.323/3##+3FG+8$1#)2#&120+

Z%'50&!0*)%#!-(*,#%''%*!23#'!&+55!>#(&(-(55%&!7.!83&%''%-#%&%#7#*7:!E#(&(-(55%&!C0'&%#7'!7.!
C0'&%#7#%!&+)+,7'&!%2&%#!7.'50&7)!-(*,#%'':!L2&%#!-(*,#%''%*'!'50&!'7887*'&955'!9.%*!%*!
$%'50&'5+'&7!23#!8%)5%8!7&&!24!&+55,4*,!&+55:!L*-57#%!'7887*27&&*+*,7#!'-#+.'!23#!7&&!
'7887*27&&7!#%'>%-&+.%!)7,(#)*+*,'>0*-&:!

@$-,:,531$A5'$!

?.%"&"'1C.,'0 +

?#)*+*,'2#4,7!$%,9#'!+!>5%*08!,%*(8!7&&!/3C7!'+&&!#3'&-(#&!(6/!#(>7#!W?#)*+*,'2#4,7W:!
J3&%'(#)23#7*)%!$%/7*)57#!(#)*+*,'2#4,7*!*9#!)%*!7*'%#!)%&!598>5+,&:!
?#)*+*,'2#4,7!$#;&%#!>4,4%*)%!)%$7&&!(6/!7.,3#'!)+#%-&!+**7*!7**7*!2#4,7!&7'!0>>!&+55!
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$%/7*)5+*,:!L*!(#)*+*,'2#4,7!$%#3#!83&%'2(#875+7!%55%#!7*)#7!23#0&'9&&*+*,7#!23#!83&%&'!
,%*(823#7*)%:!!

70/)66#91"&"'+

?8$0)!-7*!$4)%!,%!(6/!$%,9#7!%*!'7-0>>5;'*+*,:!L*!'7-0>>5;'*+*,!9#!%*!+*2(#87&+(*!'(8!
-(*,#%''%*!$%/3.%#!23#!7&&!24!%*!-(8>5%&&!$+5)!7.!2#4,7*:!M%&!9#!+*&%!%&&!7#,08%*&!23#!%*!
4'+-&:!M%&&7!$%,9#'!,%*(8!7&&!'&#96-7!0>>!'+&&!#3'&-(#&!(6/!#(>7!W'7-0>>5;'*+*,W!

72.$F/+&+%$8022$"+

?8$0)!-7*!$%,9#7!%&&!'&#%6-!+!)%$7&&%*:!M%&!+**%$9#!7&&!*9#!'&#%6-%&!9#!)#7,%&!'4!9#!
)%$7&&%*!7.'50&7)!(6/!-(*,#%''%*!,4#!&+55!$%'50&:!@(*,#%''%*!$%'50&7#!(8!'&#%6-!+!)%$7&&%*:!
H&#%6-!+!)%$7&&%*!$%,9#'!'(8!(#)*+*,'2#4,7:!

B.$3',%&4!'/0!,'7:,.$:,5&$ !!

H3*&"$.&"'0. +

1(8+*%#+*,''&(>!23#!7&&!.75$%#%)*+*,%*!'-7!/7*&%#7&!*(8+*%#+*,%*!.7#!)%*!S!7>#+5:!L2&%#!
.75$%#%)*+*,%*!>#%'%*&%#7&!'+&&!23#'57,!/7#!-7*)+)7&%#!'(8!%C!&+55/3#!.75$%#%)*+*,%*'!23#'57,!
83C5+,/%&!7&&!'&4!-.7#!'(8!-7*)+)7&:!M%&&7!84'&%!8%))%57'!'%*7'&!S[!(-&($%#!S\UYY:!!

E%#'(*%#!'(8!766%>&%#7&!*(8+*%#+*,!(6/!.75&!7&&!'&4!-.7#!.+)!'+*!-7*)+)7&0#!/7#!#9&&!7&&!)%5&7!
0*)%#!.75>#(6%''%*!0*)%#!-(*,#%''%*!23#0&'7&&!7&&!)%&&7!8%))%57&'!+**7*!S[!(-&($%#!S\UYY:!

I0#+

A75!'-%#!+!>5%*08:!E%#'(*.75!7.,3#'!,%*(8!'50&%*!(8#3'&*+*,!%*5+,&!83&%'(#)23#7*)%'!
+*'&#0-&+(*%#=!'4!.+)7!+*&%!-(*,#%''%*!%*/955+,&!$%'50&7#!7**7&:!@(*,#%''(8$0)!-7*!7.'&4!
2#4*!7&&!#3'&7:!?8#3'&*+*,!'-%#!+!23#'&7!/7*)!8%)!83&%'';'&%8%&!A(&%DK:!!

!
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!
!

!"#$%&'$(#)*"+,-.%)/$",,-012 03-%4+%("$-5657-
!"#$%&'$(#)*"+-8-,9:;<=="+-
>#9=8+?-@%+"=-A+$9B("$$?-C$")9D-EF,+9-A+$9)*G</-0!

!

!"#"$%&'"()*)+ ,$%&,-./0', !!
"#$#%&'(#)*+*,!-+))./01$!%&'!1--!2$-1(34//1!#*!'.--5+$!%&'(#)*+*,!15!'#$#34$-*1(#'!6)1*(!
34*,'#$$#*$!4/67(8 !!!!

9#*!0'13-+$31!:1*-#'+*,#*!$3#'!,#*4/!1--!4/67(#*!%;))#'!+!#*!6)1*3#--!1)-#'*1-+5-!(+,+-1)-!
%4'/7).'!%&'!'#$#%&'(#)*+*,<!51'#%-#'!%&'67*($31*$)+#-!'.3*1'!%'1/!#*!,#*4/$*+--$=34$-*1(!
0#'!4/67(8!!!!

>.'!'#$#34$-1*($%&'(#)*+*,#*!.'!,#*4/%&'(!%13-7'#'1'!#))#'!7-6#-1)1'!%&'67*($31*$)+#-!
/#))1*$3+))*1(#*!-+))!'#$0#3-+5#!%&'#*+*,8!!

!!!

!"#$%&'(()*#+,(+&-."#+(,/#-'0#."#-."#$%&'(12&3#+((+&-$+(,%)4---

1--!-+))./01!%&'(#)*+*,!15!'#$#34$-*1(#'!%&'!34*,'#$$4/67(#*!+!#*)+,:#-!/#(!451*$-2#*(#!!

!
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!"#$%&'$(#)*"+,-.%)/$",,-012 03-%4+%("$-5657-
!"#$%&'$(#)*"+-8-,9:;<=="+-
>#9=8+?-@%+"=-A+$9B("$$?-C$")9D-EF,+9-A+$9)*G</-0

$%&'(&)*+,+*! -./! 0'/)+(1,+*! )2 �1

3&4&'(-2,4+,+*)&!5%&!$%&06+('7

!"#$%&'()*%%(+,$%-)(

"##!$%&&'!()*)+,-./*0/0&')0'!12)!34356!34336!3437!-89!343:!#/$$!9'0,$/0&')0';!
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"#$%&'()*)+,-.$/((.',.!
0.1$23#$-1)4.( !5657!

"#$%&'(%)'*&(&+,,-#! ./0//0 123/4 !
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!""#$%&&'

566,7&)!*,!8-#9(%,:-)-&! ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!4!

<-+#*=>#?+&@-)(!7&@%,A6!*B:!8'('*&!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!4!

<-+#*=>#?+&@-)(!+CC@#%$!*B:!8-#9(%,:-)(*,#A@-&!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!4!

DA!:7#!%#?-)%#!<-+#*=>#?+&@-);;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!4!

D)E#-6(-!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!3!

F-8'(*#-# !;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!G/!

H%6?-#-@&'&$-&(!#*66!*B:!%#?-)((7))!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!G/!

I%&(6'!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!G/!

J&(%,6'&$!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!GG!

J&(%,6'&$(8-#9(%,:-) !;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!GG!

<-+#*C#*,-&%@-&!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!GG!

K+69%,C%&L-&;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!GG!

M'@#%$!)'66!=*#(9&'&$!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!G0!

N*#(9&'&$(%&(6%$!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!G0!

D)>@!)'66!,-@6-,,%#!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!G2!

FA@O!()>@!*B:!'&=*#,%)'*&!+&@-#!67&$#-!)'@!%8!*#*!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!G2!

P'%$&*(Q!*B:!%&:>#'$()>@!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!G2!

R%&(-#'&$!%8!C*6E&-+#*C%)'@%$-&!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!GS!

P'$')%6%!@'%$&*(=>#-67(&'&$%#!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!GS!

N*#+, !;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!G4!

D%,)%6($#+CC-#!'!*6'9%!=*#,-#!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!G4!

K+#'@'(9!#A@$'8&'&$!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!G4!

I*,,+&'9%)'*&(9%&%6-# !;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!G3!

N>#-&'&$(6'8-)!:%#!=*#)(%))!('&!@'$')%6%!+)8-B96'&$!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!G.!

N>#?+&@(9*&$#-((!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!G.!

R*9%6=>#-&'&$%#!*B:!67&(=>#?+&@!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!G.!

JTQ(+CC*#)!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!GU!

<-+#*@%$-&!0/0G!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!GU!

V-@6-,(#-$'( )#-)!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!GU!

N>#-&'&$(+)8-B96'&$!'!(>@#%!D8-#'$-!0/0G!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!0/ !

"C'&'*&(?'6@&'&$!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!0G!

<-+#*#%CC*#)-&!0/0G!1!=>#@L+C&'&$W!"L7,6'9!)'66$A&$!)'66!&-+#*6*$'(9!#-:%?'6')-#'&$!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!0G!
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F-,'((8%# !;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!0G!

F-:%?'6')-#'&$!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!0G!

XA8-#9%&(%#?-)-!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!0G!

"C'&'*&O!9*,,+&'9%)'*&!*B:!XF !;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!00!

D*B'%6%!,-@'-#!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!00!

Y8#'$%!*C'&'*&(8-#9(%,:-)-#! ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!00!

N#A$*#!)'66!C*6')'9-#!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!00!

F%CC*#)!*,!Z*#*&%C%&@-,'&(!-==-9)-#!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!02!

5,?%((%@>#-#!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!02!

Y8#'$!87(-&)6'$!'&=*#,%)'*&!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!0S!

M-)E@%&@-!(%,%#?-)(C%#)&-#(O!?-#*-&@-&!*B:!'&)#-((-9*&=6'9)-#!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!0S!

H'9)'$%!-[)-#&%!=%9)*#-#!(*,!CA8-#9%#!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!0S!

N'&%&('-66!'&=*#,%)'*&!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!04!

N>#8%6)&'&$!%8!)8A!()'=)-6(-#!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!04!

H7(-&)6'$%!:7&@-6(-#!+&@-#!#79-&(9%C(A#-)!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!04!

N'&%&('-66%!'&()#+,-&)!*B:!C6%B-#'&$(C*6'BE!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!04!

J&)-#&!9*&)#*66!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!04!

F-(+6)%)!*B:!()766&'&$!0/0G!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!03!

\$-)!9%C')%6!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!03!

N>#7&@#'&$!%8!-$-)!9%C')%6!])9#^W!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!03!

_!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!03!

F-(+6)%)Q!*B:!?%6%&(#79&'&$!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!0` !

F-(+6)%)#79&'&$!)9#;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!0` !

M%6%&(#79&'&$!)9#!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!0. !

<*)-# !;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!0U!

<*)!G!F-@*8'(&'&$( Q*B:!87#@-#'&$(C#'&B'C-#!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!0U!

H-#9(%,:-)('&)79)-# !;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!0U!

aA8*#!*B:!?'@#%$!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!0U!

H-#9(%,:-)(9*()&%@-# !;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!2/ !

V%)-#'-66%!%&67$$&'&$()'66$A&$%#!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!2/ !

N'&%&('-66%!)'66$A&$%#!*B:!(9+6@-#!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!2/ !

b&@%,A6(?-()7,@%!,-@-6!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!2G!

<*)!0 !cCC(9%))&'&$%#!*B:!?-@>,&'&$%#!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!2G!

<*)!2!J&(%,6%@-!,-@-6!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!20!https://sign.visma.net/sv/document-check/0c52afb0-dc97-4aeb-a6a1-fa04db58864e

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



<*)!S!V-@-6%&)%6!%&()766@%O!C-#(*&%69*()&%@-#!*B:!%#8*@-&!)'66!()E#-6(-&!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!22!

RA&!)'66!6-@%&@-!?-=%))&'&$(:%8%#-!*B:!)#%&(%9)'*&-#!,-@!&7#()A-&@-;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!2S!

<*)!4!R-%('&$;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!2S!

<*)!3!F-(+6)%)!=#A&!87#@-C%CC-#!*B:!=*#@#'&$%#!(*,!7#!%&67$$&'&$()'66$A&$%#!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!24!

<*)!`!J&8-&)%#'-#!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!24!

<*)!.!RA&$=#'()'$%!87#@-C%CC-#('&&-:%8!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!23!

<*)!U!N>#+)?-)%6@%!9*()&%@-#!*B:!+CC6+C&%!'&)79)-#!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!23!

<*)!G/!\#:A66&%!-L!+)?-)%6@%!=*#(9&'&$(,-@-6!*B:!Y8#'$%!(9+6@-#;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!2` !

<*)!GG!cCC6+C&%!9*()&%@-#!*B:!=>#+)?-)%6@%!'&)79)-#!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!2` !

<*)!G0!H7(-&)6'$%!:7&@-6(-#!-=)-#!#79-&(9%C(A#-)(!+)$A&$!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!2` !

D6+)*#@!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!2. !

c&@-#(9#'=)-#!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!2U!

F-8'('*&(?-#7))-6(-! ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!SG!

M'6%$%!G!Q!87#@-C%CC-#('&&-:%8!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!S0!

!
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N>#8%6)&'&$(?-#7))-6(-! 4!

!

8''9/)(! 29 !%.$:,&9;.(.)!
d7#,-@!+CC#7))%#!()E#-6(-&!A#(#-@*8'(&'&$!=>#!<-+#*=>#?+&@-)O!
*#$%&'(%)'*&(&+,,-#!./0//0Q 23/4 O!,-@!(7)-!'!D)*B9:*6,;!

0.1$23#$-1)4.(, !/)4&9<' !2=;! %*,*2)!

<-+#*=>#?+&@-)!7#!-&!'&)#-((-*#$%&'(%)'*&!(C-B'%6'(-#%@!CA!&-+#*6*$';!H'!
?'6@%@-(!GU4`!*B:!7#!C%#)'C*6')'(9)!*?-#*-&@-; !HA#)!7&@%,A6!7#!%))!%))!$-!
'&=*#,%)'*&O!()>@!*B:! =#%,)'@()#*!)'66!C-#(*&-#!(*,!6-8-#!,-@!&-+#*6*$'(9!
(L+9@*,!

HA#!8'('*&! 7#!-))!(%,:766- !@7#!C-#(*&-#!,-@ !&-+#*6*$'(9%!@'%$&*(-#!:%#!
(%,,%! ,>L6'$:-)-#O!#7))'$:-)-#!*B:!(9E6@'$:-)-#!(*,! %66%!%&@#%;!

0.1$23#$-1)4.( ,! 1>>4$&+!2=; !%.$:,&9;.(, 29$<4.)!

<-+#*=>#?+&@-)(!+CC@#%$!9%&!$#*8)!@-6%(!'&!'!)#-!:+8+@@-6%#e!
�x! %))!$- !()>@!)'66!8A#%!,-@6-,,%# !*B:! )'66$*@*(-!,-@6-,,%#&%( !

'&)#-((-&!
�x! %))!?'@#%!)'66!=*#(9&'&$!$-&*, !'&(%,6'&$!
�x! %))!?'6@%!*C'&'*&!*B:!@#'8%!=#%,$A&$(#'9)!CA8-#9%&(%#?-)-!

?<!;/$ !&$-.(&$!0.1$23#$-1)4.( !

!

<-+#*=>#?+&@-)!?-()A#!%8!,-@6-,,%#O !-&!=>#?+&@(()E#-6(-O!-)) !
=>#?+&@(9%&(6'!*B:!`0!$-*$#%='(9%!=>#-&'&$%#!#+&)!*, !'!D8-#'$- O!)#-!'&)#-((-Q!
*B:!@'%$&*(=>#-&'&$%#!(%,)!G`!67&(=>#?+&@;!!

N>#?+&@(9*&$#-((-&!7#!<-+#*=>#?+&@-)(!:>$()%!?-(6+)%&@-!*#$%&!*B:!
+)$>#(!%8!*,?+@ !=#A&!=>#-&'&$%#&%;!I*&$#-((-&!?-(6+)%#!*, !
*#$%&'(%)'*&-&(!:%&@6'&$(C6%&!*B:! C#'*#')-#%@-!*,#A@-&!(%,)! +)(-#!
=>#?+&@(()E#-6(-;!

N>#?+&@(()E#-6(-&!%&(8%#%#!=>#!%))!=>#?+&@-)(!8-#9(%,:-)!?-@#'8(!*B:!
$-&*,=>#( !'!-&6'$:-) !,-@ !=>#?+&@-)(!7&@%,A6!CA!-)) !?-)#E$$%&@-!(7));!P- !
:L76C-#!)'66!%))!%8$>#%!C#'*#')-#'&$%#!=>#!=>#?+&@-)!'!()>##-!=#A$*#;!

N>#?+&@(9%&(6'-)!%&(8%#%#!=>#!%))!@-)!(*,!?-(6+)%(! *, !'!:%&@6'&$(C6%&-&!
$-&*,=>#(;! P-) !'&&-?7#!?6%&@!%&&%)!*C'&'*&( Q!*B:!CA8-#9%&(%#?-)-O!
'&=*#,%)'*&(QO!#A@Q!*B:!()>@8-#9(%,:-)!(%,)!'&(%,6'&$ ;!P-((+)*,! $- !()>@!
A)!8A#%!=>#-&'&$%#!=>#!%))!+&@-#67))%!@-#%(!%#?-)-!*B:! )'66:%&@%:A66%!9+&(9%C!
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N>#8%6)&'&$(?-#7))-6(-! 3!

!

*B:! '&=*#,%)'*&!'!67,C6'$%!9%&%6-#;!

N>#-&'&$(6'8-)!?-(6+)%#!8'69%!%9)'8')-)-#!@-!(9%!$-&*,=>#%!6*9%6)!*B:! #-$'*&%6)!
=>#!('&%!,-@6-,,%#; !P- !+CC8%9)%#!*B:!CA8-#9%#!6*9%6%!*B:!#-$'*&%6%!
C*6')'9-#!*B:!?-(6+)(=%))%#-!!

V-@6-,(%8$'=)-#!*B:!@-&!-$&%!'&(%,6'&$-&!7#!8'9)'$O!(%,)'@'$)!(*,!
<-+#*=>#?+&@-)!-#:A66-#!='&%&('-#'&$!=#A&!=6-#%!:A66!$-&*,! ()%)(?'@#%$!*B:!
%&@#%!?'@#%$($'8%#-;!<-+#*=>#?+&@-)!7#!=>#,A&()%$%#-!'!D8-&(9%!
X*()9*@6*))-#'-)!(-@%&!0//U!*B:! :%#!(-@%&!@-((!=A))!>8-#!4/ !,'6L*&-#!
9#*&*#O!8%#%8!`!,'6L*&-#!9#*&*#!+&@-#!0/ 0G;!

P- !,-@-6 !8'!=A#!'&!7#!%8$>#%&@-!=>#!<-+#*=>#?+&@-)(!8-#9(%,:-)!*B:!
,>L6'$:-)-& !%))!=>#8-#96'$%!8A#!8'('*&e!!"##$%&'()**+ $,)- $')../%01-$ '+, $
.+2-1*13/%0&$,/&3.1%+-$(&-$%&''&$ '45*/3(+#+-6$-)##/3(+#+-$17($%08*,/3(+#+-$
%1'$&**&$&.,-&! ;!

<-+#*=>#?+&@-)!'&$A#!'!*6'9%!(%,%#?-)(*#$%&'(%)'*&-#!*B:!&7)8-#9O!@7#!8'!
(%,8-#9%#!=>#!%))!@#'8%!(%,:766(+)8-B96'&$!'&*,!&-+#*6*$'(9!8A#@!*B:!
#-:%?'6')-#'&$!)'66!&E))%!=>#!%66%!(*,!6-8-#!,-@ !&-+#*6*$'(9!@'%$&*(;!
<-+#*=>#?+&@-)!(%,%#?-)%#!,-@ !-)) !%&)%6!(E()-#*#$%&'(%)'*&-#!'!<*#@-&O!
?6%&@!%&@#%W!

�x! <VDFQ!<*#@'(9%!VDQ#A@-)!]<VDF^!
�x! <*#@'(9)!(%,%#?-)-!=>#!VE%()-&'%!$#%8'(O!Va; !

H'!7#!,-@6-,,%#!'! \VDXQ!\+#*C-%&!,+6)'C6-!(B6-#*('(! C6%)=*#,!(%,) !
%((*B'-#%@-!,-@6-,,%# !'!\+Va5Q! \+#*C-%&!Va !%((*B'%)'*&!(%,) !'!@-&!
'&)-#&%)'*&-66%!*#$%&'(%)'*&-&!VDJN!1!V+6)'C-6!DB6-#*('(!J&)-#&%)'*&%6!
N-@-#%)'*&;!

D-@%&!0/GU!7#!<-+#*=>#?+&@-)!-&!%8!SU!,-@6-,(*#$%&'(%)'*&-# !'!
N+&9)'*&(#7))!D8-#'$-; !a-&*, !@-)!=A#!<-+#* (! ,-@6-,,%#&%( !=#A$*#!9#'&$!
)'66$7&$6'$:-)!'!(%,:766(6'8-)O!RDD!*B:!%(('()%&(=#A$*#!-&!()%#9%#-!#>();!

?(@$.',. !

D)E#-6(-&!:%#!('))!(7)- !'!D)*B9:*6,!*B:! :%#!:%=)!GG!C#*)*9*66=>#@%!
(%,,%&)#7@-&!+&@-#!A#!0/0G;!D)E#-6(-&!:%#!:%=)!=>6L%&@-!(%,,%&(7))&'&$W!

A$43#$&)4. !

!
R'(-!R'@?7B9O!D*6&%!]0/0GQ/GQ/Gf0/0G QG0Q2G!̂
\$-& !@'%$&*(!

! !
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N>#8%6)&'&$(?-#7))-6(-! ` !

!

7B.!%*=.!2$43#$&)4. !

!
K*:%&&%!5&@-#((*&O!H7()-#A(!]0/0GQ/GQ/Gf 0/0GQG0Q2G!̂
\$-& !@'%$&*(!

5B.!%*=.!2$43#$&)4. !

!
X-)#%!<'6((*&O!I%#6(9*$%!]0/0GQ/GQ/Gf0/0GQ G0Q2G!̂
\$-& !@'%$&*(!

C&,,&3#$%&'(&$.!

!
X-@-#!g-()-#?-#$O !c,-A !]);*;,;!0/0G Q/UQG0!̂
J&$-&!-$-&! @'%$&*(!

!
I-#()'&! IL-66'&O!cCC6%&@(!H7(?E!]=#;*;,;!0/0G Q/UQG0!̂
\$-& !@'%$&*(!

!

! !
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N>#8%6)&'&$(?-#7))-6(-! . !

!

D.4&9#(.$ !

!
K*:%&!a+&&%#(*&O!D*6&%!]);*;,;!0/0G Q/UQG0!̂
\$-& !@'%$&*(!

!
I%#'&!F+@6'&$O!D*66-&)+&%!]);*;,;!0/0G Q/UQG0!̂
J&$-&!-$-&! @'%$&*(!

!
X%)#'9!V%$&+((*&O!RL+&$(9'6-!]);*;,;!0/0G Q/UQG0!̂
J&$-&!-$-&! @'%$&*(!

!
c&* !K*:%&((*&O!T>#-?*@%!]);*;,;!0/0G Q/UQG0!̂
\$-& !@'%$&*(!

!!
Z:#'()'&%!M#7&&()#>,O!D%6-,!]=#;*;,;!0/0G Q/UQG0!̂
\$-&!@'%$&*(!
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N>#8%6)&'&$(?-#7))-6(-! U!

!

!!
I%#()-&!M-B:O!D9>8@-!]=#;*;,;!0/0G Q/UQG0!̂
\$-&!@'%$&*(!

!!
Z%#*6'&-!\6,()-@)O!V%6,>!]=#;*;,;!0/0GQ/UQG0!̂
\$-&!@'%$&*(!

!!
c6#'9%!a+6@()#%&@O!R+&@!]=#;*;,;!0/0G Q/UQG0!̂
J&$-&!-$-&!@'%$&*(!

!
ML>#&!d766!I-66-#,%&O!D)*B9:*6,!]=#;*;,;!0/0GQG0Q/U^!
\$-&!@'%$&*(!

! !

https://sign.visma.net/sv/document-check/0c52afb0-dc97-4aeb-a6a1-fa04db58864e

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



N>#8%6)&'&$(?-#7))-6(-! G/!

!

?1>>'.&)(.$ !

!
5&&!M+?h#-O!T#*(%!]);*;,;!0/0G Q/UQG0!̂
\$-& !@'%$&*(!

!
I-#()'&! IL-66'&O!cCC6%&@(!H7(?E!]);*;,;!0/0G Q/UQG0!̂
\$-& !@'%$&*(!

E.%*,2$.$!

a#%&)!T:*#&)*&!Di-@-&!5MO!V%#'%!I%#6()-&!]);*;,;!0/0G Q/UQG0^!
5+9)*#'(-#%@!#-8'(*#!

IXVaO!56-[%&@#%!D%6*,*&((*&!]=#;*;,;0/0G Q/UQG0^!
5+9)*#'(-#%@!#-8'(*#!

F*$%#@)!g'9()#>,O! T7?EO!=>#)#*-&@-8%6@!#-8'(*#!]);*;,;!0/0G Q/UQG0!̂
I-&)!5&@-#((*&O!a>)-?*#$O!=>#)#*-&@-8%6@!#-8'(*#!]=#;*;,;!0/0GQ/UQG0!̂

F&'-.$.4)*)+.),! $2''!2=; !&$-.(,,/(( !

\&6'$)!<-+#*=>#?+&@-)(!()%@$%#!(9%!#'9(=>#?+&@-)!:%!-&!8%6?-#-@&'&$!8%#(!
:+8+@+CC$'=)!7#!%))!'&=>#!=>#?+&@(9*&$#-((-&!67$$%!=#%,!=>#(6%$!)'66!()E#-6(-!
=>#!9*,,%&@-!9*&$#-((C-#'*@;! j))-#6'$%#-!+CC$'=)!=>#!8%6?-#-@&'&$-&!7#!%))!
67$$%!=#%,!=>#(6%$!)'66!=>#?+&@(9*&$#-((-&!*, !:+#!()E#-6(-&!(9%!%#8*@-#%(;!

C&),'* !

D)>#()%!@-6-&!%8!0/0G!:%#!,-#C%#)-&!%8!%#?-)-)!CA!9%&(6'-)!?-@#'8')(!CA!
@'()%&(!CA!$#+&@!%8!Z*8'@!GUQC%&@-,'&;!N>#?+&@-)!7#!&*$%!,-@ !%))!=>6L%!
N*69:76(*,E&@'$:-)-&(!*B:!>8#'$%!,E&@'$:-)-#(!#-9*,,-&@ %)'*&-#;!
I*66-9)'8%8)%6!='&&(!CA!%#?-)(C6%)(-&!(%,)!-)) !%&)%6!9*,C6-))-#%&@-!C*6'BE(!
%8(--&@-!C-#(*&%6C*6')'9;!P-((%!+CC@%)-#%(!9*&)'&+-#6'$);!N>#!
<-+#*=>#?+&@-)!7#!@-)!*B9(A!8'9)'$)!%))!8%#%!-&!,'6L>Q!*B:!
9*()&%@(,-@8-)-&!*#$%&'(%)'*&!=>#!6A&$('9)'$!:A66?%#:-);!

! !
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N>#8%6)&'&$(?-#7))-6(-! GG!

!

G),&9'*)+!
G),&9'*)+,%.$:,&9;.( !

<-+#*=>#?+&@-)!7#!,-@6-, !'!*B:! %#?-)%#!'!-&6'$:-) !,-@ !a'8%!D8-#'$-(!
98%6')-)(9*@;!<-+#*=>#?+&@-)!:%#!U/Q9*&)*!CA!C6+(Q!*B:!?%&9$'#*!*B: !
@7#,-@!$#%&(9%(!<-+#*=>#?+&@-)(!'&(%,6'&$(8-#9(%,:-)!%8!D8-&(9!
J&(%,6'&$(9*&)#*66;!P-))%!'&&-?7#!?6%&@!%&&%)!%))!<-+#*=>#?+&@-)(!
'&(%,6'&$(Q!*B:!%@,'&'()#%)'*&(9*()&%@-#!'&)-!?>#!>8-#()'$%!04!C#*B-&)!%8!
@-!)*)%6%!'&)79)-#&%O!(%,)! %))!<-+#*=>#?+&@-)!$%#%&)-#%#!%))!'&(%,6%@-!
,-@-6 !$A#!)'66!%8(-))!7&@%,A6;!

0.1$2>$29.)&4.) !

DE=)-)!,-@!<-+#*C#*,-&%@-&!7#!%))!(%,6%!'&!C-&$%#!)'66!=*#(9&'&$!*B:!
,-@8-)%&@-$>#%!%))!-&!:%68!,'6L*&!C-#(*&-#!'!D8-#'$-!6-8-#!,-@!
&-+#*6*$'(9!@'%$&*(;!I%,C%&L-&(!6-@*#@!:%#!8%#')W!-&9-6)O!)#-86'$)O!8'9)'$);!
I%,C%&LC-#'*@-&!+&@-#!0/0G!8%#!.QG3!,%LO!,-@!()%#)!=>#!%&,76%&!2/!%C#'6;!!

XA!$#+&@!%8!Z*#*&%C%&@-,'&!?6-8!<-+#*C#*,-&%@-&!0/0G!@'$')%6;!P-)!
'&&-?%#!%))!'&$%!*==-&)6'$%!=E('(9%!C#*,-&%@-#!%##%&$-#%@-(!*B:!@-6)%$%#-!
+CC,%&%@-(!%))!%&,76%!('$!*B:!(-@%&!C#*,-&-#%!CA!-$-&!:%&@;!!

<E))!=>#!A#-)!8%#!,>L6'$:-)-&!%))!?'6@%!6%$!,-@!(E=)-!%))!)786%!*,!8'69-)!6%$!
(*,!8%#!?7()!CA!%))!(%,6%!'&!C-&$%#!)'66!=*#(9&'&$!*B:!-&$%$-#%!=6-()!
@-6)%$%#-;!V>L6'$:-)-&!%))!?'6@%!6%$!CA!-))!(,'@'$)!(7))!9*,!+#!-&!>&(9%&!=#A&!
=>#-&'&$(6'8-)!+&@-#!+)87#@-#'&$-&!%8!<-+#*C#*,-&@-&!0/0/;!!

T*)%6)!@-6)*$!@#E$)!0!///!C-#(*&-#!'!0/0G!A#(!<-+#*C#*,-&%@!*B:!8'!='B9!'&!
2G/!///!9#*&*#;!5&)%6-)!@-6)%$%&@-!=>#-&'&$%#!?6-8!)#*)(!C%&@-,'&!0/!
()EB9-&;!

c)>8-#!@-)!&+,-#7#%!#-(+6)%)-) !:%#!<-+#*C#*,-&%@-&!?'@#%$')!)'66!%))!
(E&6'$$>#%!<-+#*=>#?+&@-)!*B:!8A#%!(%9=#A$*#O!(%,)!(9%C%)!#-6%)'*&-#!,-@!
C*6')'9-#O!*#$%&'(%)'*&-#!*B:!=>#-)%$;!J!(*B'%6%!,-@'-#!:%#!8'!=+&&')!&E%!
%,?%((%@>#-#!*B:!=>6L%#-;!

H1':&9>&)I.) !

K+69%,C%&L-&(!,A6!7#!%))!(%,6%!'&!C-&$%#!)'66!<-+#*=>#?+&@-)!8-#9(%,:-);!
T-,%!=>#!0/0G!8%#!kD)*6)!,-@!<-+#*k;!I%,C%&L-&!:%@-!)8A!@-6%#O!@-6(!-))!
96%(('(9)!'&(%,6'&$(?#-8!)'66!,-@6-,,%#!*B:!$'8%#-O!@-6(!-&!@'$')%6!9%,C%&L!
@7#!8'!(A6@-!%#,?%&@!,-@!)-[)-&!kD)*6)!,-@!<-+#*k;!5#,?%&@-&!9+&@-!
?-()766%(!CA!8A#!:-,('@%!$-&*,!%))!,%&!$%8!-&!$A8%!*,!,'&()!G//!9#*&*#;!
P-&!@'$')%6%!9%,C%&L-&(!#-(+6)%)!7#!400!(A6@%!%#,?%&@;!I%,C%&L-&!CA$'B9!
=#A&!,'))-&!%8!&*8-,?-#!)'66!L+6%=)*&!@-&!0S!@-B-,?-#!0/0G;!

I%,C%&L-&(!)-,%!kD)*6)!,-@!<-+#*k!8%#!&A$*)!(*,!=#7,()!- &$%$-#%@-!
<-+#*(!,-@6-,,%#;!P-)!?E$$@-!+CC!-&!()*6):-)!9#'&$!?A@-!9%,C%&L-&!*B:!
@-&!-$&%!@'%$&*(-&;!
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N>#8%6)&'&$(?-#7))-6(-! G0!

!

J*4$&+!(*''!32$,:)*)+!
<-+#*=>#?+&@-)!$-#!?'@#%$!)'66!&-+#*6*$'(9!=*#(9&'&$;!P-)!7#!'!=>#()%!:%&@!
C%)'-&)&7#%!=*#(9&'&$!(*,!()>@(;!5))!@-!?-8'6L%@-!?'@#%$-&!9*,,-#!=#A&!-&!
C%)'-&)*#$%&'(%)'*&!$>#!@-,!(7#(9'6)!+CC(9%))%@-!%8!,A&$%!=*#(9%#-;!
<-+#*=>#?+&@-)(!=*#(9&'&$(9*,,'))l!?-()A#! %8!&-+#*6*$-#!,-@ !*6'9%!
(C-B'%6'()'&#'9)&'&$%#O!-&!=E('*)-#%C-+)!*B:!-&!%#?-)()-#%C-+);!
N*#(9&'&$(9*,,'))l&!%&%6E(-#%#!'&9*,&% !%&(>9&'&$%#!*, !
=*#(9&'&$(?'@#%$O!?-@>,-# !=*#(9&'&$(C6%&-&(!'&&-:A66O!(%,)!=*#(9&'&$-&(!
#-6-8%&(!*B:!,>L6'$:-) !)'66!$-&*,=>#%&@-O!N*#(9&'&$-&!(9%!+)=>#%(!CA!
8-)-&(9%C6'$!$#+&@!*B:!8%#%!-)'(9)!$*@97&@;!

"2$,:)*)+,&),'&+ !

P-!$A8*#!*B:!)-()%,-&)-&!(*,!<-+#*=>#?+&@-)!=A#!*B:!(*,!%8(-#!
=*#(9&'&$!:%#!?'@#%$')!)'66!87#@-=+66!=*#(9&'&$;!c)'=#A&!9%,C%&L-&!D)*CC%!5RD!
:%#!,%&!9+&&%)!()%#)%!5RD!T#-%),-&)!Z-&)-#!8'@!I%#*6'&(9%!
c&'8-#(')-)((L+9:+(-)!d+@@'&$-;!59)+-66!=*#(9&'&$!:%#!*B9(A!9+&&%)!()>))%(!
,-@!()>##-!*B:! ,'&@#-!?'@#%$;!T*)%6)!?-8'6L%@-(!+&@-#!0/0G!
=*#(9&'&$(?'@#%$!,-@!,-#!7&!0!0//!///!9#*&*#;!

T8A!?'@#%$!*,!4//!///!9#*&*#! 8%#@-#%!@-6%@-(!+)!)'66!=*#(9&'&$!*,!VD ;!\))!
$'B9!)'66!I%):%#'&%!N'&9O!I%#*6'&(9%!J&()')+)-)O!D)*B9:*6,O!=>#!('&!()+@'-!*,!
VD!*B:!$#%8'@')-)O!*B:!-))!$'B9!)'66!I',!I+6)',%O!cCC(%6%!c&'8-#(')-)O!=>#!('&!
=*#(9&'&$!*,!(%,(C-6-)!,-66%&!,*6-9E6-#!'!?6*@-)O!8A#!,'6L>O!6'8(()'6(=%9)*#-#!
*B:!%#8!=>#!+CC9*,()-&!%8!,+6)'C-6!(96-#*(;!j))-#6'$%#-!-))!?'@#%$!*,!
4//!///!9#*&*#! )'66!=*#(9&'&$!9#'&$!=%)'$+-!$'B9!)'66!R%#(!F>&&?7B9!*B:!M'#$'))%!
K*:%&((*&O!a>)-?*#$(!+&'8-#(')-)O!D%:6$#-&(9%!+&'8-#(')-)((L+9:+(-)O!=>#!
8'@%#-+)8-B96'&$!%8!9+#(-&!kdL7#&)#>)):-)!*B:!,'&@=+6&-((k;!

! !
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N>#8%6)&'&$(?-#7))-6(-! G2!

!

?(#4! (*''!9.4'.99&$!
E<4K!,(#4!2=;!*)32$9&(*2)!1)4.$!'/)+$.!( *4!&%!2$2!

0/0G!C#7$6%@-(!%8!B*#*&%C%&@-,'&!8'69-)!CA8-#9%@-!<-+#*=>#?+&@-)(!
,-@6-,,%#;!N>#!,A&$%!(*,!'&$A#!'!@-&!#'(9$#+CC!(*,!6>C)-!()>#()!#'(9!%))!
?6'!%668%#6'$)!(L+9!'!Z*8'@QGU!:%#!@-)!78-&!@-))%!A#!'&&-?+#')!'(*6-#'&$;!P-)!:%#!
=+&&')(!*#*!%))!'&)-!=A!8%BB'&%)'*&!'!)'@!,-&!*B9(A!*#*!%))!'&)-!9+&&%!+)8-B96%!
%&)'9#*CC%#!-=)-#!8%BB'&%)'*&;!V-@6-,,%#!8'))&%#!*,!)8A!A#!,-@!*#*O!
-&(%,:-)!*B:!=>#6*#%@!'&9*,();!J&)-!?%#%!=>#!@-!C-#(*&-#!(*,!6-8-#!,-@!
&-+#*6*$'(9!@'%$&*(!+)%&!78-&!@-#%(!%&:>#'$%!(*,!8%6)!%))!()%&&%!:-,,%!
CA!$#+&@!%8!(,'))*#'(9-&;!!

FA@O!()>@!*B:!'&=*#,%)'*&!7#!-&!B-&)#%6!@-6!%8!<-+#*(!8-#9(%,:-);!a-&*,!
(%,)%6O!L+#'@'(9!#A@$'8&'&$O!=>#-67(&'&$%#O!&E:-)(?#-8!*B:!'&=*#,%)'*&!CA!
:-,('@%&!='&&(!8'!@7#!=>#!,-@6-,,%#!'!?-:*8!%8!()>@;!c&@-#!0/0G!6>C)-!
#A@Q!*B:!()>@8-#9(%,:-)-&!(*,!8%&6'$)O!B*#*&%C%&@-,'&!)'66!)#*)(;!

L*&+)2, M!2=;!&);#$*+,(#4 !

c&@-#!:>()-&!0/0G!=>#()7#9)-!<-+#*!()>@8-#9(%,:-)-&!=>#!%&:>#'$%!*B:!
&7#()A-&@-;!H'!:%#!&+!?A@-!@'%$&*(()>@L%#-!*B:!%&:>#'$()>@L%#-!(*,!7#!
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�x! <-+#*%9)+-66)!1!-))!?#-))!&E:-)(?#-8!,-@!=*9+(!CA!8A#!8-#9(%,:-)!)'66!
,-@6-,,%#!*B:!%&@#%!'&)#-((-#%@-;!H'@!A#-)(!(6+)!:%@-!
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!

<-+#*%9)+-66)!�Q�l�U�P�D�U�H�������×���������D�N�W�L�Y�D���P�R�W�W�D�J�D�U�H��!

�x! P'%$&*(&E))!1!-&!,-@6-,(=>#,A&!(*,!(9'B9%(!+)!)'66!@-!,-@6-, ,%#!
(*,!%&$-))!-&!-66-#!=6-#%!'&)#-((-@'%$&*(-#!*B:!@-!&A#!,-66%&!G//!
�R�F�K�����×���������E�H�U�R�H�Q�G�H���S�n���G�L�D�J�Q�R�V��!

c&@-#!:>()-&!%&87&@-(!78-&!&A$#%!@'%$&*(&E))!)'66!%))!87#8%!&E%!
,-@6-,,%#!?6%&@!@-,!(*,!8%#!C#-&+,-#%&)-#!CA!<-+#*%9)+-66)!,-&!'&)-!
,-@6-,,%#!'! <-+#* !7&;!TE87##!9%&!8'!7&&+!'&)-!(CA#%!@-((%!,*))%$%#-!
$-&*,!:-6%!C#*B-((-&!=>#!%))!(-!:+#!,A&$%!(*,!?6-8!,-@6- ,,%#!(*,!
#-(+6)%)!%8!@-))%;!

! !
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!

"#$.)*)+,'*%.(!;&$!32$(,&((!
,*)!4*+*(&'&!1(%.=:'*)+!
"#$-1)4,:2)+$.,, !

H'@!=>#?+&@(9*&$#-((-&!0/0G!?-(6+)%@-(!%))!$-&*,=>#%!-&!
*#$%&'(%)'*&(>8-#(E&!,-@!(6+))'@!'!(-C)-,?-#!0/00;!c&@-#!:>()-&!
$-&*,=>#@-(!)8A!@'$')%6%!*B:!)#-!=E('(9%!87$8%6(9*&=-#-&(-#!,-@!(E=)-!%))!
$-!=>#-&'&$(6'8-)!,>L6'$:-)!%))!)'66(%,,%&(!,-@!*#$%&'(%)'*&(9*&(+6)-#!*B:!
=>#?+&@(()E#-6(-!@'(9+)-#%!*#$%&'(%)'*&-&(!=#%,)'@;!H'@!@-((%!9*&=-#-&(-#!
@-6)*$!.2!C-#(*&-#!=#A&!S`!=>#-&'&$%#!*B:!67&(=>#?+&@;!

D2:&'3#$.)*)+&$ !2=;!'/),3#$-1)4!!

N>#-&'&$%#!*B:!67&(=>#?+&@!7#!:L7#)%)!'!<-+#*=>#?+&@-)(!9%,#%)()>@L%&@-!
8-#9(%,:-);!H'@!A#((9'=)-)!0/0G!:%@-!=>#?+&@-)!`4!=>#-&'&$%#!*B:!G`!
67&(=>#?+&@;!P-((%!?-()A#!%8!>8-#87$%&@-!'@--66)!%#?-)%&@-!C-#(*&-#!(*,!
%##%&$-#%#!,-@6-,(%9)'8')-)-#!*B:!)'668%#%)%#!,-@6-,,%#&%(!'&)#-((-&!
$-&)-,*)!9*,,+&-#!*B:!#-$'*&-#;!!

\&!#'9!=6*#%!%8!(*B'%6%!%9)'8')-)-#!?'@#%#!)'66!(%,:>#'$:-)!*B:!)#E$$:-);!
N>#-&'&$%#!*B:!67&(=>#?+&@!%##%&$-#%#!78-&!)-,%,>)-&!*B:!9+#(-#!'!
@'%$&*(=#A$*#!*B:!6'9&%&@-;!N>#-&'&$%#&%!:%#!*B9(A!,>L6'$:-)!%))!%#?-)%!
'&)#-((-C*6')'(9)O!8%&6'$)8'(!,-@!'&#'9)&'&$!CA!9*,,+&%6%!=#A$*#!,-@%&!
67&(=>#?+&@-&!'!=>#()%!:%&@!#'9)%#!('$!)'66!:76(*Q!*B:!(L+98A#@(=#A$*#!'&*,!('&!
#-$'*&;!!

<7#!C%&@-,'&!(6*$!)'66!+&@-#!8A#-&!0/0/!)8'&$%@-(!<-+#*(!=>#-&'&$(6'8!)'66!
=>#7&@#'&$;!J!()766-)!=>#!%))!()766%!'&!(A!()766@-!,A&$%!=>#-&'&$%#!*,;!
H-#9(%,:-)!(*,!&*#,%6)!$-&*,=>#)(!=E('(9)!()E#@-(!*,!)'66!%))!?6'!@'$')%6%!
*B:!:%#!+&@-#!0/0G!+)8-B96%)(!E))-#6'$%#-;!\[-,C-6!CA!@'$')%6%!
,-@6-,(%9)'8')-)-#!(*,!$-&*,=>#)(!+&@-#!A#-)!7#!,-@6-,(='9%O!E*$%O!
('))m+,?%!*B:!@'%$&*(9*&=-#-&(-#;!

<-+#*C#*,-&%@-&!+&@-#!8A#-&!*B:!<-+#*@%$-&!+&@-#!:>()-&!7#!)8A!A#6'$%!
C#*L-9)!(*,!,A&$%!=>#-&'&$%#!*B:!67&(=>#?+&@!?#+9%#!@-6)%!';!0/0G!8%#!'&$-)!
+&@%&)%$!,-&!(*,!,EB9-)!>8#'$!8-#9(%,:-)!$-&*,=>#@-(!,A&$%!%8!
=>#-&'&$(%9)'8')-)-#&%!@'$')%6);!!!

P'$')%6'(-#'&$-&!:%#!8%#')!+)8-B96%&@-!*B:!>CC&%)!+CC!=>#!&E%!*B:!
$-*$#%='(9)!$#7&(>8-#(9#'@%&@-!8-#9(%,:-)(=*#,-#;!P-))%!:%#!(9%C%)!&E%!
+,$7&$-(=*#,-#!*B:!&7)8-#9!'&*,!*#$%&'(%)'*&-&;!P-)!7#!@*B9!8'9)'$ )!%))!
CAC-9%!%))!6A&$)!'=#A&!%66%!<-+#*(!,-@6-,,%#!7#!@'$')%6%!*B:!@7#=>#!:%=)!@-)!
(8A#)!%))!)%!)'66!('$!@-))%!%#?-)((7));!P7#=>#!7#!@-)!%8!()*#!8'9)!%))!=E('(9!
=>#-&'&$(8-#9(%,:-)!9%&!-#?L+@%(!'$-&!(A!(&%#)!C%&@-,'&!7#!>8-#;!!

D*,!-))!()>@!)'66!=>#-&'&$(6'8-)!%##%&$-#%@-!<-+#*=>#?+&@-)!+&@-#!A#-)!JTQ
+)?'6@&'&$%#O!i-??@%$%#!(%,)!@'$')%6%!9+&(9%C(@%$%#!'&*,!-))!=6-#)%6!
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!

7,&-(*,#A@-&!@7#!-))!()*#)!%&)%6!#-C#-(-&)%&)-#!=#A&!=>#-&'&$%#!*B:!
67&(=>#?+&@!@-6)*$;!5))!6-@%!-&!=>#-&'&$O!,-@6-,(#-9#E)-#'&$O!
CA8-#9%&(%#?-)-!*B:!@'%$&*(Q!*B:!%&:>#'$()>@!8%#!&A$#%!%8!@-!7,&-&!(*,!
%8:%&@6%@-(;!N>#-&'&$(6'8-)!$%8(!78-&!,>L6'$:-)!)'66!%))!%&(>9%!*,!(A!9%66%)!
\[)#%!()>@!=>#!%))!+)8-B96%!=>#-&'&$-&!@'$')%6);!D)>@-)!9+&@-!%&87&@%(!)'66!
@%)*#+)#+()&'&$O!(+CC*#)!*B:!+)?'6@&'&$O!%66)!=>#!%))!+&@-#67))%!*B:!,>L6'$$>#%!
9*&)%9)-&!,-@!,-@6-,,%#&%;!VA&$%!=>#-&'&$%#!*B:!67&(=>#?+&@!+)&E))L%@-!
,>L6'$:-)-&; !

GNM,1>>2$(!

\==-9)-&!%8!@'$')%6'(-#'&$-&!(E&(!CA!*6'9%!(7))!#+&)!*,!'!6%&@-)!*B:! ?6%&@!
8A#%!=>#-&'&$%#;!J&)-!,'&()!(E&(!@-&!)E@6'$)!'!?A@-!=>#-&'&$%#&%(!()E#-6(-#!
*B:!@-#%(!$-,-&(%,,%!%#?-)-O!,-&!*B9(A!:*(!8%#L-!-&(9'6@!C-#(*&!@7#!
?A@-!&E='9-&:-)-&!*B:!9+&(9%C-&!>9%)!+&@-#!0/0G;!c)8-B96'&$-&!9%&!
(%,,%&=%))%(!'!=>6L%&@-!C+&9)-#W!
�x! Y9%@!9+&(9%C!*B:!(L768=>#)#*-&@-!
�x! Y9%@!)'66$7&$6'$:-)!
�x! Y9%@!$-,-&(9%C!
�x! <E='9-&:-)!CA!@-)!@'$')%6%!
�x! H'6L%&!%))!=A!,-@!('$!=6-#%!'!@-)!@'$')%6%!
�x! N6-#!=#A$*#!*B:!,-#!#'9)%@-!=#A$*#!'()766-)!=>#!*(79#%!*B:!$-&-#-66%!

N>#?+&@-)(!JTQ(+CC*#)!)'66!=>#-&'&$(6'8-)!:%#!78-&!%#?-)%)!876@'$)!,EB9-)!
,-@!+)?'6@&'&$%#!)'66(%,,%&(!,-@!=>#-&'&$%#&%O!%&)'&$-&!,-@!-&!:-6!
()E#-6(-!@7#!8'!=*9+(-#%)!CA!8%@!L+()!@-&!()E#-6(-&!?-:>8-#!-66-#!,-#!
$-&-#-66%!+)?'6@&'&$%#!(*,!%66%!=>#-&'&$%#!9%&!%&,76%!('$!)'66;!V>L6'$:-)-&!%))!
?*9%!-&!C#'8%)!+)?'6@&'&$!,-@!-&!-66-#!)8A!C-#(*&-#!:%#!+CC(9%))%)(!
-=)-#(*,!,A&$%!97&&-#!('$!,-#!?-987,%!%))!()766%!=#A$*#!@A;!

T*)%6)!:%#!`S!+)?'6@&'&$()'66=766-&!:A66')(!'&*,!*,#A@-&!(*,!T-%,(O!
D:%#-X*'&)O!9*&$#-((8-#9)E$-)!(%,)!?%(+)?'6@&'&$%#!'!%))!?>#L%!%&87&@%!('&!
=>#-&'&$(@%)*#;!T*)%6)!:%#!GG.!C-#(*&-#!@-6)%$')O!-&!C-#(*&!9%&!8%#%!%&,76@!
)'66!=6-#%!)'66=766-&;!

0.1$24&+.)!5657 !

D)#%[!=>#-!*B:!-=)-#!<-+#*@%$-&!@-&!0.!(-C)-,?-#O!=>#?+&@-)(!=>@-6(-@%$O!
$-&*,=>#(!8%#L-!A#!-&!()*#!,7&$@!%9)'8')-)-#!#+&)!*,!'!6%&@-)!%8!8A#)!
=>#-&'&$(6'8;!V-@!-&!$-,-&(%,!9%,C%&L)'@!9%&!#-(+#(-#!(%,*#@&%(!CA!-))!
-==-9)'8)!(7))!*B:!8'9)'$%!'&)#-((-=#A$*#!=>#%(!=#%,!,-@!()>##-!)E&$@!
$-&)-,*)!(%,:766-)(!?-(6+)(=%))%#-;!\&!$-,-&(%,!9%,C%&L)'@!$-#!*B9(A!
,>L6'$:-)!%))!,%#9&%@(=>#%!=>#?+&@-)O!8A#!8-#9(%,:-)!*B:!87#8%!=6-#!
,-@6-,,%#;!D)*#%!@-6%#!%8!0/0G!A#(!9%,C%&L!$-&*,=>#@-(!CA!$#+&@!%8!
#A@%&@-!*,()7&@'$:-)-#!@'$')%6);!

O.4'.9,$.+*,($.( !

<-+#*(!,-@6-,(#-$'()-#!<a"Q XF"! 7$(!*B:!%@,'&'()#-#%(!=#A&!
#'9(=>#?+&@-)!*B:!%&87&@(!%8!=>#-&'&$%#&%!'!<-+#*;!N>#-&'&$%#&%!:%&)-#%#!
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!

(L768%!9*&)%9)-&!,-@!('&%!,-@6-,,%#!8'%!#-$'()#-);!

c&@-#!0/0G!$L*#@-(!-&!@-6!=>#?7))#'&$%#!%8!#%CC*#)-#&%!'!,-@6-,(#-$'()#-);!
\[-,C-68'(!+)8-B96%@-(!-&!#%CC*#)!=>#!=>#-&'&$%#&%!%))!9+&&%!:7,)%!+)!
%&)%6!,-@6-,,%#!'!-&!8'((!9*,,+&!(*,!)'66:>#!=>#-&'&$-&;!P-))%!=>#-&96%#!
=>#!=>#-&'&$-&!%))!9+&&%!)%!+)!%&)%6!,-@6-,,%#!&7#!@-!(>9-#!?'@#%$!:*(!
9*,,+&-#&%;!

<-+#*! %&*#@&%@-!-&!@'$')%6!$#+&@+)?'6@&'&$!'!<a" QXF"!+&@-#!8A#-&(!
9+&(9%C(@%$%#;!P-)!7#!8'9)'$)!%))!&E%!()E#-6(-,-@6-,,%#!'!=>#-&'&$%#&%!8-)!
:+#!@-!(9%!:%&)-#%!*B:!%#?-)%!'!,-@6-,(#-$'()#-)!(A!%))!@-!(L768%!9%&!
:7,)%!+)!@-!+CC$'=)-#!@-!?-:>8-#;!

"#$.)*)+,1(%.=:'*)+!*!,#4$&!?%.$*+.!5657 !

X#*L-9)-)!,-@!=>#-&'&$(+)8-B96%#-!'!(>@#%!D8-#'$-O!,-@!(E=)-!%))!()>))%!*B:!
+)8-B96%!=>#-&'&$(6'8-)!'!C#*L-9)*,#A@-)O!:%#!=*#)(%))!,-@ !=+66!()E#9%;!a'8-)8'(!
:%#!C%&@-,'&!CA8-#9%)!C#*L-9)-)O!,-&!)%B9!8%#-!@'$')%6'(-#'&$-&!:%#!%#?-)-)!
)'66!()*#%!@-6%#!9+&&%)!=*#)$A!(*,!C6%&-#%);!M6%&@!%&&%)!:%#!,%&!'&*,!
C#*L-9)-)!%#?-)%)!,-@!%))!:'))%)!,*@-66-#!=>#!%))!>9%!(%,8-#9%&!,-@!8A#@-&!
(%,)!='&&%!,*@-66!=>#!%))!'&)#-((-#%!*B:!#-9#E)-#%!&E%!E&$#-!,-@6-,,%#;!
X#*L-9)-)!='&%&('-#%(!%8!<-+#*O!()'=)-6(-&!5&@-#(!c6==(!,'&&-!(%,)!Z%#6!
K>&((*&(!+&@-#()>@(()'=)-6(-;!

J&*,!C#*L-9)-)!:%#!-&!#%@!*6'9%!%9)'8')-)-#O!(*,!('))Qm+,?%O!%98%#-66,A6&'&$O!
E*$%!*B:!*6'9%!@'$')%6%!@'%$&*(&7)8-#9O!+)8-B96%)(;!P-))%!:%#!6-))!)'66!%))!
<-+#*(!+)?+@!:%#!+CC,7#9(%,,%)(!%8!#-C#-(-&)%&)-#!=>#!8A#@-&O!(*,!(-#!
%))!C%)'-&)-#!:%#!?A@-!&E))%!*B:!$67@L-!%8!9*&)%9)-&!,-@!<-+#*;!P-))%!:%#!
6-))!)'66!%))!@-)!+&@-#!0/0G!'&6-@@-(!=6-#%!(%,%#?-)-&!,-@!8A#@-&O!?6%&@!
%&&%)!,-@!&-+#*6*$',*))%$&'&$-&!8'@!R7&((L+9:+(-)!FE:*8!'!F-$'*&!
K>&9>C'&$!*B:!#-:%?'6')-#'&$(,-@'B'&(9%!,*))%$&'&$-&(!&-+#*)-%,!8'@!
D9A&-(!+&'8-#(')-)((L+9:+(!'!F-$'*&!D9A&-;!<-+#*!:%#!78-&! @-6)%$')!(*,!
C%)'-&)#-C#-(-&)%&)!8'@!RX"!]6*9%6)!C#*$#%,*,#A@-^!=>#!&-+#*6*$'(9%!
(L+9@*,%#!'!F-$'*&!D9A&-;!

N6-#!,-@6-,,%#!:%#!:'))%)!'&!'!@-!@'$')%6%!@'%$&*(&7)8-#9-&!VD!(&%B9!,-@!
<-+#*!R+&@%?E$@-&!*B:!D)#*9-!(&%B9!,-@!<-+#*!K>&9>C'&$;!VA&$%!:%#!
$A))!,-@!'!<-+#*!L+()!=>#!%))!)#7==%!%&@#%!'!6'9&%&@-!(')+%)'*&!*B:!67#%!('$!,-#!
*,!('&!@'%$&*(;!V-@!*6'9%!)-,%&!CA!)#7==%#&%!?6'#!@-)!,-#!%))#%9)'8)!=>#!
,-@6-,,%#&%!%))!@-6)%;!R'9%@%&)!:%#!@-&!@'$')%6%!%&:>#'$$#+CC-&!
-[C%&@-#%)!+&@-#!A#-);!b8-&!:7#!7#!?-:*8-)!%8!>9%@!9+&(9%CO!(*,!9%&!
()7#9%!@-,!'!8%#@%$-&!(*,!%&:>#'$%p&7#()A-&@-O!*B:!%))!=A!9*,,%!'!
9*&)%9)!,-@!%&@#%!(*,!=>#()A#!(')+%)'*&-&!()*#);!!

N>#!%))!=*#)(7))%!%#?-)-)!,-@!%))!=A!=>#-&'&$(6'8-)!,-#!%9)'8)!CA!@-&!6*9%6%!
&'8A&!CA?>#L%@-(!+&@-#!:>()-&!0/0G!-&!(-#'-!,-@!)#7==%#!=>#!%))!,*)'8-#%!
'@--66%;!DE=)-)!7#!%))!=>#-&'&$%#&%!(9%!=A!$#-CC!*,!8'69%!=%9)*#-#!(*,!
,*)'8-#%#!,-@6-,,%#&%!%))!-&$%$-#%!('$!#-(C-9)'8-!:7,,%#!@-,;!
T#7==%#&%!9#'&$!%#?-)-)!,-@!%))!, *)'8-#%!'@--66%!9*,,-#!%))!=*#)$A!78-&!
+&@-#!0/00;!
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!

A>*)*2),-*'4)*)+!
0.1$2$&>>2$(.) !5657!P!3#$4I1>)*)+B!AI/9'*:!(*''+<)+!(*''!
).1$2'2+*,:!$.;&-*'*(.$*)+ !

<-+#*#%CC*#)-&!$-( !+)!A#6'$-&!(-@%&!0/GS!*B:! 7#!?%(-&!=>#!8A#!*C'&'*&(?'6@&'&$;!
P-& !?-#>#!*6'9%!'&)#-((-C*6')'(9%!=#A$*#!8%#L-!A#!*B:! '&&-:A66-#!()%)'()'9!*B:!
?-#7))-6(-#!=#A&!8A#%!,-@6-,,%#! *, !:+#!@-)!7#!%))!6-8%!,-@ !-&!&-+#*6*$'(9!
@'%$&*(;!

<-+#*#%CC*#)-&!0/0G!=>#@L+C%#!('$!'!)-,%)!"L7,6'9!)'66$A&$!)'66!&-+#*6*$'(9!
#-:%?'6')-#'&$;!P-&!)%#!+CC!)'66$A&$-&!)'66!&-+#*6*$'(9!#-:%?'6')-#'&$!,-@ !
+)$A&$(C+&9)!'!-&!,-@6-,(-&97) O!(%,)!D8-#'$-(!#-$'*&-#(!%&%6E(-#!%8!*,!@-!
-#?L+@-#!&-+#*6*$'(9!#-:%?'6')-#'&$!-&6'$)!&%)'*&-66%!#'9)6'&L-#;!P7#+)>8-#!#-@*$>#!
@-&!=>#!8A#%!,-@6-,,%#(!(%,6%@-!-#=%#-&:-)-#!*B:!?-:*8;!
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H'!=*#)(7))-#!$-!()>@!)'66!=>#-&'&$%#!*B:!67&(=>#?+&@!'!%#?-)-)!,-@!%))!
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\&!()*#!@-6!%8!%#?-)-)!$-&*,=>#@-(!8'%!@'$')%6%!,>)-(=*#,-#;!!

Q<%.$:&),&$-.(. !

\&!T-%,( Q9%&%6!:%#!(9%C%)(!=>#!,-@6-,,%#!*B:!=>#)#*-&@-8%6@%!(*,!7#!
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,%9)6'()%!*B:!:%,&%@-!A#!0/0G!CA!C6%)(!24!%8!G//;!\))!?-)E$!CA!%))!<-+#*(!
%#?-)-!&A#!+);!

<-+#*!:%#!+&@-#!A#-)!(L768!(9#'8')!-66-#!8%#')!,-@=>#=%))%#-!)'66!=6-#%!
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7#!'!)9#!
! 567U! 567V! 567W! 5656! 5657!

J&)79)-#_! 03!.34 ! 03!242! 0.!/3G ! 4. !3/U! 02!/` G!

I*()&%@-#! Q0`!0S. ! Q03!G4.! Q0S!``/ ! Q0G!G40! 0S!04` !

F.$:,&9;.(,$.,1'(&( ! MXVX! 7WY! X!5W7! XU!ZYU! M7!7V[ !

N'&%&('-66)!#-(+6)%)! S!0/3 ! QG!202! 3.2 ! QG!0/` ! 3!/`3 !

\$.(,!$.,1'(&( ! X!V5X! M7!75V! X!WUZ! X[ !5Y7! Z!VW6!

I$E0/**.&,+.$/$/.#)0#+-$'+**&.$JKJK$17($JKJL$;+-1-$B:$%#1-&$&-<$%1'$/.01'$2.,+-$JKJK>$

"*)&),*.$*)+ ! ! ! ! ! !

D)%)(?'@#%$! 4!SS0! 4!SUS! 4!23G! 4!3`3 ! 4!``3 !

V-@6;%8$'=)-#! 0!S/2 ! 0!S.G! 0!20/ ! 0!G42! 0!0/ ` !

M'@#%$!=#A&!%&@#%!

*#$%&'(%)'*&-#p=*&@-#!

U!03S! U!0U !̀ .!S0U! U!S42! .!SU2!

aA8*#! 3!3S. ! `!`U4 ! GG!/4G! S/!43/ ! 4!U./ !

M&-&<$#+%#&'+.#+.$ L$NOP$ J$QRL$ Q$KOR$ RS$QSK$ L$LJL$

Y8#'$)! 2!G/. ! G!0.3! U// ! `33 ! 3G4!

]+.( !:&>*(&'!

"#$/)4$*)+! &%!.+.( !:&>*(&'! (̂:$_B!

! b&@%,A6(?-()7,@%!
,-@-6 !

M%6%&(-#%)!
9%C')%6!'&96+('8-!
A#-)(!#-(+6)%)!

T*)%6)!-$-) !
9%C')%6!

J&$A-&@-!?%6%&(! 042! `4!/40 ! `4 !2/4 !

F7))-6(-!%8!=-6!)'@'$%#-!A#! ! QGS!0`3! !

K+()-#%@!'&$A-&@-!?%6%&(_! 042! 3/!`` 3! 3G!/0U!

q#-)( !#-(+6)%)! ! S!.U/ ! !

c)$A-&@-!?%6%&(! 042! 34!33` ! 34!U0/ !

`!\&!L+()-#'&$!$L*#@-(!A#((9'=)-)!0/0/p0/0GO!@7#!-))!%#8!*,!G2!U.2!)9#!(*,!?*9%)(!,*)!
-$-)!9%C')%6!?-:>8@-!L+()-#%(O!@A!7&@%,A6-)!8'(%@-!('$!8%#%!=*#(9&'&$!'()766-)!=>#!)'66!
<-+#*(!8-#9(%,:-);!0U2!)9#!7#!L+()-#'&$!%8!%&(9%==&'&$(87#@-!$766%&@-!87#@-C%CC-#;!
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N>#8%6)&'&$(?-#7))-6(-! 0` !

!

E.,1'(&( M!2=; !-&'&),$/:)*)+ !

E.,1'(&($/:)*)+ !(:$!

!"#$%&'(")%*+),$)"#- - ./.0 - ././ - +1)-

V-@6-,(%8$'=)-#! 0!0/ ` ! 0!G42! 2!
aA8*#! 4!U./ ! S/!43/ ! 2!
M&-&<$#+%#&'+.#+.$ L$LJL$ RS$QSK$ $
M'@#%$! GS!03.! G4!G0U! 2!
<-))**,(7))&'&$ ! 42G! 3.G! !
Y8#'$%!8-#9(%,:-)('&)79)-# ! .S ! .3 ! !

23''&-4"#$%&'(")%*+),$)"# - .5- /60- 78-9/: - -

!"#$%&'(")%$1%)+&;"# - - - SO4-

b&@%,A6(9*()&%@-#! QG.!S0/ ! Q2/!``/ ! !
J&(%,6'&$(9*()&%@-#! QG!.3. ! QG!`G.! !
5@,'&'()#%)'*&(9*()&%@-#! Q2!U3U! Q0!34. ! !

23''&-4"#$%&'(")%$1%)+&;"# - <.=-.76- <57-0=9- -

F.$:,&9;.(,$.,1'(&( ! M7!7V[ ! 5X!Z[X! !

>*+&+%*"??&-1@(-"A)#&1#;*+,#&-B1%)"#- - - -

F-(+6)%)!=#A&!>8#'$%!87#@-C%CC-#!*B:!
=*#@#'&$%#!(*,!7#! %&67$$&'&$()'66$A&$%#!

3!234! Q.44 ! 3!

F7&)-'&)79)-#!*B:!+)@-6&'&$%#! S! 2! !
F7&)-9*()&%@-#! QG! / ! !
N>#8%6)&'&$(9*()&%@-#! Q0U0! Q244! !

23''&-C*+&+%*"??&-1@(-"A)#&1#;-
B1%)"#-

9-/69 - <0-./6 - -

D#")%-#"%3?)&)- =-8:/ - ..-.76 - -

! !
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N>#8%6)&'&$(?-#7))-6(-! 0. !

!

J&'&),$/:)*)+ !(:$!

E*??FG+F&#-- ./.00.50 - ././0.50 - +1)-

H+?,FF+*+F%)*??FG+F&#- - - -
J&8-&)%#'-#! G/! 2S! ` !
>*+&+%*"??&-&+?,FF+*+F%)*??FG+F&#- - - -
RA&$=#'()'$%!87#@-C%CC-#('&&-:%8! .G!`G` ! S2!.S/ ! . !

E2''&$&.*)33./.3%#/**3:.3&-$ TL$OJO$ PR$TOP$ $

I1#)C#*%)*F&-C1#;#*+F&#- - - -

I+&@=*#@#'&$%#! G./ ! 223! !
Y8#'$%!=*#@#'&$%#! 0!02/ ! 2!G.. ! !
N>#+)?-)%6@%!9*()&%@-#!*B:!+CC6+C&%!
'&)79)-#!

2.4 ! G2!/U. ! U!

E2''&$01-#=-/%#/3&$=1-,-/.3&-$ J$ONQ$ LS$SJJ$ $

I%((%!*B:!?%&9! 4!02G! 00!./G ! !

E2''&$1'%)##./.3%#/**3:.3&-$ T$KJS$ RN$PJR$ $

23''&- )*??FG+F&#- 8:-675 - 85-.:6 - -

- - - -

JF")-$&B*)&?-1@(-%$3?;"#- - - -

JF")-$&B*)&?- - - -

b&@%,A6(?-()7,@%!,-@-6! 042! 042! !
M%6%&(-#%)!9%C')%6!'&96+('8-!A#-)(!#-(+6)%)! 34!33` ! `4!/40 ! !

E2''&$+3+#$0&B/#&*$ SQ$NJK$ OQ$RKQ$ $

C1-#=-/%#/3&$%02*,+-$ $ $ $

R-8-#%&)>#((9+6@-#! 0!0U4! G!2U`! !
\ #:A66&%!-L!+)?-)%6@%!=*#(9&'&$(,-@-6 ! G.!/2/ ! 2!4G`! G/!
Y8#'$%!(9+6@-#! 0!0.3 ! G!4`2! G/!
cCC6+C&%!9*()&%@-#!*B:!=>#+)?-)%6@%!
'&)79)-#!

G!000! G!4/4! GG!

E2''&$01-#=-/%#/3&$%02*,+-$ JR$TRR$ O$NNJ$ $

23''&-"F")-$&B*)&?-1@(- %$3?;"#- 8:-675 - 85-.:6 - -
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N>#8%6)&'&$(?-#7))-6(-! 0U!

!

02(.$!
02( !7!E.42%*,)*)+, M2=;! %/$4.$*)+,>$*)=*>.$ !

<-+#*=>#?+&@-)(!#-@*8'(&'&$(Q!*B:!87#@-#'&$(C#'&B'C-#!>8-#-&(()7,,-#!
,-@ !A#(#-@*8'(&'&$(6%$-&O!MN<5F!0/G0WG!]I2^!*B:! aJH5!D8-#'$-(!
()E#%&@-!#'9)6'&L-#!=>#!A#(#-@*8'(&'&$;!F-@*8'(&'&$(C#'&B'C-#&%!7#!
*=>#7&@#%@-!L7,=>#)!,-@!)'@'$%#-!A#;!T'66$A&$%#O!%8(7))&'&$%#!*B:!(9+6@-#!
:%#!87#@-#%)(!)'66!%&(9%==&'&$(87#@-&!*,!'&$-)!%&&%)!%&$-(!&-@%&;!

F.$:,&9;.(,*)(/:(.$ !

\&@%()!@-)!'&=6>@-!%8!-9*&*,'(9%! =>#@-6%#!(*, !*#$%&'(%)'*&-&!-#:A66')!-66-#!
9*,,-#! %))!-#:A66%!=>#!-$-&!#79&'&$!#-@*8'(%(!(*,!'&)79);!J&)79)-#!87#@-#%(O!
*, !'&$-)!(7#(9'6)!%&$-(!&-@%&!)'66!8-#96'$%!87#@-)!%8!@-)!(*,! -#:A66')(!-66-#!
9*,,-#! %))!-#:A66%(;!<-@%&!?-(9#'8(! =>#!#-(C-9)'8-!'&)79)(C*()! &7#!
'&)79)(#-@*8'(&'&$-&!(9-#;!

U+,*+'%&<3/=#+-$

V-@6-,(%8$'=)-#!*,=%))%#!'&?-)%6&'&$%#!=>#!,-@6-,(9%C!'!*#$%&'(%)'*&-&;!
V-@6-,(%8$'=)-#!#-@*8'(%(!8'@!'&?-)%6&'&$!=#A&!,-@6-,,-& !*B:!
'&)79)(#-@*8'(%(!>8-#!@-&!)'@(C-#'*@!(*,!%8(-(!

a<%2$!2=; !-*4$&+!

\& !)#%&(%9)'*&!'!8'69-&!*#$%&'(%)'*&-&!)%#!-,*) !-&!)'66$A&$!-66-#!-&!)L7&()!
(*,! :%#!-)) !87#@-!+)%&!%))!$-!)'66?%9%!,*)(8%#%&@-!87#@-!'!+)?E)-!7#!-&!$A8%!
-66-#!-)) !-#:A66-)!?'@#%$;!", !)'66$A&$-&!-66-#!)L7&()-&!-#:A66(!@7#=>#!%))!
*#$%&'(%)'*&-&!+CC=E66)!-66-#!9*,,-#! %))!+CC=E66%!8'((%!8'669*#!*B:!*, !
*#$%&'(%)'*&-&!:%#!-&!(9E6@'$:-)!%))!A)-#?-)%6%!)'66!,*)C%#)-&!*, !8'669*#-&!
'&)-!+CC=E66(!7#!@-)!-)) !-#:A66-)!?'@#%$;!b#!@-)!'&$-)!?'@#%$!7#!@-)!-&!$A8%!

V:<1-$

aA8*#!#-@*8'(%(!(*,!:+8+@#-$-6! (*, !'&)79)!&7#!@-&!-#:A66(;!\& !$A8%!(*,!
'&)79)(=>#)(!#-@*8'(%(!%&)'&$-&!(*,! -&!)'66$A&$!-66-#!-&!9*()&%@!?-#*-&@-!
CA!*, !$A8%&!=>#?#+9%(!@'#-9)!-66-#!'&)-;!aA8*#!(*,!*#$%&'(%)'*&-&!%8(-#! %))!
()%@'$8%#%&@-!?#+9%!'!8-#9(%,:-)-&!#-@*8'(%(!(*,! %&67$$&'&$()'66$A&$%#;!
Y8#'$%!$A8*#!#-@*8'(%(!(*,!*,(7))&'&$()'66$A&$%#;!

W/,-&3$

M'@#%$!#-@*8'(%(!(*, !'&)79)!&7#!8'669*#-&!=>#!%))!-#:A66%!?'@#%$-)!:%#!
+CC=E66)(;!\#:A66&%!?'@#%$!#-@*8'(%(!(*, !(9+6@!)'66!@-((!8'669*#-&!=>#!%))!
-#:A66%!?'@#%$-)!+CC=E66(;!M'@#%$!(*,! -#:A66')(!=>#!%))!)7B9%!8'((%!9*()&%@-#!
]);-[ !=>#!%@,'&'()#%)'*&^!#-@*8'(%(!(%,,% !#79-&(9%C(A#!(*,! @-&!9*()&%@!
?'@#%$-)!7#!%8(-))!%))!)7B9%;!\#:A66&%!?'@#%$!87#@-#%(!)'66!@-)!8-#96'$%!87#@-)!
%8!@-&!)'66$A&$!(*, !*#$%&'(%)'*&-&!=A))!-66-#!9*,,-#! %))!=A;!
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N>#8%6)&'&$(?-#7))-6(-! 2/ !

!

F+##11'%)##./.3$

J&)79)!8'@!=>#(76L&'&$!%8!8%#*#!#-@*8'(%(!&*#,%6)!8'@!=>#(76L&'&$()'66=766-);!
X#-&+,-#%)'*&-#!#-@*8'(%(!(*,! '&)79)!6'&L7#)!>8-#!C#-&+,-#%)'*&()'@-&;!

X<-/3&$/.#)0#+-$

Y8#'$%!'&)79)-#!7#!'&)79)-#!(*,! '&)-!7#!C#',7#%!=>#!*#$%&'(%)'*&-&;!P- !
#-@*8'(%(!(*,! '&)79)!&7#!@-!-#:A66(!*B:! )'66!8-#96'$)!87#@-;!

F.$:,&9;.(,:2,()&4.$ !

H-#9(%,:-)(9*()&%@-#! @-6%(!'&!'!=>6L%&@-!=+&9)'*&-#O!7&@%,A6(QO!
'&(%,6'&$(Q!*B:!%@,'&'()#%)'*&(9*()&%@-#!

Y.,&':*%01%#.&,+- !?-()A#!%8!@'#-9)%!7&@%,A6(9*()&%@-#!(A(*,!?'@#%$!)'66!
=*#(9&'&$O!9*()&%@-#!=>#!#-:%?Q%9)'8')-)-#O!*C'&'*&(9*()&%@-#O!C-#(*&%6O!,,O !
(%,)!(%,9*()&%@-#!]'&@'#-9)%!9*()&%@-#!(A(*,!6*9%6Q9*&)*#(9*()&%@-#^!

Z.%&'*/.3%01%#.&,+-!?-()A#!%8!@'#-9)%!9*()&%@-#!=>#!%))!(%,6%!'&!,-@-6O!
C-#(*&%6!(%,)!(%,9*()&%@-#!]'&@'#-9)%!9*()&%@-#!(A(*,!6*9%6Q*B:!
9*&)*#(9*()&%@-#^!

?,'/./%#-&#/1.%01%#.&,+-!?-()A#!%8!C-#(*&%69*()&%@-#O!()E#-6(-9*()&%@-#O!
#-8'('*&!(%,)!(%,9*()&%@-#!]'&@'#-9)%!9*()&%@-#!(A(*,!6*9%6Q!*B:!
9*&)*#(9*()&%@-#^;!

O&(.$*.''&! &)'/++ )*)+,(*''+<)+&$ !

V%)-#'-66%!%&67$$&'&$()'66$A&$%#!?*9=>#(!(*,! )'66$A&$%#!)'66!
%&(9%==&'&$(87#@-&!8'@!87#@-&!>8-#!G!C#'(?%(?-6*CC!*B:!(9#'8(!(E()-,%)'(9)!
%8!>8-#!@-&!?-@>,@%!-9*&*,'(9%!6'8(67&$@-&;!H'@!67$#-!87#@-&!
9*()&%@(?*9=>#(!)'66$A&$%#!@'#-9);!58(9#'8&'&$!(9-#!6'&L7#)!>8-#!)'66$A&$-&(!
?-#79&%@-!&E))L%&@-C-#'*@!-=)-#(*,!@-)!A)-#(C-$6%#!@-&!=>#87&)%@-!
=>#?#+9&'&$-&!%8!)'66$A&$-&(!=#%,)'@%!-9*&*,'(9%!=>#@-6%#;!58(9#'8&'&$-&!
#-@*8'(%(!(*,!9*()&%@!'!#-(+6)%)#79&'&$-&;!N>6L%&@-!%8(9#'8&'&$()'@-#!
)'667,C%(W!
J&8-&)%#'-#! 2!A#!

"*)&),*.''&!(*''+<)+&$!2=;!,:1'4.$ !

N'&%&('-66%!)'66$A&$%#!*B:!(9+6@-#!#-@*8'(%(!'!-&6'$:-)!,-@!9%C')-6!GG!
]N'&%&('-66%!'&()#+,-&)!87#@-#%@-!+)'=#A&!%&(9%==&'&$(87#@-)^!'!MN<5F!
0/G0WG;!

\&!='&%&('-66!)'66$A&$!-66-#!='&%&('-66!(9+6@!)%(!+CC!'!?%6%&(#79&'&$-&!&7#!
=>#-)%$-)!?6'#!C%#)!'!'&()#+,-&)-)(!%8)%6(,7(('$%!8'669*#;!\&!='&%&('-66!)'66$A&$!
)%(!?*#)!=#A&!?%6%&(#79&'&$-&!&7#!@-&!%8)%6(-&6'$%!#7))-&!)'66!9%((%=6>@-)!=#A&!
)'66$A&$-&!:%#!+CC:>#)!-66-#!#-$6-#%)(;!P-)(%,,%!$766-#!&7#!@-!#'(9-#!*B:!
=>#@-6%#!(*,!7#!=>#9&'CC%@-!,-@!'&&-:%8-)!'!%66)!87(-&)6'$)!>8-#=>#)(!)'66!
%&&%&!C%#)!*B:!=>#-)%$-)!'&)-!67&$#-!:%#!9*&)#*66!>8-#!@-&!='&%&('-66%!
)'66$A&$-&;!\&!='&%&('-66!(9+6@!)%(!?*#)!=#A&!?%6%&(#79&'&$-&!&7#!@-&!
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N>#8%6)&'&$(?-#7))-6(-! 2G!

!

%8)%6%@-!=>#C6'9)-6(-&!=+66$L*#)(!-66-#!+CC:>#);!

N'&%&('-66%!)'66$A&$%#!87#@-#%(!8'@!=>#()%!#-@*8'(&'&$()'66=766-)!)'66!
%&(9%==&'&$(87#@-O!'&96+('8-!-8-&)+-66%!)#%&(%9)'*&(+)$'=)-#!(*,!7#!@'#-9)!
:7&=>#6'$%!)'66!=>#87#8-)!%8!)'66$A&$-&;!N'&%&('-66%!*,(7))&'&$()'66$A&$%#!
87#@-#%(!-=)-#!=>#()%!#-@*8'(&'&$()'66=766-)!)'66!@-)!67$()%!%8!
%&(9%==&'&$(87#@-)!*B:!&-))*=>#(76L&'&$(87#@-)!CA!?%6%&(@%$-&;!

I+&@=*#@#'&$%#!*B:!>8#'$%!=*#@#'&$%#!(*,!+)$>#!*,(7))&'&$()'66$A&$%#!
87#@-#%(!'&@'8'@+-66)!)'66!@-)!?-6*CC!(*,!?-#79&%(!'&=6E)%;!

I*#)=#'()'$%!(9+6@-#!#-@*8'(%(!)'66!%&(9%==&'&$(87#@-;!

b)4&9<',-.,(/94&!9.4.' !

J!C*()-&!b&@%,A6(?-()7,@%!,-@-6!'!-$-)!9%C')%6!#-@*8'(%(!7&&+!'&)-!
=>#?#+9%@-!$A8*#!*B:!%&@#%!7&@%,A6(?-()7,@%!,-@-6;!D-!78-&!=>#7&@#'&$!
-$-)!9%C')%6!'!=>#8%6)&'&$(?-#7))-6(-&!

02( !5!c>>,:&(()*)+&$ !2=;! -.4#9)*)+&$ !

N>#?+&@-)!:%#!$L*#)!?-@>,&'&$-&! %))!@-)!'&)-!='&&(!&A$#%!(8A#'$:-)-#! -66-#!
*(79-#:-)-#!9#'&$! ?-@>,&'&$!*B:!87#@-#'&$!%8!A#-)(!)#%&(%9)'*&-#;!J&$%!
87(-&)6'$%!+CC(9%))&'&$%#!:%#!$L*#)(;!

! !
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N>#8%6)&'&$(?-#7))-6(-! 20!

!

02( !X!G),&9'&4. !9.4.' !

V:<1-$%1'$-+,1</%&#%$%1'$/.#)0#$ JKJL$ JKJK$ JKLN$

V-@6-,(%8$'=)-#! 0!0/ ` ! 0!G42! 0!20/ !

Y8#'$%!$A8*#!=#A&!%66,7&:-)-&! 4!.3U! S/!44U! GG!/4G!

N>#-)%$! GGG! / ! / !

E2''&$3:<1- $ T$LTO$ PJ$OLJ$ LR$ROL$

! ! ! !

W/,-&3$%1'$-+,1</%&#%$%1'$/.#)0#$ $ $ $

X*()9*@R*))-#'-)! `!/// ! `!`// ! 3!34/ !

D8-&(9%!9*,,'))l&!=>#!F-:%?;!
DHZF!

`// ! `// ! `// !

D)'=)-6(-&!<-+#*=*&@-&!G! 2`4 ! SUG! U`/ !

F%@'*:L76C-&! / ! 0G.! 24!

<*##?%B9%!\+$-&'%! / ! / ! G4!

D8-&(9%!DC-6! GG.! GSS! 4G!

Y8#'$%! 2// ! 0// ! . !

E2''&$/.%&'*&,+$;/,-&3 $ T$PNR$ N$PQR$ T$PJN$

! ! ! !

"==-&)6'$%!?'@#%$! ! ! !

D)%)-&! 4!``3 ! 4!3`3 ! 4!23G!

E2''&$1==+.#*/3&$;/,-&3$ Q$OOS$ Q$SOS$ Q$RSL$

E2''&$;/,-&3 $ LP$JSN$ LQ$LJN$ LR$ONK$

! ! ! !

T*)%6)!'&(%,6%@-!,-@-6!?-()A#!
%8!=>6L%&@-!

! ! !

aA8*#!(*,!:%#!#-@*8'(%)(!'!FF ! .! G.` ! S0!`G0! G2!2`G!

M'@#%$!(*,!#-@*8'(%)(!(*,!
'&)79)!

GS!03U! G4!G0U! G2!`U/!

23''&- *+%&'?&;"-'";"? - .. -=79- 76-8=0- .6-090 -
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N>#8%6)&'&$(?-#7))-6(-! 22!

!

02( !Z!O.4.'&)(&' !&),(/''4&K !>.$,2)&':2,()&4.$ !2=; !&$%24.)!
(*''!,(@$.',.) !

U+,+*&.#&*+#$&.%#)**,&$

! 5&)%6!
%&()766@%!!

8%#%8!
,7& !

0/0 G! GS! S!

0/ 0/ ! G4! ` !

!

C4.%=4-,+*./.3$;*&., $%#8-+*%+*+,&'4#+-$17($*+,&.,+ $;+=&##./.3%(&<&-+$

D)E#-6(-6-@%,>)-#! 5&)%6! 8%#%8!
,7& !

0/0 G! U! 0!

0/ 0/ ! GG! S!

!

V+.+-&*%+0-+#+-&-+[0&.%*/7(+=$17($&.,-&$*+,&.,+ $;+=&##./.3%(&<&-+$

! 5&)%6! 8%#%8!
,7& !

0/0G! 0! / !

0/0/ ! 2! G!

!

KL+"#M-&+;#&-"#%,))+*+F&#-1@(-%1@*&?&-
$1%)+&;"#-

./.0 - ././ -

\4.+-$17($ &.,-&$+-%)##./.3&-$ $ $

D)E#-6(-!*B:!9%&(6'B:-=! G!23S! US/!

5&()766@%! 3!. . 3! 4!/04 !

E1)&?&-?L+"#-1@(-"#%,))+*+F&#- 8-.// - 7-:97 -

E17/&*&$01%#.&,+-$ R$LOR$ J$NTO$
]8%#%8!C-&('*&(9*()&%@-#!-[96!6>&-(9%))^! 3/2 ! 3S` !

23''&-?L+"#M-"#%,))+*+F&#-1@(-%1@*&?&-
$1%)+&;"#!

GG!S02! .!U40!

!
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N>#8%6)&'&$(?-#7))-6(-! 2S!

!

D<)! (*''!'.4&)4. !-.3&(()*)+,;&%&$. !2=;! ($&),&:(*2).$ !9.4 !)/$,(<.)4. !

"#$%&'(%)'*&-&!:%#!'&)-!67,&%)!6A&!)'66!6-@%&@-!?-=%))&'&$(:%8%#-;!P- !
)#%&(%9)'*&-#!(*,!:%#!$L*#)(!,-@ !&7#()A-&@-!:%#!+)-(6+)%&@-!8%#')!%#8*@-&!
)'66!,-@:L76C%#-!-66-#!#7))(*,?+@!*B:! :%#!%66)'@!?%(-#%)!CA!9*,C-)-&(!*B:!
$L*#)(!CA!,%#9&%@(,7(('$%!8'669*#d!

R>&-#!*B:! %&@#%!-#(7))&'&$%#!:%#!-&@%()!+)?-)%6%)(!'!D8-#'$-O!-L!'!%&@#%!
67&@-#;!

]$,/(()*)+&$!.3(.$!&%,'1(&4!&),(/'')*)+ !

X6%&-#!=>#!-#(7))&'&$%#!-=)-#!%8(6+)%@!%&()766&'&$!96%(('='B-#%(!'!<-+#*!(*,!
%8$'=)(?-()7,@%;!H'@!%8$'=)(?-()7,@%!C6%&-#!?-)%6%(!=%()()766@%!%8$'=)-#!)'66!
-))!%&&%)!=>#-)%$O!&*#,%6)!-))!=>#(79#'&$(=>#-)%$O!*B:!=>#-)%$-)!:%#!'&)-!
67&$#-!&A$*&!=>#C6'9)-6(-!)'66!@-&!%&()766@-!&7#!%8$'=)-&!7#!?-)%6@;!D)*#6-9-&!
CA!@-&!%&()766@-(!-#(7))&'&$%#!-=)-#!%8(6+)%@!%&()766&'&$!7#!?-#*-&@-!%8!@-!
%8$'=)-#!(*,!:%#!?-)%6%)(!*B:!@-&!9%C')%6%89%()&'&$!(*,!%8$'=)-#&%!$-#;!
58$'=)-#&%!=>#!%8$'=)(?-()7,@%!C6%&-#!#-@*8'(%(!(*,!9*()&%@;!"?-)%6@%!
%8$'=)-#!#-@*8'(%(!(*,!(9+6@;!

R:)*)+!&%!&49*)*,($&(*%&!:2,()&4.$ !

0/0G!$-&*,=>#@-!<-+#*=>#?+&@-)!('&!9*&$#-((O!-&!9*&$#-((!(*,!:A66(!8%#!
=L7#@-!A#;!c&@-#!0/0G!8%#!9*&$#-((-&!=>#!=>#()%!$A&$-&!:-6)!@'$')%6;!
I*()&%@-#&%!=>#!-&!9*&$#-((!(*,!(A@%&!(A876!(*,!8%6?-#-@&'&$-&(!
9*()&%@-#!#79&%(!'&!'!%@,'&'()#%)'8%!9*()&%@-#O!@7#%8!$%8!0/0G!A#(!
9*&$#-((!-&!>9&'&$!%8!%@,'&'()#%)'8%!9*()&%@-#;!

02( !Y!D.&,*)+ !

566%!6-%('&$%8)%6!:%#!96%(('='B-#%)(!(*,!='&%&('-66%!-66-#!*C-#%)'*&-66%!
6-%('&$%8)%6;!\))!='&%&('-66)!6-%('&$%8)%6!7#!-))!6-%('&$%8)%6!-&6'$)!8'69%!@-!
#'(9-#!*B:!=>#@-6%#!(*,!7#!=>#9&'CC%@-!,-@!%))!7$%!-&!)'66$A&$!'!%66)!
87(-&)6'$)!>8-#=>#(!=#A&!6-%(-$'8%#-&!)'66!6-%(-)%$%#-&;!\))!*C-#%)'*&-66)!
6-%('&$%8)%6!7#!-))!6-%('&$%8)%6!(*,!'&)-!7#!-))!='&%&('-66)!6-%('&$%8)%6;!
R-%('&$%8$'=)-#&%!-&6'$)!*C-#%)'*&-66%!6-%('&$%8)%6O!'&96+('8-!=>#:>L@!
=>#()%$A&$(:E#%!,-&!-[96+('8-!+)$'=)-#!=>#!)L7&()-#!(*,!=>#(79#'&$!*B:!
+&@-#:A66O!#-@*8'(%(!(*,!9*()&%@!6'&L7#)!>8-#!6-%('&$C-#'*@-&;!

N>#?+&@-)!6-%(%#!-&@%()!9*&)*#(6*9%6-#;!58)%6-)!*, !6*9%6:E#%!()#7B9-#!('$!)'66!
0/03QG0Q2G!*B:! +CC$A#!+&@-#!0/0G!)'66!G!G`U!]G!G.S^!)9#;!

! !
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N>#8%6)&'&$(?-#7))-6(-! 24!

!

02( ![! E.,1'(&( !3$<)!%/$4.>&>>.$! 2=;! 32$4$*)+&$!,29! /$ !
&)'/++)*)+,(*''+<)+&$ !

- ./.0 - ././ -

c)@-6&'&$%#! S! 2!

F-%6'(%)'*&(#-(+6)%)!8'@!
=>#(76L&'&$%#!

3!23S! Q.44 !

F7&)- Q!*B:!
=>#8%6)&'&$(9*()&%@-#!

Q0U0! Q244!

?199& ! [!6U[ ! M7!56U!

02( !U!G)%.)(&$*.$!

- ./.0 - ././ -
J&$A-&@-!%&(9%==&'&$(87#@-! `0 ! `0 !
N>#87#8! / ! / !
c)$A-&@-!%&(9%==&'&$(87#@-! `0 ! `0 !
J&$A-&@-!%8(9#'8&'&$%#! Q2. ! QGS!
N>#(76L&'&$%#!*B:!+)#%&$-#'&$%#! / ! / !
q#-)(!%8(9#'8&'&$%#! Q0S! Q0S!
c)$A-&@-!%B9+,+6-#%@-!
%8(9#'8&'&$%#!

Q30! Q2. !

N)FG"+;"-O1$CL#)-4,#;" - 0/ - 5=-
!

! !
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N>#8%6)&'&$(?-#7))-6(-! 23!

!

02(!V!D<)+3$*,(*+&!%/$4.>&>>.$,*)).;&% !

N>#?+&@-)(!87#@-C%CC-#!=>#8%6)%(!-&6'$)!%8)%6!*, !(;9;!@'(9#-)'*&7#!
=>#8%6)&'&$!*B:!=>#8%6)%(!%8!D>@-#?-#$!t!X%#)&-#(;!X6%B-#'&$%#!'!%9)'-#O!
9%((%!*B:! #7&)-?7#%&@-!'&()#+,-&)!(9%66!(9-!,-@ !'&#'9)&'&$!CA!6A&$('9)'$:-)!
*B:! L7,&!9%C')%6)'6687[)O!*B:!(9%66!(9-!'!87#@-C%CC-#!&*)-#%@-!CA!
D)*B9:*6,(!N*&@?>#(;!\& !:>$ !*B:! L7,&!%89%()&'&$!'!9*,?'&%)'*& !,-@ !$*@!
#'(9(C#'@&'&$!(9%66!-=)-#()#78%(;!59)'-#!*B:!%9)'-#-6%)-#%@-!='&%&('-66%!
'&()#+,-&)!(9%66!8%#%!-,'))-#%@- !%8!=>#-)%$!(*,! '&)-!?#E)-#!,*) !N<W(!
=>#96%#'&$!*, !,7&(96'$%!#7))'$:-)-#! -66-#!JR"W(!A))%!97#&9*&8-&)'*&-#;!M'6%$%!
?'=*$%(!CA!'&&-:%8-)!%8!87#@-C%CC-#!

!,#;"B&BB"# - ./.0 - ././ -

J&$A-&@-!87#@-! S2!.S/ ! S2!0/U!

N>#87#8! GS2!2GS! 4U!4S2!

N>#(76L&'&$%#! QG/4!S2` ! Q4.!UGG!

<-@(9#'8&'&$%#! / ! / !

q)-#=>#'&$!%8!)'@'$%#-!A#(!
&-@(9#'8&'&$!

/ ! / !

N)FG"+;"-#";14*%&)-
4,#;" -

80-606- =5-8=/ -

M&-&<$-+%+-<+-&#$#/**$
=1-%0./.3$

LO$SST$ R$LPS$

02( !W!"#$1(-.(&'4& !:2,()&4.$! 2=; !1>>'1>)& !*)(/:(.$ !

- ./.0 - ././ -

N>#+)?-)%6@%!
:E#*#!

242! 0U3!

N>#+)?-)%6@%!
%8)%6!

/ ! 2GU!

Y8#'$%!
C*()-#!

20! G0!S.2!

23''& - 587- 05-/:8 -

!

! !
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N>#8%6)&'&$(?-#7))-6(-! 2` !

!

02( !76!]$;<'')&!.I!1(-.(&'4&!32$,:)*)+,9.4.' !2=;!R%$*+&!
,:1'4.$ !

Y9&'&$-&!%8!-#:A66&%!-L!+)?-)%6@%!=*#(9&'&$(,-@-6!?-#*#!CA!-&!L+()-#'&$!
(*,!$L*#@-(!A#((9'=)-)!0/0/p0/0GO!@7#!-))!'&9*,,-)!%#8!*,! G2!U.2!)9#!(*,!
?*9%)(!,*)!-$-)!9%C')%6!L+()-#%@-(O!@A!7&@%,A6-)!8'(%@-!('$!8%#%!=*#(9&'&$!
'()766-)!=>#!<-+#*(!8-#9(%,:-);!P-((%!,-@-6!:%#!7 &&+!'&)-!?-)%6%)(!+)!)'66!
=*#(9&'&$(C#*L-9);!

F-()-#%&@-!>9&'&$!7#!:7&=>#6'$!)'66!'&(%,6%@-!,-@-6!)'66!=*#(9&'&$!+&@-#!
0/0GO!(*,!9*,,-#!?-)%6%(!+)!)'66!=*#(9&'&$(C#*L-9);!

Y8#'$%!(9+6@-#!?-()A#!%8!-))!?-8'6L%)!C#*L-9)?'@#%$!(*,!'&)-!
#-%6'(-#%)(p%8#%CC*#)-#%)(;!X#*L-9)-)!9*,,-#!%))!%8(6+)%(!+&@-#!0/00!*B:!
@A!#-$6-#%(;!Y8#'$%!(9+6@-#!7#!,'&@#-!?-6*CC!%8!6>C%&@-!9%#%9)7#O!
-[-,C-68'(!(9%))-#!9*CC6%@-!)'66!C-#(*&%69*()&%@-#!(*,!6'$$-#!>8-#!
A#((9'=)-);!

02(!77!c>>'1>)& !:2,()&4.$ !2=;! 3#$1(-.(&'4& !*)(/:(.$ !

- ./.0 - ././ -
D-,-()-#6>&-#O!
9*,C)'@(-#(7))&'&$%#!

3.3 ! ``S !

N>#+)?-)%6@%!'&)79)-#! ./ ! 20!
Y8#'$%!C*()-#! S43! 3UU!
23''& - 0-... - 0-7/7 -

02(!75! F/,.)('*+& !;/)4.',.$ !.3(.$! $/:.),:&>,<$.(, !1(+<)+ !

c&@-#!A#-)(!('()%!@%$%#!+CC)7B9)-(!-&!@%)%'&B'@-&)O!(*,!'!-&6'$:-)!,-@!
6%$9#%8!%&,76@-(!)'66!)'66(E&(,E&@'$:-)-&!JVj;!P-&!+)#-@&'&$-&O!(*,!
$L*#@-(!(*,!-&!9*&(-98-&(!%8!'&B'@-&)-&!?6-8!?-)E@6'$)!,-#!*,=%))%&@-!7&!
8%@!8'!=>#()!)#*));!P-)!:%#!'&&-?+#')!(A!()*#%!-==-9)-#!*B:!9*()&%@-#!%))!@-)!
9*,,-#!8%#%!#-(+6)%)CA8-#9%&@-!+&@-#!0/00;$

P-&!0S!=-?#+%#'!'&8%@-#%@-!FE((6%&@!c9#%'&%;!b8-&!*,!@-))%!'!('$!'&)-!:%#!
&A$*&!CA8-#9%&!CA!=>#?+&@-)(!8-#9(%,:-)O!CA8-#9%#!@-)!87#6@(-9*&*,'&;!
P-)!'!('&!)+#!9%&!9*,,%!%))!CA8-#9%!%89%()&'&$-&!CA!=>#?+&@-)(!C6%B-#%@-!
,-@-6O!,-&!'!&+67$-)!(-(!'&)-!&A$*&!@#%()'(9!CA8-#9%&O!78-&!*,!
%89%()&'&$-&!9%&!=>#,*@%(!?6'!(8%$%#-!+&@-#!0/00;!

! !
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N>#8%6)&'&$(?-#7))-6(-! 2. !

!

?'1(2$4!
D)E#-6(-&!=>#!<-+#*=>#?+&@-)!8'66!=#%,=>#%!('))!8%#,%()-!)%B9!)'66!%66%!@-,!
(*,!CA!*6'9%!(7))!,-@8-#9%)!)'66!%))!=>#?+&@-)!:%#!9+&&%)!?-@#'8%!%66!
8-#9(%,:-)!(*,!$-&*,=>#)(!+&@-#!0/0G; !

I*&$#-((-&!)*$!:>()-&!0/ 0G!-))!%&)%6!,EB9-)!8'9)'$%!'&#'9)&'&$(?-(6+)O!'&)-!
,'&( )!?-(6+)-)!*,!%))!$-&*,=>#%!-&!*#$%&'(%)'*&(>8-#(E&O!(*,! 9*,,-#!%))!
>CC&%!@>##%#!=>#!=#%,)'@-&(!<-+#*=>#?+&@!*B:!8A#)!*#$%&'(-#%@-!
=>#-&'&$(6'8;!!

P-&!$6*?%6%!Z*8'@QGUQC%&@-,'&!CA8-#9%@-!(A876!*((!(L768%!(*,!8A#!
*,87#6@;!P-)!7#!,-@!()*6):-)!(*,!8'!9%&!9*&()%)-#%!%))!8A#)!=>#-&'&$(6'8!)#*)(!
()*#%!+),%&'&$%#!9+&&%)!()766%!*,!('&!8-#9(%,:-);!VA&$%!,-@6-,,%#!:%#!
9+&&%)!)%!@-6!%8!@'$')%6!8-#9(%,:-)O!#A@!*B:!()>@!*B:!@7#,-@!=A))!
,>L6'$:-)-&!%))!97&&%!()>@!*B:!$-,-&(9%C!'!-&!(8A#!(')+%)'*&;!H'!:%#!*B9(A!
)%B9!8%#-!8A#!(&%??%!@'$')%6%!*,()766&'&$!9+&&%)!@#'8%!-&!=#%,$A&$(#'9!
*C'&'*&(?'6@&'&$!*B:!8%#%!#-C#-(-&)-#%@-!'!-&!,7&$@!*6'9%!8'9)'$%!
'&)#-((-C*6')'(9%!(%,,%&:%&$!*B:!8A#!&7#8%#*!7#!=*#)(%))!,EB9-)!
-=)-#=#A$%@;!H'!(-#!%))!78-&!9*,,%&@-!A#!CA!,A&$%!(7))!9*,,-#!%))!
CA8-#9%!8A#!8-#9(%,:-)O!,-&!8'!:%#!8'(%)!*((!(L768%!*B:!8A#!*,87#6@!%))!8'!
(&%??)!9%&!%&C%((%!*((!)'66!*,87#6@(=>#7&@#'&$%#!*B:!%))!8'!:%#!-&!8'9)'$!#*66!
%))!=E66%;!

T'66(%,,%&(!,-@!8A#%!=>#-&'&$%#!*B:!,-@6-,,%#!(9%!8'!=*#)(7))%!%))!
+)8-B96%!=#%,)'@-&(!<-+#*=>#?+&@;!D)#%)-$'(9)!*B:!,A6,-@8-)-)!(9%!8'!
=*#)(7))%!%))!(C#'@%!9+&(9%C!*B:!?'@#%!)'66!-))!(%,:766-!@7#!C-#(*&-#!,-@!
&-+#*6*$'(9%!@'%$&*(-#!:%#!(%,,%!,>L6'$:-)-#O!#7))'$:-)-#!*B:!(9E6@'$:-)-#!
(*,!%&@#%;!

!

! !
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N>#8%6)&'&$(?-#7))-6(-! 2U!

!

c)4.$,:$*3(.$!
D+&@?E?-#$O!@%)+,!=#%,$A#!%8!-6-9)#*&'(9%!('$&%)+#-#!

!

!

R'(-!R'@?7B9!

"#@=>#%&@-!

!

! !

!

K*:%&&%!5&@-#((*&! !X-)#%!<'6((*&! I-#()'&!IL-66'&
! !

!

! !

!

Z%#*6'&-!\6,()-@)! ! I%#()-&!M-B:Z:#'()'&%!M#7&&()#>,! !

!

! !

c6#'9%!a+6@()#%&@!ML>#&!d766!I-66-#,%&!

HA#!#-8'('*&(?-#7))-6(-!:%#!67,&%)(!@-&!@%$!(*,!=#%,$A#!%8!@-&!
-6-9)#*&'(9%!('$&%)+#-&!

!
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�5�H�Y�L�V�L�R�Q�V�E�H�U�l�W�W�H�O�V�H���1�H�X�U�R�I�|�U�E�X�Q�G�H�W�����R�U�J�����Q�U�������������������������������������� ������������

�5�D�S�S�R�U�W���R�P���D�Q�G�U�D���N�U�D�Y���H�Q�O�L�J�W���O�D�J�D�U���R�F�K���D�Q�G�U�D���I�|�U�I�D�W�W�Q�L�Q�J�D�U���V�D�P�W���V�W�D�G�J�D�U��

�8�W�W�D�O�D�Q�G�H��
�8�W�|�Y�H�U���Y�n�U���U�H�Y�L�V�L�R�Q���D�Y���n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�H�Q���K�D�U���Y�L���l�Y�H�Q���X�W�I�|�U�W���H�Q���U�H�Y�L�V�L�R�Q���D�Y���V�W�\�U�H�O�V�H�Q�V���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J���I�|�U���1�H�X�U�R�I�|�U�E�X�Q�G�H�W���I�|�U���n�U��������������

�9�L���W�L�O�O�V�W�\�U�N�H�U���D�W�W���I�|�U�E�X�Q�G�V�N�R�Q�J�U�H�V�V�H�Q���E�H�Y�L�O�M�D�U���V�W�\�U�H�O�V�H�Q�V���O�H�G�D�P�|�W�H�U���D�Q�V�Y�D�U�V�I�U�L�K�H�W���I�|�U���U�l�N�H�Q�V�N�D�S�V�n�U�H�W����

�*�U�X�Q�G���I�|�U���X�W�W�D�O�D�Q�G�H��
�9�L���K�D�U���X�W�I�|�U�W���U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�Q���H�Q�O�L�J�W���J�R�G���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V�V�H�G���L���6�Y�H�U�L�J�H�����9�n�U�W���D�Q�V�Y�D�U���H�Q�O�L�J�W���G�H�Q�Q�D���E�H�V�N�U�L�Y�V���Q�l�U�P�D�U�H���L���D�Y�V�Q�L�W�W�H�W���5�H�Y�L�V�R�U�Q�V���D�Q�V�Y�D�U�����9�L���l�U���R�E�H�U�R��
�H�Q�G�H���L���I�|�U�K�n�O�O�D�Q�G�H���W�L�O�O���I�|�U�E�X�Q�G�H�W���H�Q�O�L�J�W���J�R�G���U�H�Y�L�V�R�U�V�V�H�G���L���6�Y�H�U�L�J�H�����9�L���V�R�P���U�H�J�L�V�W�U�H�U�D�W���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V�E�R�O�D�J���K�D�U���L���|�Y�U�L�J�W���I�X�O�O�J�M�R�U�W���Y�n�U�W���\�U�N�H�V�H�W�L�V�N�D���D�Q�V�Y�D�U��
�H�Q�O�L�J�W���G�H�V�V�D���N�U�D�Y����

�9�L���D�Q�V�H�U���D�W�W���G�H���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V�E�H�Y�L�V���Y�L���K�D�U���L�Q�K�l�P�W�D�W���l�U���W�L�O�O�U�l�F�N�O�L�J�D���R�F�K���l�Q�G�D�P�n�O�V�H�Q�O�L�J�D���V�R�P���J�U�X�Q�G���I�|�U���Y�n�U�W���X�W�W�D�O�D�Q�G�H����

�6�W�\�U�H�O�V�H�Q�V���D�Q�V�Y�D�U��
�'�H�W���l�U���V�W�\�U�H�O�V�H�Q���V�R�P���K�D�U���D�Q�V�Y�D�U�H�W���I�|�U���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q��

�5�H�Y�L�V�R�U�Q�V���D�Q�V�Y�D�U��
�9�n�U�W���P�n�O���E�H�W�U�l�I�I�D�Q�G�H���U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�Q���D�Y���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q�����R�F�K���G�l�U�P�H�G���Y�n�U�W���X�W��
�W�D�O�D�Q�G�H���R�P���D�Q�V�Y�D�U�V�I�U�L�K�H�W�����l�U���D�W�W���L�Q�K�l�P�W�D���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V�E�H�Y�L�V���I�|�U���D�W�W���P�H�G���H�Q��
�U�L�P�O�L�J���J�U�D�G���D�Y���V�l�N�H�U�K�H�W���N�X�Q�Q�D���E�H�G�|�P�D���R�P���Q�n�J�R�Q���V�W�\�U�H�O�V�H�O�H�G�D�P�R�W���L��
�Q�n�J�R�W���Y�l�V�H�Q�W�O�L�J�W���D�Y�V�H�H�Q�G�H���I�|�U�H�W�D�J�L�W���Q�n�J�R�Q���n�W�J�l�U�G���H�O�O�H�U���J�M�R�U�W���V�L�J���V�N�\�O��
�G�L�J���W�L�O�O���Q�n�J�R�Q���I�|�U�V�X�P�P�H�O�V�H���V�R�P���N�D�Q���I�|�U�D�Q�O�H�G�D���H�U�V�l�W�W�Q�L�Q�J�V�V�N�\�O�G�L�J�K�H�W��
�P�R�W���I�|�U�E�X�Q�G�H�W����

�5�L�P�O�L�J���V�l�N�H�U�K�H�W���l�U���H�Q���K�|�J���J�U�D�G���D�Y���V�l�N�H�U�K�H�W�����P�H�Q���L�Q�J�H�Q���J�D�U�D�Q�W�L���I�|�U���D�W�W��
�H�Q���U�H�Y�L�V�L�R�Q���V�R�P���X�W�I�|�U�V���H�Q�O�L�J�W���J�R�G���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V�V�H�G���L���6�Y�H�U�L�J�H���D�O�O�W�L�G���N�R�P�P�H�U��
�D�W�W���X�S�S�W�l�F�N�D���n�W�J�l�U�G�H�U���H�O�O�H�U���I�|�U�V�X�P�P�H�O�V�H�U���V�R�P���N�D�Q���I�|�U�D�Q�O�H�G�D���H�U�V�l�W�W��
�Q�L�Q�J�V�V�N�\�O�G�L�J�K�H�W���P�R�W���I�|�U�E�X�Q�G�H�W����

�6�R�P���H�Q���G�H�O���D�Y���H�Q���U�H�Y�L�V�L�R�Q���H�Q�O�L�J�W���J�R�G���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V�V�H�G���L���6�Y�H�U�L�J�H���D�Q�Y�l�Q�G�H�U��
�G�H�W���U�H�J�L�V�W�U�H�U�D�G�H���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V�E�R�O�D�J�H�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�H�O�O�W���R�P�G�|�P�H���R�F�K���K�D�U���H�Q��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�H�O�O�W���V�N�H�S�W�L�V�N���L�Q�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J���X�Q�G�H�U���K�H�O�D���U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�Q�����*�U�D�Q�V�N��
�Q�L�Q�J�H�Q���D�Y���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q���J�U�X�Q�G�D�U���V�L�J���I�U�l�P�V�W���S�n���U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�Q���D�Y���U�l�N�H�Q��
�V�N�D�S�H�U�Q�D�����9�L�O�N�D���W�L�O�O�N�R�P�P�D�Q�G�H���J�U�D�Q�V�N�Q�L�Q�J�V�n�W�J�l�U�G�H�U���V�R�P���X�W�I�|�U�V���E�D�V�H��
�U�D�V���S�n���G�H�W���U�H�J�L�V�W�U�H�U�D�G�H���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V�E�R�O�D�J�H�W�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�H�O�O�D���E�H�G�|�P�Q�L�Q�J��
�R�F�K���|�Y�U�L�J�D���Y�D�O�G�D���U�H�Y�L�V�R�U�H�U�V���E�H�G�|�P�Q�L�Q�J���P�H�G���X�W�J�n�Q�J�V�S�X�Q�N�W���L���U�L�V�N���R�F�K��
�Y�l�V�H�Q�W�O�L�J�K�H�W�����'�H�W���L�Q�Q�H�E�l�U���D�W�W���Y�L���I�R�N�X�V�H�U�D�U���J�U�D�Q�V�N�Q�L�Q�J�H�Q���S�n���V�n�G�D�Q�D���n�W��
�J�l�U�G�H�U�����R�P�U�n�G�H�Q���R�F�K���I�|�U�K�n�O�O�D�Q�G�H�Q���V�R�P���l�U���Y�l�V�H�Q�W�O�L�J�D���I�|�U���Y�H�U�N�V�D�P��
�K�H�W�H�Q���R�F�K���G�l�U���D�Y�V�W�H�J���R�F�K���|�Y�H�U�W�U�l�G�H�O�V�H�U���V�N�X�O�O�H���K�D���V�l�U�V�N�L�O�G���E�H�W�\�G�H�O�V�H��
�I�|�U���I�|�U�E�X�Q�G�H�W�V���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�����9�L���J�n�U���L�J�H�Q�R�P���R�F�K���S�U�|�Y�D�U���I�D�W�W�D�G�H���E�H�V�O�X�W�����E�H��
�V�O�X�W�V�X�Q�G�H�U�O�D�J�����Y�L�G�W�D�J�Q�D���n�W�J�l�U�G�H�U���R�F�K���D�Q�G�U�D���I�|�U�K�n�O�O�D�Q�G�H�Q���V�R�P���l�U���U�H�O�H��
�Y�D�Q�W�D���I�|�U���Y�n�U�W���X�W�W�D�O�D�Q�G�H���R�P���D�Q�V�Y�D�U�V�I�U�L�K�H�W������
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�'�H�W�W�D���G�R�N�X�P�H�Q�W���¦�U���G�L�J�L�W�D�O�W���V�L�J�Q�H�U�D�W���J�H�Q�R�P���3�H�Q�Q�H�R���F�R�P�����'�H�Q���G�L�J�L�W�D�O�D��
�V�L�J�Q�H�U�L�Q�J�V�G�D�W�D�Q���L���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W���¦�U���V�¦�N�U�D�G���R�F�K���Y�D�O�L�G�H�U�D�G���J�H�Q�R�P���G�H�W��
�G�D�W�R�U�J�H�Q�H�U�H�U�D�G�H���K�D�V�K�Y�¦�U�G�H�W���K�R�V���G�H�W���R�U�L�J�L�Q�H�O�O�D���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W�����'�R�N�X�P�H�Q�W�H�W���¦�U���O�§�V�W��
�R�F�K���W�L�G�V�V�W�¦�P�S�O�D�W���P�H�G���H�W�W���F�H�U�W�L�I�L�N�D�W���I�U�§�Q���H�Q���E�H�W�U�R�G�G���W�U�H�G�M�H���S�D�U�W�����$�O�O���N�U�\�S�W�R�J�U�D�I�L�V�N��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���¦�U���L�Q�Q�H�V�O�X�W�H�Q���L���G�H�Q�Q�D���3�'�)�����I�¸�U���I�U�D�P�W�L�G�D���Y�D�O�L�G�H�U�L�Q�J���R�P���V�§���N�U�¦�Y�V��

�+�X�U���P�D�Q���Y�H�U�L�I�L�H�U�D�U���R�U�L�J�L�Q�D�O�L�W�H�W�H�Q���K�R�V���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W
�'�H�W�W�D���G�R�N�X�P�H�Q�W���¦�U���V�N�\�G�G�D�W���J�H�Q�R�P���H�W�W���$�G�R�E�H���&�'�6���F�H�U�W�L�I�L�N�D�W�����1�¦�U���G�X���¸�S�S�Q�D�U��

�G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W���L���$�G�R�E�H���5�H�D�G�H�U���E�¸�U���G�X���V�H���D�W�W���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W���¦�U���F�H�U�W�L�I�L�H�U�D�W��
�P�H�G���3�H�Q�Q�H�R���H���V�L�J�Q�D�W�X�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�����S�H�Q�Q�H�R�#�S�H�Q�Q�H�R���F�R�P�!���'�H�W�W�D��
�J�D�U�D�Q�W�H�U�D�U���D�W�W���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W�V���L�Q�Q�H�K�§�O�O���L�Q�W�H���K�D�U���¦�Q�G�U�D�W�V��

�'�X���N�D�Q���Y�H�U�L�I�L�H�U�D���G�H�Q���N�U�\�S�W�R�J�U�D�I�L�V�N�D���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���L���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W���J�H�Q�R�P��
�D�W�W���D�Q�Y�¦�Q�G�D���3�H�Q�Q�H�R�V���Y�D�O�L�G�D�W�R�U�����V�R�P���I�L�Q�Q�V���S�§���K�W�W�S�V�������S�H�Q�Q�H�R���F�R�P��
�Y�D�O�L�G�D�W�R�U

�6�L�J�Q�D�W�X�U�H�U�Q�D���L���G�H�W�W�D���G�R�N�X�P�H�Q�W���¦�U���M�X�U�L�G�L�V�N�W���E�L�Q�G�D�Q�G�H�����'�R�N�X�P�H�Q�W�H�W���¦�U���V�L�J�Q�H�U�D�W���J�H�Q�R�P���3�H�Q�Q�H�R�����I�¸�U��
�V�¦�N�H�U���G�L�J�L�W�D�O���V�L�J�Q�H�U�L�Q�J�����7�H�F�N�Q�D�U�Q�D�V���L�G�H�Q�W�L�W�H�W���K�D�U���O�D�J�U�D�W�V�����R�F�K���Y�L�V�D�V���Q�H�G�D�Q��

���0�H�G���P�L�Q���V�L�J�Q�D�W�X�U���E�H�N�U�¦�I�W�D�U���M�D�J���L�Q�Q�H�K�§�O�O�H�W���R�F�K���D�O�O�D���G�D�W�X�P���L���G�H�W�W�D���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W����
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�5�H�Y�L�V�L�R�Q�V�E�H�U�l�W�W�H�O�V�H���1�H�X�U�R�I�|�U�E�X�Q�G�H�W�����R�U�J�����Q�U�������������������������������������� ������������

�3�F�W�J�T�J�P�O�T�C�F�S�”�U�U�F�M�T�F��
�7�L�O�O���I�|�U�E�X�Q�G�V�N�R�Q�J�U�H�V�V�H�Q���L���1�H�X�U�R�I�|�U�E�X�Q�G�H�W�����R�U�J�����Q�U��������������������������

�5�D�S�S�R�U�W���R�P���n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�H�Q��

�8�W�W�D�O�D�Q�G�H�Q����
�9�L���K�D�U���X�W�I�|�U�W���H�Q���U�H�Y�L�V�L�R�Q���D�Y���n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�H�Q���I�|�U���1�H�X�U�R�I�|�U�E�X�Q�G�H�W���I�|�U���n�U���������������)�|�U�E�X�Q�G�H�W�V���n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���L�Q�J�n�U���S�n���V�L�G�R�U�Q�D�������������L���G�H�W�W�D���G�R�N�X��
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�R�V�l�N�H�U�K�H�W�V�I�D�N�W�R�U�����P�n�V�W�H���Y�L���L���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V�E�H�U�l�W�W�H�O�V�H�Q���I�l�V�W�D���X�S�S�P�l�U�N��
�V�D�P�K�H�W�H�Q���S�n���X�S�S�O�\�V�Q�L�Q�J�D�U�Q�D���L���n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�H�Q���R�P���G�H�Q���Y�l��
�V�H�Q�W�O�L�J�D���R�V�l�N�H�U�K�H�W�V�I�D�N�W�R�U�Q���H�O�O�H�U�����R�P���V�n�G�D�Q�D���X�S�S�O�\�V�Q�L�Q�J�D�U���l�U��
�R�W�L�O�O�U�l�F�N�O�L�J�D�����P�R�G�L�I�L�H�U�D���X�W�W�D�O�D�Q�G�H�W���R�P���n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�H�Q�����9�n�U�D��
�V�O�X�W�V�D�W�V�H�U���E�D�V�H�U�D�V���S�n���G�H���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V�E�H�Y�L�V���V�R�P���L�Q�K�l�P�W�D�V���I�U�D�P���W�L�O�O��
�G�D�W�X�P�H�W���I�|�U���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V�E�H�U�l�W�W�H�O�V�H�Q�����'�R�F�N���N�D�Q���I�U�D�P�W�L�G�D���K�l�Q�G�H�O�V�H�U��
�H�O�O�H�U���I�|�U�K�n�O�O�D�Q�G�H�Q���J�|�U�D���D�W�W���H�Q���I�|�U�E�X�Q�G�H�W���L�Q�W�H���O�l�Q�J�U�H���N�D�Q���I�R�U�W�V�l�W�W�D��
�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q����

�• �� �X�W�Y�l�U�G�H�U�D�U���Y�L���G�H�Q���|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�H�Q�����V�W�U�X�N�W�X�U�H�Q���R�F�K
�L�Q�Q�H�K�n�O�O�H�W���L���n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�H�Q�����G�l�U�L�E�O�D�Q�G���X�S�S�O�\�V�Q�L�Q�J�D�U�Q�D�����R�F�K���R�P��
�n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�H�Q���n�W�H�U�J�H�U���G�H���X�Q�G�H�U�O�L�J�J�D�Q�G�H���W�U�D�Q�V�D�N�W�L�R�Q�H�U�Q�D���R�F�K��
�K�l�Q�G�H�O�V�H�U�Q�D���S�n���H�W�W���V�l�W�W���V�R�P���J�H�U���H�Q���U�l�W�W�Y�L�V�D�Q�G�H���E�L�O�G������

�9�L���P�n�V�W�H���L�Q�I�R�U�P�H�U�D���V�W�\�U�H�O�V�H�Q���R�P���E�O�D�Q�G���D�Q�Q�D�W���U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�Q�V���S�O�D�Q�H�U�D�G�H��
�R�P�I�D�W�W�Q�L�Q�J���R�F�K���L�Q�U�L�N�W�Q�L�Q�J���V�D�P�W���W�L�G�S�X�Q�N�W�H�Q���I�|�U���G�H�Q�����9�L���P�n�V�W�H���R�F�N�V�n���L�Q��
�I�R�U�P�H�U�D���R�P���E�H�W�\�G�H�O�V�H�I�X�O�O�D���L�D�N�W�W�D�J�H�O�V�H�U���X�Q�G�H�U���U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�Q�����G�l�U�L�E�O�D�Q�G���G�H��
�H�Y�H�Q�W�X�H�O�O�D���E�H�W�\�G�D�Q�G�H���E�U�L�V�W�H�U���L���G�H�Q���L�Q�W�H�U�Q�D���N�R�Q�W�U�R�O�O�H�Q���V�R�P���Y�L���L�G�H�Q�W�L�I�L�H��
�U�D�W����

�'�H�Q���I�|�U�W�U�R�H�Q�G�H�Y�D�O�G�D���U�H�Y�L�V�R�U�Q�V���D�Q�V�Y�D�U��
�-�D�J���K�D�U���D�W�W���X�W�I�|�U�D���H�Q���U�H�Y�L�V�L�R�Q���H�Q�O�L�J�W���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V�O�D�J�H�Q���R�F�K���G�l�U�P�H�G���H�Q�O�L�J�W���J�R�G���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V�V�H�G���L���6�Y�H�U�L�J�H�����0�L�W�W���P�n�O���l�U���D�W�W���X�S�S�Q�n���H�Q���U�L�P�O�L�J���J�U�D�G���D�Y���V�l�N�H�U��
�K�H�W���R�P���K�X�U�X�Y�L�G�D���n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�H�Q���K�D�U���X�S�S�U�l�W�W�D�W�V���L���H�Q�O�L�J�K�H�W���P�H�G���n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�V�O�D�J�H�Q���R�F�K���R�P���n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�H�Q���J�H�U���H�Q���U�l�W�W�Y�L�V�D�Q�G�H���E�L�O�G���D�Y��
�I�|�U�E�X�Q�G�H�W�V���U�H�V�X�O�W�D�W���R�F�K���V�W�l�O�O�Q�L�Q�J����
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�5�H�Y�L�V�L�R�Q�V�E�H�U�l�W�W�H�O�V�H���1�H�X�U�R�I�|�U�E�X�Q�G�H�W�����R�U�J�����Q�U�������������������������������������� ������������

�5�D�S�S�R�U�W���R�P���D�Q�G�U�D���N�U�D�Y���H�Q�O�L�J�W���O�D�J�D�U���R�F�K���D�Q�G�U�D���I�|�U�I�D�W�W�Q�L�Q�J�D�U���V�D�P�W���V�W�D�G�J�D�U��

�8�W�W�D�O�D�Q�G�H��
�8�W�|�Y�H�U���Y�n�U���U�H�Y�L�V�L�R�Q���D�Y���n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�H�Q���K�D�U���Y�L���l�Y�H�Q���X�W�I�|�U�W���H�Q���U�H�Y�L�V�L�R�Q���D�Y���V�W�\�U�H�O�V�H�Q�V���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J���I�|�U���1�H�X�U�R�I�|�U�E�X�Q�G�H�W���I�|�U���n�U��������������

�9�L���W�L�O�O�V�W�\�U�N�H�U���D�W�W���I�|�U�E�X�Q�G�V�N�R�Q�J�U�H�V�V�H�Q���E�H�Y�L�O�M�D�U���V�W�\�U�H�O�V�H�Q�V���O�H�G�D�P�|�W�H�U���D�Q�V�Y�D�U�V�I�U�L�K�H�W���I�|�U���U�l�N�H�Q�V�N�D�S�V�n�U�H�W����

�*�U�X�Q�G���I�|�U���X�W�W�D�O�D�Q�G�H��
�9�L���K�D�U���X�W�I�|�U�W���U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�Q���H�Q�O�L�J�W���J�R�G���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V�V�H�G���L���6�Y�H�U�L�J�H�����9�n�U�W���D�Q�V�Y�D�U���H�Q�O�L�J�W���G�H�Q�Q�D���E�H�V�N�U�L�Y�V���Q�l�U�P�D�U�H���L���D�Y�V�Q�L�W�W�H�W���5�H�Y�L�V�R�U�Q�V���D�Q�V�Y�D�U�����9�L���l�U���R�E�H�U�R��
�H�Q�G�H���L���I�|�U�K�n�O�O�D�Q�G�H���W�L�O�O���I�|�U�E�X�Q�G�H�W���H�Q�O�L�J�W���J�R�G���U�H�Y�L�V�R�U�V�V�H�G���L���6�Y�H�U�L�J�H�����9�L���V�R�P���U�H�J�L�V�W�U�H�U�D�W���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V�E�R�O�D�J���K�D�U���L���|�Y�U�L�J�W���I�X�O�O�J�M�R�U�W���Y�n�U�W���\�U�N�H�V�H�W�L�V�N�D���D�Q�V�Y�D�U��
�H�Q�O�L�J�W���G�H�V�V�D���N�U�D�Y����

�9�L���D�Q�V�H�U���D�W�W���G�H���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V�E�H�Y�L�V���Y�L���K�D�U���L�Q�K�l�P�W�D�W���l�U���W�L�O�O�U�l�F�N�O�L�J�D���R�F�K���l�Q�G�D�P�n�O�V�H�Q�O�L�J�D���V�R�P���J�U�X�Q�G���I�|�U���Y�n�U�W���X�W�W�D�O�D�Q�G�H����

�6�W�\�U�H�O�V�H�Q�V���D�Q�V�Y�D�U��
�'�H�W���l�U���V�W�\�U�H�O�V�H�Q���V�R�P���K�D�U���D�Q�V�Y�D�U�H�W���I�|�U���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q��

�5�H�Y�L�V�R�U�Q�V���D�Q�V�Y�D�U��
�9�n�U�W���P�n�O���E�H�W�U�l�I�I�D�Q�G�H���U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�Q���D�Y���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q�����R�F�K���G�l�U�P�H�G���Y�n�U�W���X�W��
�W�D�O�D�Q�G�H���R�P���D�Q�V�Y�D�U�V�I�U�L�K�H�W�����l�U���D�W�W���L�Q�K�l�P�W�D���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V�E�H�Y�L�V���I�|�U���D�W�W���P�H�G���H�Q��
�U�L�P�O�L�J���J�U�D�G���D�Y���V�l�N�H�U�K�H�W���N�X�Q�Q�D���E�H�G�|�P�D���R�P���Q�n�J�R�Q���V�W�\�U�H�O�V�H�O�H�G�D�P�R�W���L��
�Q�n�J�R�W���Y�l�V�H�Q�W�O�L�J�W���D�Y�V�H�H�Q�G�H���I�|�U�H�W�D�J�L�W���Q�n�J�R�Q���n�W�J�l�U�G���H�O�O�H�U���J�M�R�U�W���V�L�J���V�N�\�O��
�G�L�J���W�L�O�O���Q�n�J�R�Q���I�|�U�V�X�P�P�H�O�V�H���V�R�P���N�D�Q���I�|�U�D�Q�O�H�G�D���H�U�V�l�W�W�Q�L�Q�J�V�V�N�\�O�G�L�J�K�H�W��
�P�R�W���I�|�U�E�X�Q�G�H�W����

�5�L�P�O�L�J���V�l�N�H�U�K�H�W���l�U���H�Q���K�|�J���J�U�D�G���D�Y���V�l�N�H�U�K�H�W�����P�H�Q���L�Q�J�H�Q���J�D�U�D�Q�W�L���I�|�U���D�W�W��
�H�Q���U�H�Y�L�V�L�R�Q���V�R�P���X�W�I�|�U�V���H�Q�O�L�J�W���J�R�G���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V�V�H�G���L���6�Y�H�U�L�J�H���D�O�O�W�L�G���N�R�P�P�H�U��
�D�W�W���X�S�S�W�l�F�N�D���n�W�J�l�U�G�H�U���H�O�O�H�U���I�|�U�V�X�P�P�H�O�V�H�U���V�R�P���N�D�Q���I�|�U�D�Q�O�H�G�D���H�U�V�l�W�W��
�Q�L�Q�J�V�V�N�\�O�G�L�J�K�H�W���P�R�W���I�|�U�E�X�Q�G�H�W����

�6�R�P���H�Q���G�H�O���D�Y���H�Q���U�H�Y�L�V�L�R�Q���H�Q�O�L�J�W���J�R�G���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V�V�H�G���L���6�Y�H�U�L�J�H���D�Q�Y�l�Q�G�H�U��
�G�H�W���U�H�J�L�V�W�U�H�U�D�G�H���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V�E�R�O�D�J�H�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�H�O�O�W���R�P�G�|�P�H���R�F�K���K�D�U���H�Q��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�H�O�O�W���V�N�H�S�W�L�V�N���L�Q�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J���X�Q�G�H�U���K�H�O�D���U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�Q�����*�U�D�Q�V�N��
�Q�L�Q�J�H�Q���D�Y���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q���J�U�X�Q�G�D�U���V�L�J���I�U�l�P�V�W���S�n���U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�Q���D�Y���U�l�N�H�Q��
�V�N�D�S�H�U�Q�D�����9�L�O�N�D���W�L�O�O�N�R�P�P�D�Q�G�H���J�U�D�Q�V�N�Q�L�Q�J�V�n�W�J�l�U�G�H�U���V�R�P���X�W�I�|�U�V���E�D�V�H��
�U�D�V���S�n���G�H�W���U�H�J�L�V�W�U�H�U�D�G�H���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V�E�R�O�D�J�H�W�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�H�O�O�D���E�H�G�|�P�Q�L�Q�J��
�R�F�K���|�Y�U�L�J�D���Y�D�O�G�D���U�H�Y�L�V�R�U�H�U�V���E�H�G�|�P�Q�L�Q�J���P�H�G���X�W�J�n�Q�J�V�S�X�Q�N�W���L���U�L�V�N���R�F�K��
�Y�l�V�H�Q�W�O�L�J�K�H�W�����'�H�W���L�Q�Q�H�E�l�U���D�W�W���Y�L���I�R�N�X�V�H�U�D�U���J�U�D�Q�V�N�Q�L�Q�J�H�Q���S�n���V�n�G�D�Q�D���n�W��
�J�l�U�G�H�U�����R�P�U�n�G�H�Q���R�F�K���I�|�U�K�n�O�O�D�Q�G�H�Q���V�R�P���l�U���Y�l�V�H�Q�W�O�L�J�D���I�|�U���Y�H�U�N�V�D�P��
�K�H�W�H�Q���R�F�K���G�l�U���D�Y�V�W�H�J���R�F�K���|�Y�H�U�W�U�l�G�H�O�V�H�U���V�N�X�O�O�H���K�D���V�l�U�V�N�L�O�G���E�H�W�\�G�H�O�V�H��
�I�|�U���I�|�U�E�X�Q�G�H�W�V���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�����9�L���J�n�U���L�J�H�Q�R�P���R�F�K���S�U�|�Y�D�U���I�D�W�W�D�G�H���E�H�V�O�X�W�����E�H��
�V�O�X�W�V�X�Q�G�H�U�O�D�J�����Y�L�G�W�D�J�Q�D���n�W�J�l�U�G�H�U���R�F�K���D�Q�G�U�D���I�|�U�K�n�O�O�D�Q�G�H�Q���V�R�P���l�U���U�H�O�H��
�Y�D�Q�W�D���I�|�U���Y�n�U�W���X�W�W�D�O�D�Q�G�H���R�P���D�Q�V�Y�D�U�V�I�U�L�K�H�W������

�6�W�R�F�N�K�R�O�P���G�H�Q���G�D�J���V�R�P���I�U�D�P�J�n�U���D�Y���G�H�Q���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N�D���X�Q�G�H�U�V�N�U�L�I�W�H�Q��

�.�3�0�*���$�%��

�$�O�H�[�D�Q�G�U�D���6�D�O�R�P�R�Q�V�V�R�Q�� �.�H�Q�W���$�Q�G�H�U�V�V�R�Q��

�$�X�N�W�R�U�L�V�H�U�D�G���U�H�Y�L�V�R�U�� �)�|�U�W�U�R�H�Q�G�H�Y�D�O�G���U�H�Y�L�V�R�U��
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�'�H�W�W�D���G�R�N�X�P�H�Q�W���¦�U���X�Q�G�H�U�W�H�F�N�Q�D�W���G�L�J�L�W�D�O�W���Y�L�D���3�H�Q�Q�H�R���F�R�P�����'�H���V�L�J�Q�H�U�D�G�H��
�X�S�S�J�L�I�W�H�U�Q�D�V���L�Q�W�H�J�U�L�W�H�W�����¦�U���Y�D�O�L�G�H�U�D�G���P�H�G���K�M�¦�O�S���D�Y���H�W�W���E�H�U�¦�N�Q�D�W���K�D�V�K�Y�¦�U�G�H���I�¸�U��
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�R�W�L�O�O�U�l�F�N�O�L�J�D�����P�R�G�L�I�L�H�U�D���X�W�W�D�O�D�Q�G�H�W���R�P���n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�H�Q���9�n�U�D
�V�O�X�W�V�D�W�V�H�U���E�D�V�H�U�D�V���S�n���G�H���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V�E�H�Y�L�V���V�R�P���L�Q�K�l�P�W�D�V���I�U�D�P���W�L�O�O��
�G�D�W�X�P�H�W���I�|�U���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V�E�H�U�l�W�W�H�O�V�H�Q�� �'�R�F�N���N�D�Q���I�U�D�P�W�L�G�D���K�l�Q�G�H�O�V�H�U��
�H�O�O�H�U���I�|�U�K�n�O�O�D�Q�G�H�Q���J�|�U�D���D�W�W���H�Q���V�W�L�I�W�H�O�V�H �L�Q�W�H���O�l�Q�J�U�H���N�D�Q���I�R�U�W�V�l�W�W�D��
�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q��

�X�W�Y�l�U�G�H�U�D�U���Y�L �G�H�Q���|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�H�Q�����V�W�U�X�N�W�X�U�H�Q���R�F�K��
�L�Q�Q�H�K�n�O�O�H�W���L���n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�H�Q�����G�l�U�L�E�O�D�Q�G���X�S�S�O�\�V�Q�L�Q�J�D�U�Q�D�����R�F�K���R�P��
�n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�H�Q �n�W�H�U�J�H�U���G�H���X�Q�G�H�U�O�L�J�J�D�Q�G�H���W�U�D�Q�V�D�N�W�L�R�Q�H�U�Q�D���R�F�K��
�K�l�Q�G�H�O�V�H�U�Q�D���S�n���H�W�W���V�l�W�W���V�R�P���J�H�U���H�Q���U�l�W�W�Y�L�V�D�Q�G�H���E�L�O�G������

�9�L �P�n�V�W�H���L�Q�I�R�U�P�H�U�D���V�W�\�U�H�O�V�H�Q �R�P���E�O�D�Q�G���D�Q�Q�D�W���U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�Q�V���S�O�D�Q�H�U�D�G�H��
�R�P�I�D�W�W�Q�L�Q�J���R�F�K���L�Q�U�L�N�W�Q�L�Q�J���V�D�P�W���W�L�G�S�X�Q�N�W�H�Q���I�|�U���G�H�Q�����9�L �P�n�V�W�H���R�F�N�V�n���L�Q��
�I�R�U�P�H�U�D���R�P���E�H�W�\�G�H�O�V�H�I�X�O�O�D���L�D�N�W�W�D�J�H�O�V�H�U���X�Q�G�H�U���U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�Q�����G�l�U�L�E�O�D�Q�G���G�H
�H�Y�H�Q�W�X�H�O�O�D �E�H�W�\�G�D�Q�G�H���E�U�L�V�W�H�U���L���G�H�Q���L�Q�W�H�U�Q�D���N�R�Q�W�U�R�O�O�H�Q���V�R�P���Y�L �L�G�H�Q�W�L�I�L�H��
�U�D�W��

�5�D�S�S�R�U�W���R�P���D�Q�G�U�D���N�U�D�Y���H�Q�O�L�J�W���O�D�J�D�U���R�F�K���D�Q�G�U�D���I�|�U�I�D�W�W�Q�L�Q�J�D�U

�8�W�W�D�O�D�Q�G�H
�8�W�|�Y�H�U���Y�n�U �U�H�Y�L�V�L�R�Q���D�Y���n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�H�Q���K�D�U���Y�L �l�Y�H�Q���X�W�I�|�U�W���H�Q���U�H�Y�L�V�L�R�Q���D�Y���V�W�\�U�H�O�V�H�Q�V �I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J���I�|�U���6�W�L�I�W�H�O�V�H�Q���1�H�X�U�R�I�R�Q�G�H�Q���� �n�U��������������

�(�Q�O�L�J�W���Y�n�U���X�S�S�I�D�W�W�Q�L�Q�J���K�D�U���Q�n�J�R�Q���V�W�\�U�H�O�V�H�O�H�G�D�P�R�W���L�Q�W�H���K�D�Q�G�O�D�W���L���V�W�U�L�G���P�H�G���V�W�L�I�W�H�O�V�H�O�D�J�H�Q�����V�W�L�I�W�H�O�V�H�I�|�U�R�U�G�Q�D�Q�G�H�W���H�O�O�H�U���n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�V�O�D�J�H�Q��
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�5�H�Y�L�V�L�R�Q�V�E�H�U�l�W�W�H�O�V�H���6�W�L�I�W�H�O�V�H�Q���1�H�X�U�R�I�R�Q�G�H�Q���������R�U�J�����Q�U�������������������������������������� ������������

�*�U�X�Q�G���I�|�U���X�W�W�D�O�D�Q�G�H
�9�L �K�D�U���X�W�I�|�U�W���U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�Q���H�Q�O�L�J�W���J�R�G���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V�V�H�G���L���6�Y�H�U�L�J�H�����9�n�U�W�D�Q�V�Y�D�U���H�Q�O�L�J�W���G�H�Q�Q�D���E�H�V�N�U�L�Y�V���Q�l�U�P�D�U�H���L���D�Y�V�Q�L�W�W�H�W���5�H�Y�L�V�R�U�Q�V���D�Q�V�Y�D�U�����9�L �l�U���R�E�H�U�R��
�H�Q�G�H���L���I�|�U�K�n�O�O�D�Q�G�H���W�L�O�O���V�W�L�I�W�H�O�V�H�Q �H�Q�O�L�J�W���J�R�G���U�H�Y�L�V�R�U�V�V�H�G���L���6�Y�H�U�L�J�H �R�F�K���K�D�U���L���|�Y�U�L�J�W���I�X�O�O�J�M�R�U�W���Y�n�U�W���\�U�N�H�V�H�W�L�V�N�D���D�Q�V�Y�D�U���H�Q�O�L�J�W���G�H�V�V�D���N�U�D�Y��

�9�L �D�Q�V�H�U���D�W�W���G�H���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V�E�H�Y�L�V���Y�L �K�D�U���L�Q�K�l�P�W�D�W���l�U���W�L�O�O�U�l�F�N�O�L�J�D���R�F�K���l�Q�G�D�P�n�O�V�H�Q�O�L�J�D���V�R�P���J�U�X�Q�G���I�|�U���Y�n�U�W �X�W�W�D�O�D�Q�G�H��

�6�W�\�U�H�O�V�H�Q�V �D�Q�V�Y�D�U
�'�H�W���l�U���V�W�\�U�H�O�V�H�Q �V�R�P���K�D�U���D�Q�V�Y�D�U�H�W���I�|�U���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q���H�Q�O�L�J�W���V�W�L�I�W�H�O�V�H�O�D��
�J�H�Q���R�F�K���V�W�L�I�W�H�O�V�H�I�|�U�R�U�G�Q�D�Q�G�H�W����

�5�H�Y�L�V�R�U�Q�V���D�Q�V�Y�D�U
�9�n�U�W �P�n�O���E�H�W�U�l�I�I�D�Q�G�H���U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�Q���D�Y���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q�����R�F�K���G�l�U�P�H�G���Y�n�U� W � X� W� �
�W�D�O�D�Q�G�H�����l�U���D�W�W���L�Q�K�l�P�W�D���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V�E�H�Y�L�V���I�|�U���D�W�W���P�H�G���H�Q���U�L�P�O�L�J���J�U�D�G���D�Y��
�V�l�N�H�U�K�H�W���N�X�Q�Q�D���E�H�G�|�P�D���R�P���Q�n�J�R�Q���V�W�\�U�H�O�V�H�O�H�G�D�P�R�W �L���Q�n�J�R�W���Y�l�V�H�Q�W�O�L�J�W��
�D�Y�V�H�H�Q�G�H����

�I�|�U�H�W�D�J�L�W���Q�n�J�R�Q���n�W�J�l�U�G���H�O�O�H�U���J�M�R�U�W���V�L�J���V�N�\�O�G�L�J���W�L�O�O���Q�n�J�R�Q���I�|�U�V�X�P��
�P�H�O�V�H���V�R�P���N�D�Q���I�|�U�D�Q�O�H�G�D���H�U�V�l�W�W�Q�L�Q�J�V�V�N�\�O�G�L�J�K�H�W���P�R�W���V�W�L�I�W�H�O�V�H�Q���H�O��
�O�H�U���R�P���G�H�W���I�L�Q�Q�V���V�N�l�O���I�|�U���H�Q�W�O�H�G�L�J�D�Q�G�H�����H�O�O�H�U

�S�n���Q�n�J�R�W���D�Q�Q�D�W���V�l�W�W���K�D�Q�G�O�D�W���L���V�W�U�L�G���P�H�G���V�W�L�I�W�H�O�V�H�O�D�J�H�Q�����V�W�L�I�W�H�O�V�H��
�I�|�U�R�U�G�Q�D�Q�G�H�W���H�O�O�H�U �n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�V�O�D�J�H�Q����

�5�L�P�O�L�J���V�l�N�H�U�K�H�W���l�U���H�Q���K�|�J���J�U�D�G���D�Y���V�l�N�H�U�K�H�W�����P�H�Q���L�Q�J�H�Q���J�D�U�D�Q�W�L���I�|�U���D�W�W��
�H�Q���U�H�Y�L�V�L�R�Q���V�R�P���X�W�I�|�U�V���H�Q�O�L�J�W���J�R�G���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V�V�H�G���L���6�Y�H�U�L�J�H���D�O�O�W�L�G���N�R�P�P�H�U��

�D�W�W���X�S�S�W�l�F�N�D���n�W�J�l�U�G�H�U���H�O�O�H�U���I�|�U�V�X�P�P�H�O�V�H�U���V�R�P���N�D�Q���I�|�U�D�Q�O�H�G�D���H�U�V�l�W�W��
�Q�L�Q�J�V�V�N�\�O�G�L�J�K�H�W���P�R�W���V�W�L�I�W�H�O�V�H�Q��

�6�R�P���H�Q���G�H�O���D�Y���H�Q���U�H�Y�L�V�L�R�Q���H�Q�O�L�J�W���J�R�G���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V�V�H�G���L���6�Y�H�U�L�J�H���D�Q�Y�l�Q�G�H�U��
�Y�L �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�H�O�O�W���R�P�G�|�P�H���R�F�K���K�D�U���H�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�H�O�O�W���V�N�H�S�W�L�V�N���L�Q�V�W�l�O�O��
�Q�L�Q�J���X�Q�G�H�U���K�H�O�D���U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�Q�����*�U�D�Q�V�N�Q�L�Q�J�H�Q���D�Y���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q���J�U�X�Q�G�D�U��
�V�L�J���I�U�l�P�V�W���S�n���U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�Q���D�Y���U�l�N�H�Q�V�N�D�S�H�U�Q�D�����9�L�O�N�D���W�L�O�O�N�R�P�P�D�Q�G�H��
�J�U�D�Q�V�N�Q�L�Q�J�V�n�W�J�l�U�G�H�U���V�R�P���X�W�I�|�U�V���E�D�V�H�U�D�V���S�n���Y�n�U �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�H�O�O�D���E�H��
�G�|�P�Q�L�Q�J �P�H�G���X�W�J�n�Q�J�V�S�X�Q�N�W���L���U�L�V�N���R�F�K���Y�l�V�H�Q�W�O�L�J�K�H�W�����'�H�W���L�Q�Q�H�E�l�U���D�W�W���Y�L
�I�R�N�X�V�H�U�D�U���J�U�D�Q�V�N�Q�L�Q�J�H�Q���S�n���V�n�G�D�Q�D���n�W�J�l�U�G�H�U�����R�P�U�n�G�H�Q���R�F�K���I�|�U�K�n�O�O�D�Q��
�G�H�Q���V�R�P���l�U���Y�l�V�H�Q�W�O�L�J�D���I�|�U���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���R�F�K���G�l�U���D�Y�V�W�H�J���R�F�K���|�Y�H�U�W�U�l��
�G�H�O�V�H�U���V�N�X�O�O�H���K�D���V�l�U�V�N�L�O�G���E�H�W�\�G�H�O�V�H���I�|�U���V�W�L�I�W�H�O�V�H�Q�V���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�����9�L �J�n�U���L�J�H��
�Q�R�P���R�F�K���S�U�|�Y�D�U���I�D�W�W�D�G�H���E�H�V�O�X�W�����E�H�V�O�X�W�V�X�Q�G�H�U�O�D�J�����Y�L�G�W�D�J�Q�D���n�W�J�l�U�G�H�U��
�R�F�K���D�Q�G�U�D���I�|�U�K�n�O�O�D�Q�G�H�Q���V�R�P���l�U���U�H�O�H�Y�D�Q�W�D���I�|�U���Y�n�U�W �X�W�W�D�O�D�Q�G�H��

�6�W�R�F�N�K�R�O�P �G�H�Q���G�D�J���V�R�P���I�U�D�P�J�n�U���D�Y���G�H�Q���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N�D���X�Q�G�H�U�V�N�U�L�I�W�H�Q

����

�.�3�0�*���$�%

�$�O�H�[�D�Q�G�U�D���6�D�O�R�P�R�Q�V�V�R�Q

�$�X�N�W�R�U�L�V�H�U�D�G���U�H�Y�L�V�R�U

!"
##

"$
%

&
$'

()
"#

*%
+"

,-
%

./0
12

34
15

61
36

78
!9

32
/7

:6
3;

58
.<

3=
>1

04

https://sign.visma.net/sv/document-check/0c52afb0-dc97-4aeb-a6a1-fa04db58864e

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



�'�H�W�W�D���G�R�N�X�P�H�Q�W���¦�U���G�L�J�L�W�D�O�W���V�L�J�Q�H�U�D�W���J�H�Q�R�P���3�H�Q�Q�H�R���F�R�P�����'�H�Q���G�L�J�L�W�D�O�D��
�V�L�J�Q�H�U�L�Q�J�V�G�D�W�D�Q���L���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W���¦�U���V�¦�N�U�D�G���R�F�K���Y�D�O�L�G�H�U�D�G���J�H�Q�R�P���G�H�W��
�G�D�W�R�U�J�H�Q�H�U�H�U�D�G�H���K�D�V�K�Y�¦�U�G�H�W���K�R�V���G�H�W���R�U�L�J�L�Q�H�O�O�D���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W�����'�R�N�X�P�H�Q�W�H�W���¦�U���O�§�V�W��
�R�F�K���W�L�G�V�V�W�¦�P�S�O�D�W���P�H�G���H�W�W���F�H�U�W�L�I�L�N�D�W���I�U�§�Q���H�Q���E�H�W�U�R�G�G���W�U�H�G�M�H���S�D�U�W�����$�O�O���N�U�\�S�W�R�J�U�D�I�L�V�N��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���¦�U���L�Q�Q�H�V�O�X�W�H�Q���L���G�H�Q�Q�D���3�'�)�����I�¸�U���I�U�D�P�W�L�G�D���Y�D�O�L�G�H�U�L�Q�J���R�P���V�§���N�U�¦�Y�V��

�+�X�U���P�D�Q���Y�H�U�L�I�L�H�U�D�U���R�U�L�J�L�Q�D�O�L�W�H�W�H�Q���K�R�V���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W
�'�H�W�W�D���G�R�N�X�P�H�Q�W���¦�U���V�N�\�G�G�D�W���J�H�Q�R�P���H�W�W���$�G�R�E�H���&�'�6���F�H�U�W�L�I�L�N�D�W�����1�¦�U���G�X���¸�S�S�Q�D�U��

�G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W���L���$�G�R�E�H���5�H�D�G�H�U���E�¸�U���G�X���V�H���D�W�W���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W���¦�U���F�H�U�W�L�I�L�H�U�D�W��
�P�H�G���3�H�Q�Q�H�R���H���V�L�J�Q�D�W�X�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�����S�H�Q�Q�H�R�#�S�H�Q�Q�H�R���F�R�P�!���'�H�W�W�D��
�J�D�U�D�Q�W�H�U�D�U���D�W�W���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W�V���L�Q�Q�H�K�§�O�O���L�Q�W�H���K�D�U���¦�Q�G�U�D�W�V��

�'�X���N�D�Q���Y�H�U�L�I�L�H�U�D���G�H�Q���N�U�\�S�W�R�J�U�D�I�L�V�N�D���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���L���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W���J�H�Q�R�P��
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�Q�L�Q�J�H�Q���R�F�K���W�L�O�O�K�|�U�D�Q�G�H���X�S�S�O�\�V�Q�L�Q�J�D�U��

�G�U�D�U���Y�L �H�Q���V�O�X�W�V�D�W�V���R�P���O�l�P�S�O�L�J�K�H�W�H�Q���L���D�W�W���V�W�\�U�H�O�V�H�Q �D�Q�Y�l�Q�G�H�U���D�Q��
�W�D�J�D�Q�G�H�W���R�P���I�R�U�W�V�D�W�W���G�U�L�I�W���Y�L�G���X�S�S�U�l�W�W�D�Q�G�H�W���D�Y���n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�H�Q����
�9�L �G�U�D�U���R�F�N�V�n���H�Q���V�O�X�W�V�D�W�V�����P�H�G���J�U�X�Q�G���L���G�H���L�Q�K�l�P�W�D�G�H���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V��
�E�H�Y�L�V�H�Q�����R�P���K�X�U�X�Y�L�G�D���G�H�W���I�L�Q�Q�V���Q�n�J�R�Q���Y�l�V�H�Q�W�O�L�J���R�V�l�N�H�U�K�H�W�V�I�D�N��
�W�R�U���V�R�P���D�Y�V�H�U���V�n�G�D�Q�D���K�l�Q�G�H�O�V�H�U���H�O�O�H�U���I�|�U�K�n�O�O�D�Q�G�H�Q���V�R�P���N�D�Q��
�O�H�G�D���W�L�O�O���E�H�W�\�G�D�Q�G�H���W�Y�L�Y�H�O���R�P���V�W�L�I�W�H�O�V�H�Q�V �I�|�U�P�n�J�D���D�W�W���I�R�U�W�V�l�W�W�D��
�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�����2�P���Y�L �G�U�D�U���V�O�X�W�V�D�W�V�H�Q���D�W�W���G�H�W���I�L�Q�Q�V���H�Q���Y�l�V�H�Q�W�O�L�J��
�R�V�l�N�H�U�K�H�W�V�I�D�N�W�R�U�����P�n�V�W�H���Y�L �L���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V�E�H�U�l�W�W�H�O�V�H�Q���I�l�V�W�D���X�S�S�P�l�U�N��
�V�D�P�K�H�W�H�Q���S�n���X�S�S�O�\�V�Q�L�Q�J�D�U�Q�D���L���n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�H�Q �R�P���G�H�Q���Y�l��
�V�H�Q�W�O�L�J�D���R�V�l�N�H�U�K�H�W�V�I�D�N�W�R�U�Q���H�O�O�H�U�����R�P���V�n�G�D�Q�D���X�S�S�O�\�V�Q�L�Q�J�D�U���l�U��
�R�W�L�O�O�U�l�F�N�O�L�J�D�����P�R�G�L�I�L�H�U�D���X�W�W�D�O�D�Q�G�H�W���R�P���n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�H�Q���9�n�U�D
�V�O�X�W�V�D�W�V�H�U���E�D�V�H�U�D�V���S�n���G�H���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V�E�H�Y�L�V���V�R�P���L�Q�K�l�P�W�D�V���I�U�D�P���W�L�O�O��
�G�D�W�X�P�H�W���I�|�U���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V�E�H�U�l�W�W�H�O�V�H�Q�����'�R�F�N���N�D�Q���I�U�D�P�W�L�G�D���K�l�Q�G�H�O�V�H�U��
�H�O�O�H�U���I�|�U�K�n�O�O�D�Q�G�H�Q���J�|�U�D���D�W�W���H�Q���V�W�L�I�W�H�O�V�H �L�Q�W�H���O�l�Q�J�U�H���N�D�Q���I�R�U�W�V�l�W�W�D��
�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q��

�X�W�Y�l�U�G�H�U�D�U���Y�L �G�H�Q���|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�H�Q�����V�W�U�X�N�W�X�U�H�Q���R�F�K��
�L�Q�Q�H�K�n�O�O�H�W���L���n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�H�Q�����G�l�U�L�E�O�D�Q�G���X�S�S�O�\�V�Q�L�Q�J�D�U�Q�D�����R�F�K���R�P��
�n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�H�Q �n�W�H�U�J�H�U���G�H���X�Q�G�H�U�O�L�J�J�D�Q�G�H���W�U�D�Q�V�D�N�W�L�R�Q�H�U�Q�D���R�F�K��
�K�l�Q�G�H�O�V�H�U�Q�D���S�n���H�W�W���V�l�W�W���V�R�P���J�H�U���H�Q���U�l�W�W�Y�L�V�D�Q�G�H���E�L�O�G������

�9�L �P�n�V�W�H���L�Q�I�R�U�P�H�U�D���V�W�\�U�H�O�V�H�Q �R�P���E�O�D�Q�G���D�Q�Q�D�W���U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�Q�V���S�O�D�Q�H�U�D�G�H��
�R�P�I�D�W�W�Q�L�Q�J���R�F�K���L�Q�U�L�N�W�Q�L�Q�J���V�D�P�W���W�L�G�S�X�Q�N�W�H�Q���I�|�U���G�H�Q�����9�L �P�n�V�W�H���R�F�N�V�n���L�Q��
�I�R�U�P�H�U�D���R�P���E�H�W�\�G�H�O�V�H�I�X�O�O�D���L�D�N�W�W�D�J�H�O�V�H�U���X�Q�G�H�U���U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�Q�����G�l�U�L�E�O�D�Q�G���G�H
�H�Y�H�Q�W�X�H�O�O�D �E�H�W�\�G�D�Q�G�H���E�U�L�V�W�H�U���L���G�H�Q���L�Q�W�H�U�Q�D���N�R�Q�W�U�R�O�O�H�Q���V�R�P���Y�L �L�G�H�Q�W�L�I�L�H��
�U�D�W��

�5�D�S�S�R�U�W���R�P���D�Q�G�U�D���N�U�D�Y���H�Q�O�L�J�W���O�D�J�D�U���R�F�K���D�Q�G�U�D���I�|�U�I�D�W�W�Q�L�Q�J�D�U

�8�W�W�D�O�D�Q�G�H
�8�W�|�Y�H�U���Y�n�U �U�H�Y�L�V�L�R�Q���D�Y���n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�H�Q���K�D�U���Y�L �l�Y�H�Q���X�W�I�|�U�W���H�Q���U�H�Y�L�V�L�R�Q���D�Y���V�W�\�U�H�O�V�H�Q�V �I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J���I�|�U���6�7�,�)�7�(�/�6�(�1���1�+�5���)�2�1�'�(�1���n�U��������������

�(�Q�O�L�J�W���Y�n�U���X�S�S�I�D�W�W�Q�L�Q�J���K�D�U���V�W�\�U�H�O�V�H�O�H�G�D�P�|�W�H�U�Q�D���L�Q�W�H���K�D�Q�G�O�D�W���L���V�W�U�L�G���P�H�G���V�W�L�I�W�H�O�V�H�O�D�J�H�Q�����V�W�L�I�W�H�O�V�H�I�|�U�R�U�G�Q�D�Q�G�H�W���H�O�O�H�U���n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�V�O�D�J�H�Q����

�*�U�X�Q�G���I�|�U���X�W�W�D�O�D�Q�G�H
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�5�H�Y�L�V�L�R�Q�V�E�H�U�l�W�W�H�O�V�H���6�7�,�)�7�(�/�6�(�1���1�+�5���)�2�1�'�(�1�����R�U�J�����Q�U�������������������������������������� ������������

�9�L �K�D�U���X�W�I�|�U�W���U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�Q���H�Q�O�L�J�W���J�R�G���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V�V�H�G���L���6�Y�H�U�L�J�H�����9�n�U�W�D�Q�V�Y�D�U���H�Q�O�L�J�W���G�H�Q�Q�D���E�H�V�N�U�L�Y�V���Q�l�U�P�D�U�H���L���D�Y�V�Q�L�W�W�H�W���5�H�Y�L�V�R�U�Q�V���D�Q�V�Y�D�U�����9�L �l�U���R�E�H�U�R��
�H�Q�G�H���L���I�|�U�K�n�O�O�D�Q�G�H���W�L�O�O���V�W�L�I�W�H�O�V�H�Q �H�Q�O�L�J�W���J�R�G���U�H�Y�L�V�R�U�V�V�H�G���L���6�Y�H�U�L�J�H �R�F�K���K�D�U���L���|�Y�U�L�J�W���I�X�O�O�J�M�R�U�W���Y�n�U�W���\�U�N�H�V�H�W�L�V�N�D���D�Q�V�Y�D�U���H�Q�O�L�J�W���G�H�V�V�D���N�U�D�Y��

�9�L �D�Q�V�H�U���D�W�W���G�H���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V�E�H�Y�L�V���Y�L �K�D�U���L�Q�K�l�P�W�D�W���l�U���W�L�O�O�U�l�F�N�O�L�J�D���R�F�K���l�Q�G�D�P�n�O�V�H�Q�O�L�J�D���V�R�P���J�U�X�Q�G���I�|�U���Y�n�U�W �X�W�W�D�O�D�Q�G�H��

�6�W�\�U�H�O�V�H�Q�V �D�Q�V�Y�D�U
�'�H�W���l�U���V�W�\�U�H�O�V�H�Q �V�R�P���K�D�U���D�Q�V�Y�D�U�H�W���I�|�U���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q���H�Q�O�L�J�W���V�W�L�I�W�H�O�V�H�O�D��
�J�H�Q���R�F�K���V�W�L�I�W�H�O�V�H�I�|�U�R�U�G�Q�D�Q�G�H�W����

�5�H�Y�L�V�R�U�Q�V���D�Q�V�Y�D�U
�9�n�U�W �P�n�O���E�H�W�U�l�I�I�D�Q�G�H���U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�Q���D�Y���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q�����R�F�K���G�l�U�P�H�G���Y�n�U� W � X� W� �
�W�D�O�D�Q�G�H�����l�U���D�W�W���L�Q�K�l�P�W�D���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V�E�H�Y�L�V���I�|�U���D�W�W���P�H�G���H�Q���U�L�P�O�L�J���J�U�D�G���D�Y��
�V�l�N�H�U�K�H�W���N�X�Q�Q�D���E�H�G�|�P�D���R�P���Q�n�J�R�Q���V�W�\�U�H�O�V�H�O�H�G�D�P�R�W �L���Q�n�J�R�W���Y�l�V�H�Q�W�O�L�J�W��
�D�Y�V�H�H�Q�G�H����

�I�|�U�H�W�D�J�L�W���Q�n�J�R�Q���n�W�J�l�U�G���H�O�O�H�U���J�M�R�U�W���V�L�J���V�N�\�O�G�L�J���W�L�O�O���Q�n�J�R�Q���I�|�U�V�X�P��
�P�H�O�V�H���V�R�P���N�D�Q���I�|�U�D�Q�O�H�G�D���H�U�V�l�W�W�Q�L�Q�J�V�V�N�\�O�G�L�J�K�H�W���P�R�W���V�W�L�I�W�H�O�V�H�Q���H�O��
�O�H�U���R�P���G�H�W���I�L�Q�Q�V���V�N�l�O���I�|�U���H�Q�W�O�H�G�L�J�D�Q�G�H�����H�O�O�H�U

�S�n���Q�n�J�R�W���D�Q�Q�D�W���V�l�W�W���K�D�Q�G�O�D�W���L���V�W�U�L�G���P�H�G���V�W�L�I�W�H�O�V�H�O�D�J�H�Q�����V�W�L�I�W�H�O�V�H��
�I�|�U�R�U�G�Q�D�Q�G�H�W���H�O�O�H�U���n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�V�O�D�J�H�Q����

�5�L�P�O�L�J���V�l�N�H�U�K�H�W���l�U���H�Q���K�|�J���J�U�D�G���D�Y���V�l�N�H�U�K�H�W�����P�H�Q���L�Q�J�H�Q���J�D�U�D�Q�W�L���I�|�U���D�W�W��
�H�Q���U�H�Y�L�V�L�R�Q���V�R�P���X�W�I�|�U�V���H�Q�O�L�J�W���J�R�G���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V�V�H�G���L���6�Y�H�U�L�J�H���D�O�O�W�L�G���N�R�P�P�H�U��

�D�W�W���X�S�S�W�l�F�N�D���n�W�J�l�U�G�H�U���H�O�O�H�U���I�|�U�V�X�P�P�H�O�V�H�U���V�R�P���N�D�Q���I�|�U�D�Q�O�H�G�D���H�U�V�l�W�W��
�Q�L�Q�J�V�V�N�\�O�G�L�J�K�H�W���P�R�W���V�W�L�I�W�H�O�V�H�Q��

�6�R�P���H�Q���G�H�O���D�Y���H�Q���U�H�Y�L�V�L�R�Q���H�Q�O�L�J�W���J�R�G���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V�V�H�G���L���6�Y�H�U�L�J�H���D�Q�Y�l�Q�G�H�U��
�Y�L �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�H�O�O�W���R�P�G�|�P�H���R�F�K���K�D�U���H�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�H�O�O�W���V�N�H�S�W�L�V�N���L�Q�V�W�l�O�O��
�Q�L�Q�J���X�Q�G�H�U���K�H�O�D���U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�Q�����*�U�D�Q�V�N�Q�L�Q�J�H�Q���D�Y���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q���J�U�X�Q�G�D�U��
�V�L�J���I�U�l�P�V�W���S�n���U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�Q���D�Y���U�l�N�H�Q�V�N�D�S�H�U�Q�D�����9�L�O�N�D���W�L�O�O�N�R�P�P�D�Q�G�H��
�J�U�D�Q�V�N�Q�L�Q�J�V�n�W�J�l�U�G�H�U���V�R�P���X�W�I�|�U�V���E�D�V�H�U�D�V���S�n���Y�n�U �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�H�O�O�D���E�H��
�G�|�P�Q�L�Q�J �P�H�G���X�W�J�n�Q�J�V�S�X�Q�N�W���L���U�L�V�N���R�F�K���Y�l�V�H�Q�W�O�L�J�K�H�W�����'�H�W���L�Q�Q�H�E�l�U���D�W�W���Y�L
�I�R�N�X�V�H�U�D�U���J�U�D�Q�V�N�Q�L�Q�J�H�Q���S�n���V�n�G�D�Q�D���n�W�J�l�U�G�H�U�����R�P�U�n�G�H�Q���R�F�K���I�|�U�K�n�O�O�D�Q��
�G�H�Q���V�R�P���l�U���Y�l�V�H�Q�W�O�L�J�D���I�|�U���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���R�F�K���G�l�U���D�Y�V�W�H�J���R�F�K���|�Y�H�U�W�U�l��
�G�H�O�V�H�U���V�N�X�O�O�H���K�D���V�l�U�V�N�L�O�G���E�H�W�\�G�H�O�V�H���I�|�U���V�W�L�I�W�H�O�V�H�Q�V���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�����9�L �J�n�U���L�J�H��
�Q�R�P���R�F�K���S�U�|�Y�D�U���I�D�W�W�D�G�H���E�H�V�O�X�W�����E�H�V�O�X�W�V�X�Q�G�H�U�O�D�J�����Y�L�G�W�D�J�Q�D���n�W�J�l�U�G�H�U��
�R�F�K���D�Q�G�U�D���I�|�U�K�n�O�O�D�Q�G�H�Q���V�R�P���l�U���U�H�O�H�Y�D�Q�W�D���I�|�U���Y�n�U�W �X�W�W�D�O�D�Q�G�H��

�6�W�R�F�N�K�R�O�P �G�H�Q������ �P�D�M��������������

����

�.�3�0�*���$�%

�$�O�H�[�D�Q�G�U�D���6�D�O�R�P�R�Q�V�V�R�Q

�$�X�N�W�R�U�L�V�H�U�D�G���U�H�Y�L�V�R�U
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F++C,C'1"4-*)-C++-$'E*3+C-)"#$%$&'%("#$%-/G)-C++-3"1-"'-)$3,$5-5)C1-C#-
%*O")E"+-OF''C-("1G3C-&3-'H5&'-%+B)",%","1C3&+ $-'H5&+-#*%"'+,$5+-
C#%""'1"S

/G)"+C5$+-'H5&'-H+5*)1-",,")-5P&)+-%$5-%OB,1$5-+$,,-'H5&'-
/G)%F33",%"-%&3-OC'-/G)C',"1C-")%*++'$'5%%OB,1$5E"+-3&+-
%+$/+",%"'-",,")-&3-1"+-/$''%-%O*,-/G)-"'+,"1$5C'1"4 ",,")

JH-'H5&+-C''C+-%*++-EC'1,C+-$-%+)$1-3"1-%+$/+",%",C5"'4-
%+$/+",%"/G)&)1'C'1"+-",,")-H)%)"1&#$%'$'5%,C5"'6

!$3,$5-%*O")E"+-*)-"'-EG5-5)C1-C# %*O")E"+4-3"'-$'5"'-5C)C'+$-/G)-C++-
"'-)"#$%$&'-%&3-F+/G)%-"',$5+-5&1-)"#$%$&'%%"1-$-.#")$5"-C,,+$1-O&33")-

C++-FJJ+*KOC-H+5*)1")-",,")-/G)%F33",%")-%&3-OC'-/G)C',"1C-")%*++<
'$'5%%OB,1$5E"+-3&+-%+$/+",%"'6

.&3-"'-1",-C#-"'-)"#$%$&'-"',$5+-5&1-)"#$%$&'%%"1-$ .#")$5"-C'#*'1")-
#$ J)&/"%%$&'",,+-&31G3"-&KE-EC)-"'-J)&/"%%$&'",,+-%O"J+$%O-$'%+*,,<
'$'5-F'1")-E",C-)"#$%$&'"'6-M)C'%O'$'5"'-C#-/G)#C,+'$'5"'-5)F'1C)-
%$5-/)*3%+-JH-)"#$%$&'"'-C#-)*O"'%OCJ")'C6-D$,OC-+$,,O&33C'1"-
5)C'%O'$'5%H+5*)1")-%&3-F+/G)%-(C%")C%-JH-#H) J)&/"%%$&'",,C-("<
1G3'$'5 3"1-F+5H'5%JF'O+-$-)$%O-&KE-#*%"'+,$5E"+6-R"+-$''"(*)-C++-#$
/&OF%")C)-5)C'%O'$'5"'-JH-%H1C'C-H+5*)1")4-&3)H1"'-&KE-/G)EH,,C'<
1"'-%&3-*)-#*%"'+,$5C-/G)-#")O%C3E"+"'-&KE-1*)-C#%+"5-&KE-G#")+)*<
1",%")-%OF,,"-EC-%*)%O$,1-("+B1",%"-/G)-%+$/+",%"'%-%$+FC+$&'6-D$ 5H)-$5"<
'&3-&KE-J)G#C)-/C++C1"-("%,F+4-("%,F+%F'1"),C54-#$1+C5'C-H+5*)1")-
&KE-C'1)C-/G)EH,,C'1"'-%&3-*)-)","#C'+C-/G)-#H)+ F++C,C'1"6

.+&KOE&,34-1C+F3-/)C35H)-C#-1"'-","O+)&'$%OC-%$5'C+F)"'

UVWM 0X

0,"YC'1)C-.C,&3&'%%&'

0FO+&)$%")C1-)"#$%&)

!"#$%&' ()*(+,-".,)/!0)12*341!562*736882469:7;6<!9<:!:97==3
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!"#$%$&'%(")*++",%"-."/)&,&0$%1+-23'4$135534"%-!$1%67)(/'4%-%+$6+",%"-+$,,-8'4")%-9,66%-:$''";-&)0<-')-=>?@A?BCCDC;-?>?? A E?F

!"#$%$&'%(")*++",%"
G$,,-%+H)",%"' $-."/)&,&0$%1+-23'4$135534"%-!$1%67)(/'4%-%+$6+",%"-+$,,-8'4")%-9,66%-:$''";-&)0<-')-=>?@A?BCCDC

!"##$%&'$(')%*%+,$-.*/./0+/

9++3,3'4"
I$-J3)-/+67)+-"'-)"#$%$&'-3#-K)%)"4&#$%'$'0"'-67)-."/)&,&0$%1+-23'4$135534"%-!$1%67)(/'4%-%+$6+",%"-+$,,-8'4")%-9,66%-:$''"-67)-K)-?>??<

L',$0+-#K) /5563++'$'0-J3)-K)%)"4&#$%'$'0"'-/55)*++3+%-$-"',$0J"+-:"4-K)%)"4&#$%'$'0%,30"'-&MJ-0")-"'-$-3,,3-#*%"'+,$03-3#%""'4"'-)*++#$%3'4"-
($,4-3# %+$6+",%"'%-6$'3'%$",,3-%+*,,'$'0-5")-4"'-CA-4"M":(")-?>?? &MJ-3#-4"%% 6$'3'%$",,3-)"%/,+3+ 67)-K)"+ "',$0+-K)%)"4&#$%'$'0%,30"'<-N7)#3,+B
'$'0%(")*++",%"'-*)-67)"',$0-:"4-K)%)"4&#$%'$'0"'%-7#)$03-4",3)<

O)/'4-67)-/++3,3'4"
I$ J3)-/+67)+-)"#$%$&'"'-"',$0+-P'+")'3+$&'3,-Q+3'43)4%-&'-8/4$+$'0-EPQ8F-&MJ-0&4-)"#$%$&'%%"4-$-Q#")$0"<-IK)+ 3'%#3)-"',$0+-4"%%3-%+3'43)4")-
("%1)$#% '*):3)"-$-3#%'$++"+-!"#$%&)'%-3'%#3)<-I$ *)-&(")&"'4"-$-67)JK,,3'4"-+$,,-%+$6+",%"' "',$0+-0&4-)"#$%&)%%"4-$-Q#")$0" &MJ-J3)-$-7#)$0+-6/,,B
0R&)+-#K)+-H)1"%"+$%13-3'%#3)-"',$0+-4"%%3-1)3#<

I$ 3'%")-3++-4"-)"#$%$&'%("#$%-#$ J3)-$'J*:+3+-*)-+$,,)*M1,$03-&MJ-*'43:K,%"',$03-%&:-0)/'4-67)-#K)+ /++3,3'4"<

Q+H)",%"'% 3'%#3)
S"+-*)-%+H)",%"' %&:-J3)-3'%#3)"+-67)-3++-K)%)"4&#$%'$'0"'-/55)*++3%-
&MJ-3++-4"' 0")-"'-)*++#$%3'4"-($,4-"',$0+-K)%)"4&#$%'$'0%,30"'<-Q+HB
)",%"' 3'%#3)3)-*#"'-67)-4"'-$'+")'3-1&'+)&,,-%&:-4"'-("47:")-*)-
'74#*'4$0-67)-3++-/55)*++3-"'-K)%)"4&#$%'$'0 %&:-$'+"-$''"JK,,")-
'K0)3 #*%"'+,$03-6",31+$0J"+");-#3)"-%$0-4"%%3-(")&)-5K-&"0"'+,$0B
J"+")-",,")-:$%%+30<

I$4-/55)*++3'4"+-3#-K)%)"4&#$%'$'0"' 3'%#3)3)-%+H)",%"' 67)-("47:B
'$'0"'-3#-%+$6+",%"'% 67):K03-3++-6&)+%*++3-#")1%3:J"+"'<-S"'-/55,HB
%");-'*)-%K-*)-+$,,*:5,$0+;-&:-67)JK,,3'4"' %&:-13'-5K#")13-67):K03'-
3++-6&)+%*++3-#")1%3:J"+"'-&MJ-3++-3'#*'43-3'+303'4"+-&:-6&)+%3++-
4)$6+<-8'+303'4"+-&:-6&)+%3++-4)$6+-+$,,*:53%-4&M1-$'+"-&:-%+H)",%"'-3#B
%")-3++-/55J7)3-:"4-#")1%3:J"+"'-",,")-$'+"-J3)-'K0&+-)"3,$%+$%1+-3,B
+")'3+$#-+$,,-3++-07)3-4"++3<

!"#$%&)'%-3'%#3)
IK)3 :K,-*)-3++-/55'K-"'-)$:,$0-0)34-3#-%*1")J"+-&:-J/)/#$43-K)%)"B
4&#$%'$'0"' %&:-J",J"+-$'+"-$''"JK,,")-'K0)3-#*%"'+,$03-6",31+$0J"+");-
#3)"-%$0-4"%%3-(")&)-5K-&"0"'+,$0J"+")-",,")-:$%%+30;-&MJ-3++-,*:'3-
"'-)"#$%$&'%(")*++",%"-%&:-$''"JK,,")-#K)3 /++3,3'4"'<-!$:,$0-%*1")B
J"+-*)-"'-J70-0)34-3#-%*1")J"+;-:"'-*)-$'0"'-03)3'+$-67)-3++-"'-)"#$%B
$&'-%&:-/+67)%-"',$0+-PQ8-&MJ-0&4-)"#$%$&'%%"4-$-Q#")$0"-3,,+$4-1&:B
:")-3++-/55+*M13-"'-#*%"'+,$0-6",31+$0J"+-&:-"'-%K43'-6$''%<-N",31B
+$0J"+")-13'-/55%+K-5K-0)/'4-3#-&"0"'+,$0J"+")-",,")-:$%%+30 &MJ-3'B
%"%-#3)3-#*%"'+,$03-&:-4"-"'%1$,+-",,")-+$,,%3::3'%-)$:,$0"'-13'-67)B
#*'+3%-5K#")13-4"-"1&'&:$%13-("%,/+-%&:-3'#*'43)"-63++3)-:"4-
0)/'4-$-K)%)"4&#$%'$'0"'<

Q&:-4",-3#-"'-)"#$%$&'-"',$0+-PQ8-3'#*'4")-#$ 5)&6"%%$&'",,+-&:47:"-
&MJ-J3)-"'-5)&6"%%$&'",,+-%1"5+$%1-$'%+*,,'$'0-/'4")-J",3-)"#$%$&'"'<-
S"%%/+&:T

$4"'+$6$")3)-&MJ-("47:")-#$ )$%1")'3-67)-#*%"'+,$03-6",31+$0J"+")-$-
K)%)"4&#$%'$'0"';-#3)"-%$0-4"%%3-(")&)-5K-&"0"'+,$0J"+")-",,")-
:$%%+30;-/+6&):3)-&MJ-/+67)-0)3'%1'$'0%K+0*)4")-(,3'4-3''3+-/+B
$6)K'-4"%%3-)$%1")-&MJ-$'J*:+3)-)"#$%$&'%("#$%-%&:-*)-+$,,)*M1,$03-
&MJ-*'43:K,%"',$03-67)-3++-/+07)3-"'-0)/'4-67)-#K)3 /++3,3'4"'<-
!$%1"'-67)-3++-$'+"-/55+*M13-"'-#*%"'+,$0-6",31+$0J"+-+$,,-67,R4-3#-
&"0"'+,$0J"+")-*)-J70)"-*'-67)-"'-#*%"'+,$0-6",31+$0J"+-%&:-("B
)&)-5K-:$%%+30;-"6+")%&:-&"0"'+,$0J"+")-13'-$''"63++3-30")3'4"-
$-:3%1&5$;-67)63,%1'$'0;-3#%$1+,$03-/+",*:'3'4"';-6",31+$0-$'6&):B
3+$&'-",,")-K%$4&%*++3'4"-3#-$'+")'-1&'+)&,,<

%13663)-#$-&%% "'-67)%+K",%"-3#-4"'-4",-3#-%+$6+",%"'%-$'+")'3-1&'B
+)&,,-%&:-J3)-("+H4",%"-67)-#K) )"#$%$&'-67)-3++-/+6&):3-0)3'%1B
'$'0%K+0*)4") %&:-*)-,*:5,$03-:"4-J*'%H'-+$,,-&:%+*'4$0J"+B
")'3;-:"'-$'+"-67)-3++-/++3,3-&%% &:-"66"1+$#$+"+"'-$-4"'-$'+")'3-
1&'+)&,,"'<

/+#*)4")3)-#$ ,*:5,$0J"+"'-$-4"-)"4&#$%'$'0%5)$'M$5")-%&:-3'B
#*'4%-&MJ-)$:,$0J"+"'-$-%+H)",%"'% /55%13++'$'03)-$-)"4&#$%B
'$'0"'-&MJ-+$,,J7)3'4"-/55,H%'$'03)<

4)3)-#$ "'-%,/+%3+%-&:-,*:5,$0J"+"'-$-3++-%+H)",%"' 3'#*'4")-3'B
+303'4"+-&:-6&)+%3++-4)$6+-#$4-/55)*++3'4"+-3#-K)%)"4&#$%'$'0"'<-
I$ 4)3)-&M1%K-"'-%,/+%3+%;-:"4-0)/'4-$-4"-$'J*:+34"-)"#$%$&'%B
("#$%"';-&:-J/)/#$43-4"+-6$''%-'K0&'-#*%"'+,$0-&%*1")J"+%631B
+&)-%&:-3#%")-%K43'3-J*'4",%")-",,")-67)JK,,3'4"'-%&:-13'-
,"43-+$,,-("+H43'4"-+#$#",-&:-%+$6+",%"'% 67):K03-3++-6&)+%*++3-
#")1%3:J"+"'<-U:-#$ 4)3)-%,/+%3+%"'-3++-4"+-6$''%-"'-#*%"'+,$0-
&%*1")J"+%631+&);-:K%+"-#$ $-)"#$%$&'%(")*++",%"'-6*%+3 /55:*)1B
%3:J"+"'-5K-/55,H%'$'03)'3-$-K)%)"4&#$%'$'0"' &:-4"'-#*B
%"'+,$03-&%*1")J"+%631+&)'-",,");-&:-%K43'3-/55,H%'$'03)-*)-
&+$,,)*M1,$03;-:&4$6$")3-/++3,3'4"+-&:-K)%)"4&#$%'$'0"'<IK)3
%,/+%3+%")-(3%")3%-5K-4"-)"#$%$&'%("#$%-%&:-$'J*:+3%-6)3:-+$,,-
43+/:"+-67)-)"#$%$&'%(")*++",%"'<-S&M1-13'-6)3:+$43-J*'4",%")-
",,")-67)JK,,3'4"'-07)3-3++-"'-%+$6+",%" $'+"-,*'0)"-13'-6&)+%*++3-
#")1%3:J"+"'<

/+#*)4")3)-#$ 4"'-7#")0)$53'4"-5)"%"'+3+$&'"';-%+)/1+/)"'-&MJ-
$''"JK,,"+-$-K)%)"4&#$%'$'0"';-4*)$(,3'4-/55,H%'$'03)'3;-&MJ-&:-
K)%)"4&#$%'$'0"' K+")0")-4"-/'4"),$003'4"-+)3'%31+$&'")'3-&MJ-
J*'4",%")'3-5K-"++-%*++-%&:-0")-"'-)*++#$%3'4"-($,4<

I$ :K%+"-$'6&):")3-%+H)",%"' &:-(,3'4-3''3+-)"#$%$&'"'%-5,3'")34"-
&:63++'$'0-&MJ-$')$1+'$'0-%3:+-+$45/'1+"'-67)-4"'<-I$ :K%+"-&M1%K-$'B
6&):")3-&:-("+H4",%"6/,,3-$31++30",%")-/'4")-)"#$%$&'"';-4*)$(,3'4-4"
"#"'+/",,3 ("+H43'4"-()$%+")-$-4"'-$'+")'3-1&'+)&,,"'-%&:-#$ $4"'+$6$"B
)3+<

https://sign.visma.net/sv/document-check/0c52afb0-dc97-4aeb-a6a1-fa04db58864e

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



!"#$%$&'%(")*++",%"-."/)&,&0$%1+-23'4$135534"%-!$1%67)(/'4%-%+$6+",%"-+$,,-8'4")%-9,66%-:$''";-&)0<-')-=>?@A?BCCDC;-?>?? ?-E?F-

!"##$%&'$('"/,%"'1%"-'+/2.0&'2"0"%'$34'"/,%"'56%5"&&/./0"%

9++3,3'4"
9+7#")-#K) )"#$%$&'-3#-K)%)"4&#$%'$'0"'-J3)-#$ *#"'-/+67)+-"'-)"#$%$&'-3#-%+H)",%"'% 67)#3,+'$'0-67)-."/)&,&0$%1+-23'4$135534"%-!$1%67)(/'4%-
%+$6+",%"-+$,,-8'4")%-9,66%-:$''"-K)-?>??<-

L',$0+-#K)-/5563++'$'0-J3)-'K0&'-%+H)",%","43:&+-$'+"-J3'4,3+-$-%+)$4-:"4-%+$6+",%",30"';-%+$6+",%"67)&)4'3'4"+-",,")-K)%)"4&#$%'$'0%,30"'<

O)/'4-67)-/++3,3'4"
I$ J3)-/+67)+-)"#$%$&'"'-"',$0+-0&4-)"#$%$&'%%"4-$-Q#")$0"<-IK)+ 3'%#3)-"',$0+-4"''3-("%1)$#%-'*):3)"-$-3#%'$++"+-!"#$%&)'%-3'%#3)<-I$ *)-&(")&B
"'4"-$-67)JK,,3'4"-+$,,-%+$6+",%"' "',$0+-0&4-)"#$%&)%%"4-$-Q#")$0" &MJ-J3)-$-7#)$0+-6/,,0R&)+-#K)+-H)1"%"+$%13-3'%#3)-"',$0+-4"%%3-1)3#<

I$ 3'%")-3++-4"-)"#$%$&'%("#$%-#$ J3)-$'J*:+3+-*)-+$,,)*M1,$03-&MJ-*'43:K,%"',$03-%&:-0)/'4-67)-#K)+ /++3,3'4"<

Q+H)",%"'% 3'%#3)
S"+-*)-%+H)",%"' %&:-J3)-3'%#3)"+-67)-67)#3,+'$'0"'-"',$0+-%+$6+",%",3B
0"'-&MJ-%+$6+",%"67)&)4'3'4"+<-

!"#$%&)'%-3'%#3)
IK)+ :K,-("+)*663'4"-)"#$%$&'"'-3#-67)#3,+'$'0"';-&MJ-4*):"4-#K)+ /+B
+3,3'4";-*)-3++-$'J*:+3-)"#$%$&'%("#$%-67)-3++-:"4-"'-)$:,$0-0)34-3#-
%*1")J"+-1/''3-("47:3-&:-'K0&'-%+H)",%","43:&+ $-'K0&+-#*%"'+,$0+-
3#%""'4"T-

67)"+30$+-'K0&'-K+0*)4-",,")-0R&)+-%$0-%1H,4$0-+$,,-'K0&'-67)%/:B
:",%"-%&:-13'-67)3',"43-")%*++'$'0%%1H,4$0J"+-:&+-%+$6+",%"'-",B
,")-&:-4"+-6$''%-%1*,-67)-"'+,"4$03'4";-",,")

5K-'K0&+-3''3+-%*++-J3'4,3+-$-%+)$4-:"4-%+$6+",%",30"';-%+$6+",%"B
67)&)4'3'4"+-",,") K)%)"4&#$%'$'0%,30"'<-

!$:,$0-%*1")J"+-*)-"'-J70-0)34-3#-%*1")J"+;-:"'-$'0"'-03)3'+$-67)-3++-
"'-)"#$%$&'-%&:-/+67)%-"',$0+-0&4-)"#$%$&'%%"4-$-Q#")$0"-3,,+$4-1&::")-

3++-/55+*M13-K+0*)4")-",,")-67)%/::",%")-%&:-13'-67)3',"43-")%*++B
'$'0%%1H,4$0J"+-:&+-%+$6+",%"'<

Q&:-"'-4",-3#-"'-)"#$%$&'-"',$0+-0&4-)"#$%$&'%%"4-$-Q#")$0"-3'#*'4")-
#$ 5)&6"%%$&'",,+-&:47:"-&MJ-J3)-"'-5)&6"%%$&'",,+-%1"5+$%1-$'%+*,,B
'$'0-/'4")-J",3-)"#$%$&'"'<-O)3'%1'$'0"'-3#-67)#3,+'$'0"'-0)/'43)-
%$0-6)*:%+-5K-)"#$%$&'"'-3#-)*1"'%135")'3<-I$,13-+$,,1&::3'4"-
0)3'%1'$'0%K+0*)4")-%&:-/+67)%-(3%")3%-5K-#K) 5)&6"%%$&'",,3-("B
47:'$'0 :"4-/+0K'0%5/'1+-$-)$%1-&MJ-#*%"'+,$0J"+<-S"+-$''"(*)-3++-#$
6&1/%")3)-0)3'%1'$'0"'-5K-%K43'3-K+0*)4");-&:)K4"'-&MJ-67)JK,,3'B
4"'-%&:-*)-#*%"'+,$03-67)-#")1%3:J"+"'-&MJ-4*)-3#%+"0-&MJ-7#")+)*B
4",%")-%1/,,"-J3-%*)%1$,4-("+H4",%"-67)-%+$6+",%"'%-%$+/3+$&'<-I$ 0K)-$0"B
'&:-&MJ-5)7#3)-63++34"-("%,/+;-("%,/+%/'4"),30;-#$4+30'3-K+0*)4")-
&MJ-3'4)3-67)JK,,3'4"'-%&:-*)-)","#3'+3-67)-#K)+ /++3,3'4"<

8':*)1'$'03)-
V)%)"4&#$%'$'0"'-J3) $'+"-/55)*++3+%-$ %K43'-+$4-%&:-67)"%1)$#% "',$0+ :"4-%+$6+",%"'%-)"0$%+)")34"
3)("+%&)4'$'0<-

Q+&M1J&,:;-4"'-430-%&:-6)3:0K)-3#-#K)-","1+)&'$%13-%$0'3+/)

WXYO 8Z

8,"[3'4)3-Q3,&:&'%%&'

8/1+&)$%")34-)"#$%&)
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�I�|�U�P�n�J�D���D�W�W���I�R�U�W�V�l�W�W�D���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�����2�P���Y�L���G�U�D�U���V�O�X�W�V�D�W�V�H�Q���D�W�W��
�G�H�W���I�L�Q�Q�V���H�Q���Y�l�V�H�Q�W�O�L�J���R�V�l�N�H�U�K�H�W�V�I�D�N�W�R�U�����P�n�V�W�H���Y�L���L��
�U�H�Y�L�V�L�R�Q�V�E�H�U�l�W�W�H�O�V�H�Q���I�l�V�W�D���X�S�S�P�l�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���S�n���X�S�S�O�\�V�Q�L�Q�J�D�U�Q�D��
�L���n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�H�Q���R�P���G�H�Q���Y�l�V�H�Q�W�O�L�J�D���R�V�l�N�H�U�K�H�W�V�I�D�N�W�R�U�Q���H�O�O�H�U����
�R�P���V�n�G�D�Q�D���X�S�S�O�\�V�Q�L�Q�J�D�U���l�U���R�W�L�O�O�U�l�F�N�O�L�J�D�����P�R�G�L�I�L�H�U�D���X�W�W�D�O�D�Q�G�H�W���R�P��
�n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�H�Q�����9�n�U�D���V�O�X�W�V�D�W�V�H�U���E�D�V�H�U�D�V���S�n���G�H���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V�E�H�Y�L�V��
�V�R�P���L�Q�K�l�P�W�D�V���I�U�D�P���W�L�O�O���G�D�W�X�P�H�W���I�|�U���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V�E�H�U�l�W�W�H�O�V�H�Q�����'�R�F�N��
�N�D�Q���I�U�D�P�W�L�G�D���K�l�Q�G�H�O�V�H�U���H�O�O�H�U���I�|�U�K�n�O�O�D�Q�G�H�Q���J�|�U�D���D�W�W���H�W�W���E�R�O�D�J���L�Q�W�H��
�O�l�Q�J�U�H���N�D�Q���I�R�U�W�V�l�W�W�D���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q����

�• �� �X�W�Y�l�U�G�H�U�D�U���Y�L���G�H�Q���|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�H�Q�����V�W�U�X�N�W�X�U�H�Q���R�F�K��
�L�Q�Q�H�K�n�O�O�H�W���L���n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�H�Q�����G�l�U�L�E�O�D�Q�G���X�S�S�O�\�V�Q�L�Q�J�D�U�Q�D�����R�F�K���R�P��
�n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�H�Q���n�W�H�U�J�H�U���G�H���X�Q�G�H�U�O�L�J�J�D�Q�G�H���W�U�D�Q�V�D�N�W�L�R�Q�H�U�Q�D���R�F�K��
�K�l�Q�G�H�O�V�H�U�Q�D���S�n���H�W�W���V�l�W�W���V�R�P���J�H�U���H�Q���U�l�W�W�Y�L�V�D�Q�G�H���E�L�O�G������

�9�L���P�n�V�W�H���L�Q�I�R�U�P�H�U�D���V�W�\�U�H�O�V�H�Q���R�P���E�O�D�Q�G���D�Q�Q�D�W���U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�Q�V���S�O�D�Q�H�U�D�G�H��
�R�P�I�D�W�W�Q�L�Q�J���R�F�K���L�Q�U�L�N�W�Q�L�Q�J���V�D�P�W���W�L�G�S�X�Q�N�W�H�Q���I�|�U���G�H�Q�����9�L���P�n�V�W�H���R�F�N�V�n��
�L�Q�I�R�U�P�H�U�D���R�P���E�H�W�\�G�H�O�V�H�I�X�O�O�D���L�D�N�W�W�D�J�H�O�V�H�U���X�Q�G�H�U���U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�Q�����G�l�U�L�E�O�D�Q�G��
�G�H���H�Y�H�Q�W�X�H�O�O�D���E�H�W�\�G�D�Q�G�H���E�U�L�V�W�H�U���L���G�H�Q���L�Q�W�H�U�Q�D���N�R�Q�W�U�R�O�O�H�Q���V�R�P���Y�L��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�D�W����
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� � � �� � � �� �

��
�5�H�Y�L�V�L�R�Q�V�E�H�U�l�W�W�H�O�V�H���1�H�X�U�R�O�R�J�L�V�N�W���+�D�Q�G�L�N�D�S�S�D�G�H�V���5�L�N�V�I�|�U�E�X�Q�G�V���V�W�L�I�W�H�O�V�H���W�L�O�O���$�Q�G�H�U�V���8�O�I�I�V���P�L�Q�Q�H�����R�U�J�����Q�U��������������������������������������
�� ������������

�5�D�S�S�R�U�W���R�P���D�Q�G�U�D���N�U�D�Y���H�Q�O�L�J�W���O�D�J�D�U���R�F�K���D�Q�G�U�D���I�|�U�I�D�W�W�Q�L�Q�J�D�U��

�8�W�W�D�O�D�Q�G�H��
�8�W�|�Y�H�U���Y�n�U���U�H�Y�L�V�L�R�Q���D�Y���n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�H�Q���K�D�U���Y�L���l�Y�H�Q���X�W�I�|�U�W���H�Q���U�H�Y�L�V�L�R�Q���D�Y���V�W�\�U�H�O�V�H�Q�V���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J���I�|�U���1�H�X�U�R�O�R�J�L�V�N�W���+�D�Q�G�L�N�D�S�S�D�G�H�V���5�L�N�V�I�|�U�E�X�Q�G�V��
�V�W�L�I�W�H�O�V�H���W�L�O�O���$�Q�G�H�U�V���8�O�I�I�V���P�L�Q�Q�H���I�|�U���n�U����������������

�(�Q�O�L�J�W���Y�n�U���X�S�S�I�D�W�W�Q�L�Q�J���K�D�U���Q�n�J�R�Q���V�W�\�U�H�O�V�H�O�H�G�D�P�R�W���L�Q�W�H���K�D�Q�G�O�D�W���L���V�W�U�L�G���P�H�G���V�W�L�I�W�H�O�V�H�O�D�J�H�Q�����V�W�L�I�W�H�O�V�H�I�|�U�R�U�G�Q�D�Q�G�H�W���H�O�O�H�U���n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�V�O�D�J�H�Q������

�*�U�X�Q�G���I�|�U���X�W�W�D�O�D�Q�G�H��
�9�L���K�D�U���X�W�I�|�U�W���U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�Q���H�Q�O�L�J�W���J�R�G���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V�V�H�G���L���6�Y�H�U�L�J�H�����9�n�U�W���D�Q�V�Y�D�U���H�Q�O�L�J�W���G�H�Q�Q�D���E�H�V�N�U�L�Y�V���Q�l�U�P�D�U�H���L���D�Y�V�Q�L�W�W�H�W���5�H�Y�L�V�R�U�Q�V���D�Q�V�Y�D�U�����9�L���l�U��
�R�E�H�U�R�H�Q�G�H���L���I�|�U�K�n�O�O�D�Q�G�H���W�L�O�O���V�W�L�I�W�H�O�V�H�Q���H�Q�O�L�J�W���J�R�G���U�H�Y�L�V�R�U�V�V�H�G���L���6�Y�H�U�L�J�H���R�F�K���K�D�U���L���|�Y�U�L�J�W���I�X�O�O�J�M�R�U�W���Y�n�U�W���\�U�N�H�V�H�W�L�V�N�D���D�Q�V�Y�D�U���H�Q�O�L�J�W���G�H�V�V�D���N�U�D�Y������

�9�L���D�Q�V�H�U���D�W�W���G�H���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V�E�H�Y�L�V���Y�L���K�D�U���L�Q�K�l�P�W�D�W���l�U���W�L�O�O�U�l�F�N�O�L�J�D���R�F�K���l�Q�G�D�P�n�O�V�H�Q�O�L�J�D���V�R�P���J�U�X�Q�G���I�|�U���Y�n�U�W���X�W�W�D�O�D�Q�G�H����

�6�W�\�U�H�O�V�H�Q�V���D�Q�V�Y�D�U��
�'�H�W���l�U���V�W�\�U�H�O�V�H�Q���V�R�P���K�D�U���D�Q�V�Y�D�U�H�W���I�|�U���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q���H�Q�O�L�J�W��
�V�W�L�I�W�H�O�V�H�O�D�J�H�Q���R�F�K���V�W�L�I�W�H�O�V�H�I�|�U�R�U�G�Q�D�Q�G�H�W������

�5�H�Y�L�V�R�U�Q�V���D�Q�V�Y�D�U��
�9�n�U�W���P�n�O���E�H�W�U�l�I�I�D�Q�G�H���U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�Q���D�Y���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q�����R�F�K���G�l�U�P�H�G���Y�n�U�W��
�X�W�W�D�O�D�Q�G�H���R�P���D�Q�V�Y�D�U�V�I�U�L�K�H�W�����l�U���D�W�W���L�Q�K�l�P�W�D���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V�E�H�Y�L�V���I�|�U���D�W�W���P�H�G��
�H�Q���U�L�P�O�L�J���J�U�D�G���D�Y���V�l�N�H�U�K�H�W���N�X�Q�Q�D���E�H�G�|�P�D���R�P���Q�n�J�R�Q���V�W�\�U�H�O�V�H�O�H�G�D�P�R�W��
�L���Q�n�J�R�W���Y�l�V�H�Q�W�O�L�J�W���D�Y�V�H�H�Q�G�H����

�• �� �I�|�U�H�W�D�J�L�W���Q�n�J�R�Q���n�W�J�l�U�G���H�O�O�H�U���J�M�R�U�W���V�L�J���V�N�\�O�G�L�J���W�L�O�O���Q�n�J�R�Q��
�I�|�U�V�X�P�P�H�O�V�H���V�R�P���N�D�Q���I�|�U�D�Q�O�H�G�D���H�U�V�l�W�W�Q�L�Q�J�V�V�N�\�O�G�L�J�K�H�W���P�R�W��
�V�W�L�I�W�H�O�V�H�Q���H�O�O�H�U���R�P���G�H�W���I�L�Q�Q�V���V�N�l�O���I�|�U���H�Q�W�O�H�G�L�J�D�Q�G�H�����H�O�O�H�U����

�• �� �S�n���Q�n�J�R�W���D�Q�Q�D�W���V�l�W�W���K�D�Q�G�O�D�W���L���V�W�U�L�G���P�H�G���V�W�L�I�W�H�O�V�H�O�D�J�H�Q����
�V�W�L�I�W�H�O�V�H�I�|�U�G�Q�D�Q�G�H�W���H�O�O�H�U���n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�V�O�D�J�H�Q��������

�5�L�P�O�L�J���V�l�N�H�U�K�H�W���l�U���H�Q���K�|�J���J�U�D�G���D�Y���V�l�N�H�U�K�H�W�����P�H�Q���L�Q�J�H�Q���J�D�U�D�Q�W�L���I�|�U���D�W�W��
�H�Q���U�H�Y�L�V�L�R�Q���V�R�P���X�W�I�|�U�V���H�Q�O�L�J�W���J�R�G���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V�V�H�G���L���6�Y�H�U�L�J�H���D�O�O�W�L�G���N�R�P�P�H�U��
�D�W�W���X�S�S�W�l�F�N�D���n�W�J�l�U�G�H�U���H�O�O�H�U���I�|�U�V�X�P�P�H�O�V�H�U���V�R�P���N�D�Q���I�|�U�D�Q�O�H�G�D��
�H�U�V�l�W�W�Q�L�Q�J�V�V�N�\�O�G�L�J�K�H�W���P�R�W���V�W�L�I�W�H�O�V�H�Q����

�6�R�P���H�Q���G�H�O���D�Y���H�Q���U�H�Y�L�V�L�R�Q���H�Q�O�L�J�W���J�R�G���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V�V�H�G���L���6�Y�H�U�L�J�H���D�Q�Y�l�Q�G�H�U��
�Y�L���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�H�O�O�W���R�P�G�|�P�H���R�F�K���K�D�U���H�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�H�O�O�W���V�N�H�S�W�L�V�N��
�L�Q�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J���X�Q�G�H�U���K�H�O�D���U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�Q�����*�U�D�Q�V�N�Q�L�Q�J�H�Q���D�Y���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q���R�F�K��
�I�|�U�V�O�D�J�H�W���W�L�O�O���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�H�U���D�Y���V�W�L�I�W�H�O�V�H�Q�V���Y�L�Q�V�W���H�O�O�H�U���I�|�U�O�X�V�W���J�U�X�Q�G�D�U���V�L�J��
�I�U�l�P�V�W���S�n���U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�Q���D�Y���U�l�N�H�Q�V�N�D�S�H�U�Q�D�����9�L�O�N�D���W�L�O�O�N�R�P�P�D�Q�G�H��
�J�U�D�Q�V�N�Q�L�Q�J�V�n�W�J�l�U�G�H�U���V�R�P���X�W�I�|�U�V���E�D�V�H�U�D�V���S�n���Y�n�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�H�O�O�D��
�E�H�G�|�P�Q�L�Q�J���P�H�G���X�W�J�n�Q�J�V�S�X�Q�N�W���L���U�L�V�N���R�F�K���Y�l�V�H�Q�W�O�L�J�K�H�W�����'�H�W���L�Q�Q�H�E�l�U���D�W�W��
�Y�L���I�R�N�X�V�H�U�D�U���J�U�D�Q�V�N�Q�L�Q�J�H�Q���S�n���V�n�G�D�Q�D���n�W�J�l�U�G�H�U�����R�P�U�n�G�H�Q���R�F�K��
�I�|�U�K�n�O�O�D�Q�G�H�Q���V�R�P���l�U���Y�l�V�H�Q�W�O�L�J�D���I�|�U���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���R�F�K���G�l�U���D�Y�V�W�H�J���R�F�K��
�|�Y�H�U�W�U�l�G�H�O�V�H�U���V�N�X�O�O�H���K�D���V�l�U�V�N�L�O�G���E�H�W�\�G�H�O�V�H���I�|�U���V�W�L�I�W�H�O�V�H�Q�V���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�����9�L��
�J�n�U���L�J�H�Q�R�P���R�F�K���S�U�|�Y�D�U���I�D�W�W�D�G�H���E�H�V�O�X�W�����E�H�V�O�X�W�V�X�Q�G�H�U�O�D�J�����Y�L�G�W�D�J�Q�D��
�n�W�J�l�U�G�H�U���R�F�K���D�Q�G�U�D���I�|�U�K�n�O�O�D�Q�G�H�Q���V�R�P���l�U���U�H�O�H�Y�D�Q�W�D���I�|�U���Y�n�U�W���X�W�W�D�O�D�Q�G�H��
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�6�W�R�F�N�K�R�O�P�����G�H�Q���G�D�J���V�R�P���I�U�D�P�J�n�U���D�Y���Y�n�U���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N�D���V�L�J�Q�D�W�X�U����
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�$�X�N�W�R�U�L�V�H�U�D�G���U�H�Y�L�V�R�U�� �� ��
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�'�H�W�W�D���G�R�N�X�P�H�Q�W���¦�U���G�L�J�L�W�D�O�W���V�L�J�Q�H�U�D�W���J�H�Q�R�P���3�H�Q�Q�H�R���F�R�P�����'�H�Q���G�L�J�L�W�D�O�D��
�V�L�J�Q�H�U�L�Q�J�V�G�D�W�D�Q���L���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W���¦�U���V�¦�N�U�D�G���R�F�K���Y�D�O�L�G�H�U�D�G���J�H�Q�R�P���G�H�W��
�G�D�W�R�U�J�H�Q�H�U�H�U�D�G�H���K�D�V�K�Y�¦�U�G�H�W���K�R�V���G�H�W���R�U�L�J�L�Q�H�O�O�D���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W�����'�R�N�X�P�H�Q�W�H�W���¦�U���O�§�V�W��
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2D)<#.&-!&.)8.5#-&D)#-%&.);)<+2;0.5S#1!)#8!&#C0.)#.)#.<.)#-()75;,)+).*+C55);)<S#1!)#C&#.)#*&;0.)#
,68#7&.!5;0#G.&+,)S#1!&#C0.)#2D)<#.&-!&.)8.5#-&D)#0D&#.<.)#,&<!);+!5;,)#+!35#G,2;5;7.)S#1!)+#
!&'.5.#GD#8.33!G2!)#C&#3967.5#(GG+7!55!5S##

F4*+="$G#"1H*$F=I("-> D$E"*)'(?) $

E,);6!#C&#aL#D&#,68#',+!55#;#@!)*.&9*S#1,)#8!&#2D)<#.&-!&.)8.5#-&D)#R.(&,-%&'()*.5#,68#
-()75;,)+8;)*.&&%&.2+.)S#1,)#C&#I,(&)!2;+5#;#<&()*.)#,68#8!&#'2!)*#!))!5#I,''!5#+,3#
7,33();7!5;,)+68.-S#^0.)#0!&;5#7,33();7!5;,)+!)+0!&;<#GD#$()75;,)+&C55#40.&;<.#,68#
b)5&.++.G,2;5;+75#!)+0!&;<#GD#R.(&,-%&'()*.5#*C&#8,)#0!&#3967.5#(GG+7!55!*S#4.*!)#,75#`c`_#
5;22'!7!#GD#$()75;,)+&C55#40.&;<.#+,3#,&<!);+!5;,)++5&!5.<#,68#;)5&.++.G,2;5;+7#(5&.*!&.S#E.*#
5!)7.#GD#8.)).+#'!7<&()*#+D#7,33.&#8,)#5;22-%&!#R.(&,-%&'()*.5#3967.5S#

@"*$:+##'(-D$<-4=3>4#; $

A!)#C&#a\#D&#,68#',+!55#;#45,678,23S#1!)#C&#2C7!&.#,68#G&,-.++,&#;#).(&,2,<;#0;*#b)+5;5(5;,).)#-%&#
72;);+7#).(&,0.5.)+7!G#0;*#F!&,2;)+7!#;)+5;5(5.5#,68 #8!&#C0.)#0!&;5#3.*#,68#<&()*!5#40.)+7!#
R.(&, &.<;+5.&S#1!)#8!&#,67+D#0!&;5#,5&,2;<5#(GG+7!55!*#-%&#+;55#!&'.5.#;),3#R.(&,2,<;#,68#8!&#
C0.)#8!-5#+5!&7!#'!)*#5;22#R.(&,-%&'()*.5S#E.*#5!)7.#GD#8!)+#'!7<&()*#+D#7,33.&#8!)#5;22-%&!#
3967.5#5;22#R.(&,-%&'()*.5S#

@'1J'($<-(/;,('*D$<-4=3>4#; $

A.+G.&#C&#Z_#D&#,68#',+!55#;#45,678,23S#1!&#;)<D55#;#R.(&,#45,678,23+#+59&.2+.#+.*!)#`cLa#,68#
8!&#C0.)#.)#.<.)#*;!<),+S#^&#C0.)#!75;0#;#R.(&,#45,678,23+#M.<;,)?#B!2I.0;7.)#,68#C&#0;6.#
O&*-%&!)*.#;#$()75;,)+&C55#45,678,23+#+5!*S#@&;0.&#C0.)#.55#.<.5#bXW',2!<S#^&#.)#'&!#2!<+G.2!&.#
,68#8!&#+5,&#.&-!&.)8.5#-&D)#-%&.);)<+2;0.5#,68#7,33.&#5;22-%&!#3967.5#5;22#-%&'()*.5S#1!)+#!&'.5.#
;#R.(&,-%&'()*.5#8!&#0!&;5#3967.5#(GG+7!55!5#

9(+3$<"*)1-(/; D$9;;"&4)" $

/&;7#C&#aa#D&#,68#',+!55#;#/33!',*!S#1!&#2D)<#.&-!&.)8.5#)C&#*.5#<C22.&#!&'.5.#3.*#
-()75;,)+8;)*.& -&D<,&S#1!&#C0.)#.)#.<.)#*;!<),+S##1!&#'2!)*#!))!5#0!&;5#0.&7+!38.5+68.-#;#L]#D&#
,68#C0.)#';5&S#&.75,&#-%&#B!2I.0;7.)+#-,278%<+7,2!S#1!)#8!&#C0.)#I,''!5#+,3#;)-,&3!5;,)+68.-#,68#
7,33();7!5;,)+68.-S#E.*#5!)7.#GD#8!)+#'!7<&()*#7,33.&#8!)#5;22-%&!#3967.5#5;22#-%&'()*.5S#
@.2+#<.),3#( 5&.*);)<!&?#3!&7)!*+-%&;)<?#;)-,&3!5;,)?#,&<!);+!5;,)++5%*#,68#+7&;0!)*.#+,3#C&#
8!)+#+5!&7!#+;*!#

@'**?$KL2*,&'(, D$I/-'&4(, $

A.))9#C&#Za#D&#,68#',+!55#;#J%5.',&<S#d&#`cLL#*;!<),+5;+.&!*.+#A.))9#HI()<'.&<#3.*#.)#
).(&,2,<;+7#*;!<),+# )D<,5#+,3#0C)*.#(GG#,68#).*#GD#8.)).+#5;220!&,S#4.*!)#*.++#8!&#
R.(&,-%&'()*.5#0!&;5#.)#0;75;<#*.2#!0#8.)).+#2;0S#X;22#0!&*!<+#!&'.5!&#A.))9#;),3#+7,2!)S#1,)#C&#
C0.)#7C)*#+,3#U97.2I.))9#,68#8!&#+!32!5#;)#G.)<!&#5;22#R.(&,-%&'()*.5+#0.&7+!38.5#,68#
-,&+7);)<#,68 #+!35;*;<5#+G&;*;5#3.*0.5.)8.5#7&;)<#).(&,2,<;+7!#*;!<),+.&S #/55#7C)5#)!3)#+,3#
7,33.&#5;22-%&!#3967.5#5;22#-%&'()*.5S##

!"#$%&'$(#)*"+,-.%)/$",,-012 03-%4+%("$-5657-
!"#$%&'$(#)*"+-8-,9:;<=="+-
>#9=8+?-@%+"=-A+$9B("$$?-C$")9D-EF,+9-A+$9)*G</-0
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G"(1-'*$M'=> D$!0(+*,' $

F!&+5.)#C&#Z\#D&#,68#',+!55#;#BC&;)<.S#4;55.&#;#-%&'()*++59&.2+.)#,68#+5C22.&#(GG#-%&#,30!2S#^&#
,5&,2;<5#(GG+7!55!*#;#+;55#!&'.5.#;#R.(&,-%&'()*.5S#1!&#C0.)#.)#.<.)#*;!<),+S#@.)#*;<;5!2!#+;*!)#
C&#8!)#+5!&7!#+;*!#,68#8!)#8!&#0CN5#;#+;)#&,22#;#+59&.2+.!&'.5.5#-%&#R.(&,#GD#&;7+S#F!&+5.)#';*&!&#
3.*# 0;75;<#7,)5;)(;5.5#;)#;#+59&.2+.!&'.5.5S#

N*34;*"$*4;+*'(+*,"($+*./($%"#$%+)$./(&2*)134*,('11'*$OPOQ

!+"$./(&2*)'-1$>';1+)" $

A.+G.&#45&%3<&.)#45,678,23#

J%&!)#1!++.2#47D).#!"#$%#&'()*%+,-.+/$.+0%
1)23&4#

U8&;+5;)!#K&C))+5&%3#M%));)<.#

/2;+.#A,8!)++,)#RC++I%#

A,8!))!#>)*.&++,)#BC+5.&D+##

E,);6!#F2!+.)#E6<&!58#@!)*.&9*#

O2!#4.<).+5!3#H!&++,)#45,678,23#!"#$%
#&'()*%+,-.+/$.+0%1)23&4#

/&;7#4!)*+5&%3#/33!',*! #

=.5.&#>)*.&++,)#@.2+',#

/0!#1.23.&++,)#45,678,23#

R%(+,"$+*34;*"$ *4;+*'(+*,"($

1.2.)!#Q). e#H967+.2.#

U!&;)!#E!55;++,)#K2.7;)<.#

A!)#1;22.&5#45,678,23#

E;7!.2#F2.;)#45,678,23#

>2-8;2*#=.5&e)#45,678,23#

1!))!#A,7;,#45,678,23 #

A.))9#1.*&e)#1!++.2&,+#BCNI%#

A,8!)#J())!&++,) #45,678,23#

U!&,2;).#d7.&8;.23#45,678,23#

!"#$%&'$(#)*"+,-.%)/$",,-012 03-%4+%("$-5657-
!"#$%&'$(#)*"+-8-,9:;<=="+-
>#9=8+?-@%+"=-A+$9B("$$?-C$")9D-EF,+9-A+$9)*G</-0
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!

!"#$%&'$(#)*"+,-.%)/$",,-012 03-%4+%("$-5657-
!"#$%&'$(#)*"+-8-,9:;<=="+-
>#9=8+?-@%+"=-A+$9B("$$?-C$")9D-EF,+9-A+$9)*G</-0-

! !
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!
!

!"#$%&'$(#)*"+,-.%)/$",,-012 03-%4+%("$-5657-
!"#$%&'$(#)*"+-8-,9:;<=="+-
>#9=8+?-@%+"=-A+$9B("$$?-C$")9D-EF,+9-A+$9)*G</-0-

!

"#$%#&!'(!")*+),-./0%1$ !22222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!3!

45678&*--$96)+-)&-!9$$6.&*)!,#$%#&!'!222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!: !

"#$%#&!;(!<)+.!=#$)++>#-$&.*)6!?@!.++.!156)&%&0.6!22222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!A!

45678&*--$96)+-)&-!9$$6.&*)!,#$%#&!;!222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!B!

"#$%#&!C(!D)>6).$%#&!#E=!6)=.7!2222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!F!

45678&*--$96)+-)&-!9$$6.&*)!,#$%#&!C!2222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!'G!

"#$%#&!H(!I$.*0.6!156!J#>.+156)&%&0!22222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!''!

45678&*--$96)+-)&-!9$$6.&*)!,#$%#&!H!2222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!';!

"#$%#&!3(!K)6-#&+%0!.--%-$.&-!->.!/.6.!)&!1#6$-.$$!?6%#6%$)6.*!16@0.!156!L)86#15678&*)$!&M-$.!
,.&*.$?)6%#* !2222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!'C!

45678&*--$96)+-)&-!9$$6.&*)!,#$%#&!3!2222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!'H!

"#$%#&!:(!N+%,.$/@6*!222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!':!

45678&*--$96)+-)&-!9$$6.&*)!,#$%#&!:!2222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!'A!

"#$%#&!A(!I$5*!$%++!156)&%&0.6-!)>#&#,%18&>$%#&!22222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!'B!

45678&*--$96)+-)&-!9$$6.&*)!,#$%#&!A!2222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!'F!

"#$%#&!B(!O$$6.>$%/$!,)*+),->.?!222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!;G!

45678&*--$96)+-)&-!9$$6.&*)!,#$%#&!B!2222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!;'!

"#$%#&!F(!D)*#/%-&%&0!./!*)&!*)+!./!,)*+),-./0%1$)&!-#,!0@6!$%++!156)&%&0)&!2222222222222222222222222!;;!

45678&*--$96)+-)&-!9$$6.&*)!,#$%#&!F!2222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!;C!

"#$%#&!'G(!"#$%#&!#,!6M$$-#,78*!2222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!;3!

45678&*--$96)+-)&-!9$$6.&*)!,#$%#&!'G!22222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!;:!

"#$%#&!''(!L.,&!?@!156)&%&0!22222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!;A!

45678&*--$96)+-)&-!9$$6.&*)!,#$%#&!''!22222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!;B!

"#$%#&!';(!456)&%&0-7%*6.0!22222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!;F!

45678&*--$96)+-)&-!9$$6.&*)!,#$%#&!';!22222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!CG!

"#$%#&!'C(!P$*6.0!76#$$-6)0%-$)6!156!.>$%/.!+)*.6)!#E=!>#&$.>$?)6-#&)6!2222222222222222222222222222222222!C'!

45678&*--$96)+-)&-!9$$6.&*)!,#$%#&!'C!22222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!C;!

"#$%#&!'H(!JM06)!->.$$!156!.++.!8$#,!*)!,)*!-Q8>)6-M$$&%&0!2222222222222222222222222222222222222222222222222222!CC!

45678&*--$96)+-)&-!9$$6.&*)!,#$%#&!'H!22222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!CH!

"#$%#&!'3(!<)!18&>$%#&-&)*-.$$.!-#,!=.6!=),$QM&-$!1@6!%&0)&!=QM+?!./!>#,,8&)&!/%*!>6%-!#E=!
>6%0!22222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!C3!

45678&*--$96)+-)&-!9$$6.&*)!,#$%#&!'3!22222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!C:!

"#$%#&!':(!O&$.+!=QM+?,)*)+!,.&!1@6!$.!,)*!&M6!,.&!@>)6!4M6*$QM&-$!2222222222222222222222222222222222222!CA!

45678&*--$96)+-)&-!9$$6.&*)!,#$%#&!':!22222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!CB!
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!
!

!"#$%&'$(#)*"+,-.%)/$",,-012 03-%4+%("$-5657-
!"#$%&'$(#)*"+-8-,9:;<=="+-
>#9=8+?-@%+"=-A+$9B("$$?-C$")9D-EF,+9-A+$9)*G</-0-

"#$%#&!'A(!R%*6.0!$%++!156)&%&0.6!,)*!=M&-9&!$%++!+@&0.!./-$@&*!#E=!7)06M&-.*)!
>#,,8&%>.$%#&-,5Q+%0=)$)6!222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!CF!

45678&*--$96)+-)&-!9$$6.&*)!,#$%#&!'A!22222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!HG!

"#$%#&!'B(!P&*)6+M$$.!)>#&#,%->!)6-M$$&%&0!2222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!H'!

45678&*--$96)+-)&-!9$$6.&*)!,#$%#&!'B!22222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!H;!

"#$%#&!'F(!S>.!,5Q+%0=)$)&!$%++!.6/#*)!#,!&@0#&!5&->.6!)>#&#,%->!)6-M$$&%&0!2222222222222222222222!HC!

45678&*--$96)+-)&-!9$$6.&*)!,#$%#&!'F!22222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!HH!

"#$%#&!;G(!456)&%&0-8$/)E>+.6)!22222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!H3!

45678&*--$96)+-)&-!9$$6.&*)!,#$%#&!;G!22222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!H:!

"#$%#&!;'(!T&*6%&0!./!I$.*0.6!156!L)86#15678&*)$!2222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!HB!

45678&*--$96)+-)&-!9$$6.&*)!,#$%#&!;'!22222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!3G!

"#$%#&!;;(!456$9*+%0.&*)!./!-$.*0.6!156!156)&%&0!2222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!3'!

45678&*--$96)+-)&-!9$$6.&*)!,#$%#&!;;!22222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!3;!

"#$%#&!;C(!O&$.0.&*)!./!D)-$+)--!+)0-!DJI!-#,!)0)&!*%.0&#-!22222222222222222222222222222222222222222222222!3C!

45678&*--$96)+-)&-!9$$6.&*)!,#$%#&!;C!22222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!3H!

"#$%#&!;H(!D8++-$#+-0.6.0)!-#,!7#-$.*-.&?.--&%&0!2222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!33!

45678&*--$96)+-)&-!9$$6.&*)!,#$%#&!;H!22222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!3:!

!

! !
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!
!

!"#$%&'$(#)*"+,-.%)/$",,-012 03-%4+%("$-5657-
!"#$%&'$(#)*"+-8-,9:;<=="+-
>#9=8+?-@%+"=-A+$9B("$$?-C$")9D-EF,+9-A+$9)*G</-0-

!"#$"%&'(&!)*+),-./0$1#&&
!"#$%&'()%*(!"#$%&'()*+"&&)"'
+',)-&'()%*',-%$"."/ 0'1$2%)'3+%4&5+#'6$#')6"$7#'

8.'+"&$%'+55'6$#4$6&+9/.:5$"':-%#$4+&':$4;'<="/+':-%$"."/+%'7+/'*+%'>%+5+5'6$#'?%'+9'&+66+'
=&.@5;'1$2%)'3+%4&5+#'*+%'A+'BCD'6$#4$66+%0')6'9.'."5$'*+#$':)"#$%'&)6'72&5'"2'/=%'E%+'
&@244$'9.'."5$'@4+%+'+9'9$%@&+6*$5$";9.'+"&$%'+55'25$'.':-%$"."/+%"+'/-%&'#$5'&5)%+'+%E$5$5':-%'
+55'&>%.#+'9=%+"'9$%@&+6*$5;''

!"#$%&'()*%%(+,$%-)(
+55'6$#4$6&+9/.:5$"'6$44+"':-%E2"#$5')A*':-%$"."/+%"+':-%#$4+&'6$#'FDG')A*'H%@+%'E.:+44'
>='#$55+':-%&4+/'

'

! !
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!
!

!"#$%&'$(#)*"+,-.%)/$",,-012 03-%4+%("$-5657-
!"#$%&'$(#)*"+-8-,9:;<=="+-
>#9=8+?-@%+"=-A+$9B("$$?-C$")9D-EF,+9-A+$9)*G</-0-

23456%*--#74)+-)%-&7##4.%*)&,"#$"%&'&
<)5.)"?%$"'+"&$%'+55'#$"'"29+%+"#$':-%#$4"."/$"'+9'6$#4$6&+9/.:5$"'6$44+"':-%E2"#$5'
)A*':-%$"."/+%"+'?%')%?559.&;'<$#'*?"9.&"."/'5.44'+55'#$5'&5)%+'+%E$5$5'6$#'+55'&>%.#+'
1$2%):-%E2"#$5&'9$%@&+6*$5'/-%&'25$'.':-%$"."/+%"+':-%$&4=%'6)5.)"?%$"'+55'
6$#4$6&+9/.:5$"'&@+'#$4+&'4.@+'I'FDJFD'I'6$44+"':-%E2"#')A*':-%$"."/;'

8.'*+%'&5)%'%$&>$@5':-%'#$5'$"/+/$6+"/')A*'#$5'+%E$5$'&)6'&@$%'.':-%$"."/+%"+;'
,-%$"."/+%"+'?%'$"'/%2"#>$4+%$'.'9$%@&+6*$5$"')A*'$"'9.@5./'4?"@'5.44'E=#$'6$#4$66+%')A*'
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'

!"#$%&'()*%%(+,$%-)((
!55'+"&$'6)5.)"$"'E$&9+%+#'

'

'

'

'
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!"#$#%&'&#()*"+()*,"-.(/%%'0"12%1(3)4*,"5(/"6/)71/217%689&*')*,")
81":%67;1'%+"1() <=<>?<=<@)

A6:9".(/ !
"#$!%&'()*+(,'-$&./!&0.(12)-3(&//!4544!*1/./.677$&/!8&$7&8/193#*.&-!.#77!:;<!2()-)(!
�:�è���Ù�Q�P�U�Ù�'�X�:�2�:�X�Ù���C�X�Ù�\�e�C�î�1�ô�î�+�ô�1�\�'�Í�U�à�Ù�1�ô�î�Ù�ô�2�Ù�\�U�ô�è���±�è�ô�X�Í�î�Ù���C�X�î�ô�+�2���2���Ù�1�ô�+�+�Í�2�Ù���C�X�æ�j�2�î�Ù
)=>!*+(&-#-3?!!

@+($&7-#-3&-!19!193#*.&-!8&771-!*+(,'-$!)=>!*+(&-#-3!,&/7'.1$&/! &-7#3.!*+7A1-$&B!!

!! "#$%#&! '()$&#$%#&!
*)+,-.$ ! /01 !2+! 03/ !2+!
*)+#.4.5!! 016!2+! 672+!!

!

@+(,'-$//.C(&7/&-!>1(!3A)(.!&-!,&$+8-#-3!19!*+(,'-$&./!&2)-)8#/21!/#.'1.#)-D!
8&$7&8/'.9&=27#-3!)=>!9&(2/18>&.&-/!,&>)9?!E).!,123('-$!19!$&..1!/&(!/.C(&7/&-!#-.&!
/267!1..!6-$(1!8&$7&8/193#*.&-!#-*+(!9&(2/18>&./F(&-!454GH454I?!!

"1$!3677&(!*+($&7-#-3&-!8&771-!*+(,'-$!)=>!*+(&-#-3!*+(&/7F(!*+(,'-$//.C(& 7/&-!
)*+(6-$(1$!*+($&7-#-3?!!

J&-!$&7!/)8!3F(!.#77!*+(,'-$&.!6(!9#2.#3!*+(!1..!.6=21!2)/.-1$&(!*+(!>&71!%&'()*+(,'-$&./!
9&(2/18>&.D!*(F-!7)217.!.#77!-1.#)-&77.D!#-27'/#9&!KF9&(21-/1(,&.&D!
8&$7&8/2)88'-#21.#)-D!LMH/C/.&8D!8&$7&8/>1-.&(#-3D!*+(/62(#-31(D!21-/7#*'-2.#)-&(!
)=>!/.+$!.#77!*+(&-#-31(?!EF-31!19!$&!3('-$76331-$&!*+('./6..-#-31(-1!*+(!$&.!7)2171!
1(,&.&.!/21K1/!3&-)8!#-/1./&(! )=>!/)8!3+(/!=&-.(17.?!N)8!$&.!/&(!'.!#$13!*F(!*+(&-#-31(!
.#773F-3!.#77!3&8&-/18!#-*(1/.('2.'(D!(&/'(/&(!)=>!(#2.1$&!/.+$?!!

B,"%269!
@+(,'-$//.C(&7/&-!*+(&/7F(!1..!8&$7&8/193#*.&-!*+(!9&(2/18>&./F(&-!454GH454I!/21!
91(1!)*+(6-$(1$D!$&.!9#77!/631B!

�x! C1/217 3!:;<!2()-)( !

�x! D',/71/217 3!4OG!2()-)(!

"#$1(&!*+(&/7F/!1..!*+($&7-#-3&-!8&771-!*+(,'-$!)=>!*+(&-#-3!291(/.F(!&-7#3.!.#$#31(&!
,&/7'.?!

!

A1%2.'!
P..!*1/./.6771!193#*.&-!*+(!)($#-1(#&!8&$7&8/21K!.#77!:;<!2(!!

P..!*1/ ./.6771!193#*.&-!*+(!/.+$8&$7&8/21K!.#77!4OG!2(!!

P..!*+($&7-#-3&-!8&771-!*+(,'-$!)=>!*+(&-#-3!6(!$&-!/1881!/)8! ,&/7'.1$&/!KF!&0.(1!
2)- 3(&//&-!4544!
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�W�Œ�}�‰�}�•�]�Ÿ�}�v���Ÿ�o�o���l�}�v�P�Œ���•�•���v���î�ì�î�ñ�W��!�v�š�Œ���•�•���‰�}�o�]�Ÿ�•�l�š���‰�Œ�}�P�Œ���u���(�‚�Œ��
�E���µ�Œ�}�(�‚�Œ���µ�v�����š��

�����l�P�Œ�µ�v����

�E���µ�Œ�}�(�‚�Œ���µ�v�����š���Z���Œ�����©���•�š���Œ�l�š���]�v�š�Œ���•�•���‰�}�o�]�Ÿ�•�l�š�����v�P���P���u���v�P���u�������•�Ç�L���š�����©���•�l���‰�������©���•���u�Z���o�o����
�����Œ�����o�o�����u�������v���µ�Œ�}�o�}�P�]�•�l�������]���P�v�}�•���Œ���•�l�����(�
���•�]�v�����Œ���«�P�Z���š���Œ���Ÿ�o�o�P�}���}�•��������!"#$%"
�]�v�š�Œ���•�•���‰�}�o�]�Ÿ�•�l�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u���š�����Œ���À�
�Œ�š���(�Œ���u�•�š�����•�š�Ç�Œ���}�l�µ�u���v�š���]�������©�������Œ�����š���X���W�Œ�}�P�Œ���u�u���š��
�À���P�o�������Œ���}�•�•���]�������š���o�
�v�P�•�]�l�Ÿ�P�����‰�
�À���Œ�l���v�•���Œ�����š���š���P���v�š���u�}�š�������•�o�µ�š�•�(���©���Œ�����‰�
�����o�o�����v�]�À�
���Œ���}���Z��
���v�À���v���•���]���Z���o�����}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v���v��&"�v���Ÿ�}�v���o�o�š�U���Œ���P�]�}�v���o�š���}���Z���o�}�l���o�š�X"

�/�v�(�‚�Œ���l�}�v�P�Œ���•�•���v���î�ì�î�ñ���Z���Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���š���µ�š���Œ�����š���š�•���u�������µ�š�P�
�v�P�•�‰�µ�v�l�š���]���������(�Œ�
�P�}�Œ���•�}�u�����Œ��
�À�]�l�Ÿ�P�����(�‚�Œ���À�
�Œ�����u�����o���u�u���Œ���~$�v���u�����o���u�•�µ�v�����Œ�•�‚�l�v�]�v�P���P���v�}�u�(�‚�Œ�����•���]�����‰�Œ�]�o���î�ì�î�ð���}���Z���À�]���Z���Œ��
�P�����]�P���v���l�µ�v�•�l���‰���}�u���u�����o���u�u���Œ�•�������Z�}�À���µ�Ÿ�(�Œ�
�v���E���µ�Œ�}�Œ���‰�‰�}�Œ�š���Œ'(" �}���Z���E���µ�Œ�}�����Œ�}�u���š���Œ�v!)""

���Œ�����š���š���u���������©���š�����(�Œ���u���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���š"�Z���Œ���•�l���©���]��$' "�]�v�l�o�µ�����Œ���v�������‰�Œ�}�����•�•�������Œ���u�����o���u�u���Œ�U��
�(�‚�Œ���v�]�v�P���Œ�U���Œ���P�]�}�v�(�‚�Œ���µ�v�����}���Z���l���v�•�o�]���Z���Œ�����]���Œ���P�]�š���u�������(�‚�Œ�•�o���P���}���Z���•�Ç�v�‰�µ�v�l�š���Œ�X���W�Œ�}�P�Œ���u�u���š�����Œ��
�(�‚�Œ���v�l�Œ��%"�]���À�
�Œ���P���u���v�•���u�u�����À�]�•�]�}�v���}���Z���•�š���Œ�l���Œ���À�
�Œ�����u�‚�i�o�]�P�Z���š���Œ�����©���‰�
�À���Œ�l����
�•���u�Z���o�o�•�µ�š�À�����l�o�]�v�P���v���]�����v���Ÿ���������Œ���Œ���«�P�Z���š���Œ�v�����(�‚�Œ���‰���Œ�•�}�v���Œ���u�������(�µ�v�l�Ÿ�}�v�•�v�����•���©�v�]�v�P��
�����Z�‚�À���Œ���(�‚�Œ�•�À���Œ���•���}���Z���(�‚�Œ�•�š���Œ�l���•�X"

�K�u���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���š��

�����š���]�v�š�Œ���•�•���‰�}�o�]�Ÿ�•�l�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u���š�W"

�x! �h�š�P�
�Œ���š�Ç���o�]�P�š���(�Œ�
�v���&�E�W�•���l�}�v�À���v�Ÿ�}�v���}�u���Œ���«�P�Z���š���Œ���(�‚�Œ���‰���Œ�•�}�v���Œ���u������
�(�µ�v�l�Ÿ�}�v�•�v�����•���©�v�]�v�P���~�&�µ�v�l�Ÿ�}�v�•�Œ���©�•�l�}�v�À���v�Ÿ�}�v���v�•�U���}���Z���o�Ç�L���Œ�������Z�}�À���š�����À�����©�������v��
�]�v�(�‚�Œ�o�]�À���•���]���•�À���v�•�l���o���P�X"

�x! �W�Œ�]�}�Œ�]�š���Œ���Œ���}�u�Œ�
�����v���•�}�u���v���µ�Œ�}�•�i�µ�l�À�
�Œ���U���Œ���Z�����]�o�]�š���Œ�]�v�P���}���Z���Z�i���o�‰�u�������o��&"�u�������(�}�l�µ�•��
�‰�
���i���u�o�]�l���Ÿ�o�o�P�
�v�P���}���Z���‰���Œ�•�}�v�����v�š�Œ���Œ�]�v�P�X"

�x! �d�Ç���o�]�P�P�‚�Œ���À�
�Œ�����l�Œ���À���]�v�}�u�����Œ�����š�•�u���Œ�l�v�������}���Z���•�}���]���o�(�‚�Œ�•���l�Œ�]�v�P�U���u�������u�
�o���š�����©�����o�o�����•�l����
�l�µ�v�v�������Œ�����š�����µ�Ÿ�(�Œ�
�v���•�]�v���(�‚�Œ�u�
�P�����}���Z���Z�������v���š�Œ�Ç�P�P���(�‚�Œ�•�‚�Œ�i�v�]�v�P�X"

�x! �/�v�l�o�µ�����Œ���Œ���(�Œ�
�P�}�Œ���}�u���]�v�•���š�•���Œ�����v�o�]�P�š���>�^�^���}���Z���^�}�>�U�������Œ���Œ���©���v���Ÿ�o�o���•�š�‚���������Z�‚�À���Œ��
�
�š���Œ�µ�‰�‰�Œ���©���•�X"

�x! �>�Ç�L���Œ�������š���}�L�����(�‚�Œ���]�•�����������}�u�Œ�
�����š���•���Æ�µ���o�o���}���Z���Œ���‰�Œ�}���µ�l�Ÿ�À���Z���o�•�����}���Z���Œ���«�P�Z���š���Œ��
�~�^�Z�,�Z�•���(�‚�Œ���‰���Œ�•�}�v���Œ���u�������v���µ�Œ�}�o�}�P�]�•�l�������]���P�v�}�•���Œ�X"

�x! �	�Œ�����©���o���À���v���������}�l�µ�u���v�š���•�}�u���l�}�u�‰�o���©���Œ���•���u�������
�Œ�o�]�P�����À���Œ�l�•���u�Z���š�•�‰�o���v���Œ���}���Z��
���v�‰���•�•���•���]���š���l�š���u���������©�������š���‰�}�o�]�Ÿ�•�l�����o���v���•�l���‰���š���(�‚�Œ���v���Œ���•�X"

�&�‚�Œ���µ�v���•�•�š�Ç�Œ���o�•���v�•���(�‚�Œ�•�o���P��

�&�‚�Œ���µ�v���•�•�š�Ç�Œ���o�•���v���(�‚�Œ���•�o�
�Œ���l�}�v�P�Œ���•�•���v�������•�o�µ�š���W"
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!" ! ���©�����v�š��#$%&#�]�v�š�Œ���•�•���‰�}�o�]�Ÿ�•�l�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u���š���—�E���µ�Œ�}�(�‚�Œ���µ�v�����š�•���]�v�š�Œ���•�•���‰�}�o�]�Ÿ�•�l����
�‰�Œ�}�P�Œ���u���î�ì�î'( �î�ì�î�õ"#

�î�X! ���©���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���š���P���o�o���Œ���Ÿ�o�o�•���À�]�����Œ�����}���Z���Œ���À�]�����Œ���•�����À���(�‚�Œ���µ�v���•�•�š�Ç�Œ���o�•���v���À�]���������Z�}�À�����o�o���Œ��
�•���v���•�š���]�v�(�‚�Œ���l�}�v�P�Œ���•�•���v���î�ì�î�õ�X#

#
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!"#$%! %$&%" %
%

!"#$%&'$(#)*"+,-.)+$",,"/%0.+.,12-/$%3$24-565785659!

!"#$%&'$(#)*"+,-.)+$",,"/%0.+.,12-/$%3$24-5$-$",#0+2+"+-26-")-*"4%1$2+.,1-/$%7",,-*5$-
&'$").)32$-%78-$"3.%)&'$(#)*-62$.+-*"021+.32-.-2++-&%$42-.))"8900"+-%78-(",0#+2,-/9-&'$(#)*"+,-
1%)3$",,:-;$%3$244"+-#+3'$-")-0"*,+9)3-&'$-*"+-09)3,.1+.32-.)+$",,"/%0.+.,12-2$("+"+-%78-
&%$+,5++"$-2++-#+6"7102,-200+-"&+"$,%4-/%0.+.1")-%78-*5$4"*-&'$(#)*"+,-,+500).)3,+232)*")-
&'$5)*$2,:-<)-(.0232-4"*-(213$#)*,2)20=,-&.)),-2++-+.0039-&'$-*")-,%4-6.00-6"+-4"$:--

>"+-.)+$",,"/%0.+.,12-/$%3$244"+-1%4/0"++"$2,-4"*-9$0.32-+.*,?-%78-21+.6.+"+,,2++2-
6"$1,248"+,/02)"$-&'$-/96"$12),2$("+"+@-,%4-(02)*-2))2+-(",+9$-26-4"*6"$12)*"-.-,24$9*-
4"*-4=)*.38"+"$-%78-.-$"3"$.)3"),-/2+.")+$9*@-#//621+).)3-26-/%0.+.1"$-%78-2)*$2-
(",0#+,&2++2$"@-$"4.,,62$@-,1$.6"0,"$-%78-*"(2++2$+.102$:--

!"#$%&'$(#)*"+,-6.,.%)-5$-"++-,248500"-*5$-2002-4"*-)"#$%0%3.,12-*.23)%,"$-0"6"$-0.6"+-&#00+-#+:-
A9$+-.)+$",,"/%0.+.,12-/$%3$24-(",1$.6"$-62*-,%4-("8'6"$-&'$5)*$2,-&'$-2++-69$-6.,.%)-,12-(0.-
6"$10.38"+:->"-.)+$",,"/%0.+.,12-%4$9*")2-0.33"$-.-/$.%$.+"$.)3,%$*).)3:-

!"#$%&$'()"'*$+"&,,&-./*+*0&$'1"'234,'2#$0+*.$,"1++,0.$5&$+*.$'
!"#$%&'$(#)*"+-2$("+2$-&'$-"++-,248500"-*5$-/"$,%)"$-4"*-)"#$%0%3.,12-*.23)%,"$-82$-0.12-
4'B0.38"+"$-%78-$5++.38"+"$-,%4-2)*$2:-C$#)*")-&'$-69$+-2$("+"-5$-D!E,-1%)6")+.%)-%4-
$5++.38"+"$-&'$-/"$,%)"$-4"*-&#)1+.%),)"*,5++).)3! @-D#)1+.%),$5++,1%)6")+.%)")-,%4-2)+%3,-.-
F6"$.3"-$"*2)-GHHI:--

¥! J%)6")+.%)")-.))"(5$-.)32-)=2-$5++.38"+"$-#+2)-5$-"++-+=*0.33'$2)*"-26-$5++.38"+"$)2-.-
")-&#)1+.%),8.)*"$1%)+"K+:--

¥! J%)6")+.%)"),-2$+.102$-%4&2++2$-*"-3$#)*05332)*"-$5++.38"+"$)2-1$.)3-*"021+.38"+@-
+.0035)30.38"+@-B540.18"+-%78-*.,1$.4.)"$.)3@-,24+-$5++")-+.00-2002-*"-&'$#+,5++).)32$-,%4-
1$56,-&'$-3%*2-0"6)2*,6.001%$:--

¥! J%)6")+.%)")-#+39$-&$9)-2002-45)).,1%$,-0.12-65$*"@-2++-2002-45)).,1%$-5$-0.12-.)&'$-
023")-%78-82$-$5++-+.00-0.12-,1=**-%78-0.12-&'$49)"$@-#+2)-*.,1$.4.)"$.)3:--

L-F6"$.3"-&.)),-&%$+&2$2)*"-,+%$2-,1.00)2*"$-.-0"6)2*,6.001%$-&'$-/"$,%)"$-4"*-
&#)1+.%),)"*,5++).)3-B54&'$+-4"*-*")-'6$.32-("&%01).)3"):-;"$,%)"$-4"*-
&#)1+.%),)"*,5++).)3-.-F6"$.3"-&9$-.)+"-,.)2-45),10.32-$5++.38"+"$-+.003%*%,"**2:->"++2-(0"6-
+=*0.3+-,")2,+-69$")-GHGM-)5$-D!E,-'6"$621).)3,1%44.++N"-1$.+.,"$2*"-F6"$.3"-&'$-*"+-
($.,+&500.32-3")%4&'$2)*"+-26-D#)1+.%),$5++,1%)6")+.%)"):--

!"#$%&'$(#)*"+-,+9$-(21%4-490"+-2++-D#)1+.%),$5++,1%)6")+.%)")-,12-.)&'$0.62,-.-,6"),1-023:-
>5$&'$-4"*6"$12$-!"#$%&'$(#)*"+-.-*"+-09)3,.1+.32-2$("+"+-4"*-D#)1+.%),$5++-F6"$.3"-%78-
$",+")-26-&#)1+.%),$5++,$'$"0,")-&'$-2++-1%)6")+.%)")-,12-(0.-6"$10.38"+-.-023,+.&+).)3@-/%0.7=-
%78-/$2K.,:--

%
! !"#$%!&'()*(+,'(!'-!./++,01*+*.!23.!4*.%'(*.!-*5!26(&+,'(%(*5%/++(,(0 !
" !78--8(28++8(5*!&'--*(+8.*.!8)%**(5*!7)*.,0*%!&'-9,(*.85*!8(5.8!':1!+.*5;*!4*.,'5,%&8!.844'.+! <!
=">!
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!"#$%#%$&%" %
%

'

3&#".()"6#$%&+,'*$+"&,,&-./*+*,07'("89."'
!"#$%"&'()*$$+"(*(,"*%"*-+"*&$.%"/&*&$0(1+&(,#2+"3'&.'"4+-+-(*&%1(/+(%)*3'(%1"#/+&'(
3'&(2'"*+"'(1+))'&('--(2'"'(,"%'3-*2-(-*))("+'3-*2-0(4+"%+&/+(,#(,%)*-*.3'(*&*-*'-*2(%56(
78"9&/"*&$'":(

!"#$%&'#()*$+,-$"./01213"$145-%6.-.'7289"+"2-

;+<"%.=<32#"/+&(6'"('))-*/(2'"*-(+&(39"&7"#$'(78"(;+<"%78"4<&/+-:(>&($%/(2#"/($?&&'"(
4#/+(*&/*2*/+&(%56(.'169))+-:(@#"'(1+/)+1.+&39-+"(2*.'"('--(,+".%&+"(1+/(
&+<"%)%$*.3'(/*'$&%.+"(+))+"(.?1-%1(*&-+(7#"(.*&("9--(-*))(.,+5*')*.-2#"/(-*))$%/%.+//(%56(
'--(2#"/+&(.+"(%)*3'(<-(82+"()'&/+-:((

;+<"%78"4<&/+-.(1#)A(

¥! C%*-%78-0.165$*.3-+.0039)3-+.00-,/"7.20.,"$2*-)"#$%,B#169$*-&'$-/"$,%)"$-4"*-
)"#$%0%3.,1-*.23)%,-%78-,=4+%4-.-8"02-02)*"+:-

¥! C%*-%78-B540.1-+.0039)3-/9-4#0+./$%&",,.%)"002-+"24-'6"$-02)*"+:--

¥! C%*-%78-B540.1-+.0039)3-+.00-)=2-("82)*0.)3,4"+%*"$@-.)10#,.6"-051"4"*"0-'6"$-02)*"+:-

¥! A9$*")-5$-/"$,%)7")+$"$2*-%78-(=33"$-/9-"++-/2$+)"$,12/-*5$-/2+.")+")-%78-)5$,+9")*"-
5$-*"021+.32-.-69$*/$%7",,"):--

¥! D2,+-69$*1%)+21+-&'$-/"$,%)"$-4"*-)"#$%0%3.,1-*.23)%,-,%4-82$-,+%$2-%78-1%4/0"K2-
69$*("8%6:-

-
!8"('--(&#(/*-('"4+-'"(2*(78"(

¥! O12+-2)+20-)"#$%0%3"$:-

¥! P=*0.32$"-)2+.%)"00-,+=$).)3-26-)"#$%,B#169$*"):--

¥! O12-15))"*%4")-%78-.)+$",,"+-&'$-)"#$%0%3.-8%,-(",0#+,&2++2$":--

¥! O12*-1#),12/-%4-)"#$%0%3.,12-,=4+%4-%78-*.23)%,"$-8%,-/$.45$69$*"):-

¥! O12-1#),12/")-8%,-20045)8"+")-%4-,.+#2+.%)")-.)%4-)"#$%,B#169$*")-%78-%4-8#$-
/"$,%)"$-4"*-)"#$%0%3.,12-*.23)%,"$-%78-,=4+%4-/96"$12,:->"++2-,12-"K"4/"06.,-
26,/"302,-.-"++-,+'$$"-42,,4"*.20+-.)+$",,":-
-

: "./01213"$145--
!"#$%&'&(")&*+,-),./),01*+$,2")34*"),0"5,*"6)4'4+&37,5&$+*43,"*,./)6(3-((*&*+ ,./),$(( ,1(").1,
0"*,48731,%&%"#1''$,48#,3(-)7$,./)01+4),48#,.6*7(&4*")9, :"5$*,;<<=,#$),$ *5"'"*,2")34*"),340,
3$7*$),*"6)4'4+&37,)"#$%&'&(")&*+,3($5&+(,/7$(9%>"6)4./)%6*5"(, ?&'',3",+45,48#,'&7?-)5&+,(&''+1*+,
(&'',*"6)4'4+&37,)"#$%&'&(")&*+,/?"),#"'$,'$*5"(,48#,$((,"*,*$(&4*"'',#@-'20"5"'3A,48#,
)"#$%&'&(")&*+3+$)$*(&,&*./)39,

;+<"%78"4<&/+-.(1#)A(
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¥! C%*-%78-0.165$*.3-+.0039)3-+.00-2*"162+-.)*.6.*#"00+-2)/2,,2*-)"#$%0%3.,1-$"82(.0.+"$.)3-
"&+"$-("8%6-'6"$-8"02-02)*"+:--

¥! QB50/4"*"0-%78-$"82(.0.+"$.)3-,24%$*)2,-)2+.%)"00+:-<)-)2+.%)"00-8B50/4"*"0,?-%78-
$"82(.0.+"$.)3,32$2)+.-.)&'$,:-(

¥! F24+0.32-$"3.%)"$-82$-")-R"*.7.),1+-S),62$.3-&'$-T"82(.0.+"$.)3@-RST-(

¥! F24+0.32-/"$,%)"$-4"*-)"#$%0%3.,1-*.23)%,-,%4-82$-("8%6-26-$"82(.0.+"$.)3-82$-")-
.)*.6.*#"00-$"82(.0.+"$.)3,/02):(

¥! F24+0.32-/"$,%)"$-4"*-)"#$%0%3.,1-*.23)%,-,%4-82$-("8%6-26-$"82(.0.+"$.)3-"$(B#*,-
,2442)85)32)*"-+"24$"82(.0.+"$.)3:-U$"82(.0.+"$.)3-#)*"$-")-+.*,("3$5),2*-/$%7",,-
4"*-,24%$*)2*"-.),2+,"$-&$9)-%0.12-69$*/$%&",,.%)"$:V-

!8"('--(&#(/*-('"4+-'"(2*(78" ('--(

¥! O12-1#),12/")-%4-%78-#//45$1,2442-*"-,248500,"1%)%4.,12-6.),+"$)2-4"*-")-
2*"162+-%78-+.0035)30.3-$"82(.0.+"$.)3-&'$-/"$,%)"$-4"*-)"#$%0%3.,1-*.23)%,:-

¥! W+(.0*).)3,.),2+,"$-%78-.).+.2+.6-+2,-&'$-2++-'12-1#),12/-8%,-/$.45$69$*")-%4-
$"82(.0.+"$.)3-6.*-)"#$%0%3.,12-*.23)%,"$:--

; '7289"+"2--

>&('2(-*%(,+".%&+"(.%1()+2+"(*(B2+"*$+('&29&/+"(&#$%&(7%"1('2(6=9),1+/+)0(4)'&/(2#"'(
1+/)+11'"(9"(/+-(C('2(DE:(F+(1+.-('&29&/'(6=9),1+/)+&(9"(78"7)?--&*&$.6=9),1+/+)(
.%1("<)).-%)(+))+"("%))'-%"0(6=9),1+/+)(*(6+11+-(%56(%"-%,+/-+3&*.3'(6=9),1+/+):(
;+<"%78"4<&/+-('"4+-'"(78"('--(+&(&'-*%&+))(6=9),1+/+).G(%56("+6'4*)*-+"*&$.$'"'&-*(
*&78".:(
-
;+<"%78"4<&/+-.(1#)A-

¥! C%*-%78-0.165$*.3-+.0039)3-+.00-8B50/4"*"0-"&+"$-("8%6-&.)),-'6"$-8"02-02)*"+:-
QB50/4"*"0-&'0B"$-.)*.6.*")@-%26,"++-%4-*"-2)65)*,-8"442@-/9-2$("+"+@-.-,1%02)-"00"$-
/9-&$.+.*"):-

¥! QB50/4"*"0-%78-$"82(.0.+"$.)3-,24%$*)2,-)2+.%)"00+:-<)-)2+.%)"00-8B50/4"*"0,?-%78-
$"82(.0.+"$.)3,32$2)+.-.)&'$,:--

¥! QB50/4"*"0-,51"$,+500,-3")%4-")-$5++.38"+,023@-*5$-(",0#+-12)-'6"$10232,:--

!8"('--(&#(/*-('"4+-'"(2*(78" ('--(

¥! O12-1#),12/")-%4-,.+#2+.%)")-%78-#//45$1,2442-*"-,248500,"1%)%4.,12-6.),+"$)2-
4"*-+.0039)3")-+.00-8B50/4"*"0-(9*"-/9-2$("+"+-%78-&$.+.*")-&'$-/"$,%)"$-4"*-
)"#$%0%3.,12-*.23)%,"$:-

!

"#$%&'()#*+),! -./!'-.0)123#'4*#0+5 !
B1*+$,2")34*"),0"5,*"6)4'4+&37,5&$+*43,7$*,48#,?&'',$)%"($,#"'(&5C,0"5$*,5"(,2$33$),$*5)$,
%-(()",$((,$)%"($,5"'(&59,B1*+$,&*3@67*$),0&((,&,'&?"(,48#,)&37")$),$((,(?&*+$3,3'6($,3&*,$*3(-''*&*+,
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21,+)6*5,$?,3("'%"*($,)"+'"),7)&*+,3@672"**&*+,48#,'/*"%&5)$+9,>"6)4./)%6*5"(,?&'',$((, 2")34*"),
0"5,*"6)4'4+&37,5&$+*43,37$,#$,)-((,$((,$)%"($,(&'',#6*5)$,2)48"*(,$?,3&*,"+"*,./)01+$9,,

;+<"%78"4<&/+-.(1#)A(

¥! ;"$,%)"$-4"*-)"#$%0%3.,1-*.23)%,-3",-0.12-4'B0.38"+"$-2++-2$("+2-,%4-2)*$2:-

¥! L)3")-/"$,%)-4"*-)"#$%0%3.,1-*.23)%,-,%4-5$-/9-2$("+,42$1)2*")-,12-("8'62-054)2-
,.++-2$("+"-/9-3$#)*-26-,B#1*%4:-S002-82$-$5++-2++-2$("+2-8#)*$2-/$%7")+-26-,.)-&'$4932:--

¥! <)-+$=33-%78-&'$#+,53(2$-,%7.20&'$,51$.)3-,12/2$-&'$#+,5++).)32$-&'$-")-3%*-
&'$,'$B).)3:->"+-&.)),-")-,+'$$"-&0"K.(.0.+"+-4"*-&0"$-).69"$-&'$-,B#1,1$.6).)3-%78-
,B#1"$,5++).)3:-

¥! >"+-5$-4'B0.3+-2++-#+'62-,.)-*"4%1$2+.,12-$5++.38"+-2++-2$("+2-.*""00+-"00"$-/%0.+.,1+-#+2)-
2++-$.,1"$2-2++-&'$0%$2-,.)-,B#1?-"00"$-21+.6.+"+,"$,5++).)3:-

!8"('--(&#(/*-('"4+-'"(2*(78" ('--(

¥! T"3"06"$1"+-1$.)3-0')"(.*$23-(0.$-4"$-&0"K.("0+-%78-05++2$"-2++-82)+"$2-&'$-2$("+,3.62$")-
&'$-2++-,12/2-&'$#+,5++).)32$-&'$-2++-/"$,%)"$-,%4-(0.$-.),B#1)2$-.-")-)"#$%0%3.,1-
*.23)%,-4.++-.-0.6"+-12)-&%$+,5++2-,.)-2),+500).)3-#+.&$9)-,.)-&'$4932:-

¥! L).+.2+.6-+.00-")-)=-'6"$,=)-26-("8%6"+-26-&0"KB%((-.).+."$2,:--

¥! <)-'6"$,=)-3")%4&'$,-26-,%7.20&'$,51$.)3"),-$"3"06"$1-%78-"$,5++).)3,).69"$-&'$-"++-
&0"K.(02$"-,=,+"4:-

¥! O12-1#),12/")-8%,-/%0.+.1"$-%78-4=)*.38"+"$-%4-,.+#2+.%)")-&'$-/"$,%)"$-4"*-
)"#$%0%3.,1-*.23)%,@-"K"4/"06.,-D'$,51$.)3,12,,2)-%78-S$("+,&'$4"*0.)3"):-

!

6+')&'%#!%+105&!788!- ./!8-7 !!
B1*+$,2")34*"),0"5,*"6)4'4+&37,5&$+*43,%"#/?"),&*3$(3"),&,3&*,?$)5$+,"*'&+(,D$+"*,40,3(/5,
48#,3")?&8",(&'',?&33$,.6*7(&4*3#&*5)$5"C,D::,48#,:48&$'(@-*3('$+"*C,:ED9,F*5"),3"*$)",1),#$),
./)3 -0)&*+$),37"((,*-),5"(,+-''"),%"?&'@$*5"(,$?,&*3$(3")C,?&'7"(,21?")7$),?1)$,0"5'"00$)3,
0/@'&+#"(,$((,'"?$,3@-'?3(-*5&+(,48#,?$)$,5"'$7(&+$,&,3$0#-''"(9,

;+<"%78"4<&/+-.(1#)A((

¥! >"-.)*.6.*#"002-("8%6")-+.003%*%,",-.-")0.38"+-4"*-XFF-%78-F%X-Y-023,+.&+).)32$)2,-
.)+")+.%)"$-5$-,51"$,+500*2:-

¥! T5++")-+.00-/"$,%)0.3-2,,.,+2),-5$-,51"$,+500*:-

!8"('--(&#(/*-('"4+-'"(2*(78" ('--(

¥! <)-#+$"*).)3-%4-$5++")-+.00-/"$,%)0.3-2,,.,+2),-+.00,5++,-,%4-3"$-&'$,023-/9-)'*65)*.32-
&'$5)*$.)32$-.-023"):-

(
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8%9:%11!-./!#%;#-,:*&0<!/41') !

!"#$'&(%1(.+H<+))(%56("+,"%/<3-*2(69).'(%56("9--*$6+-+"(IBJKJL(4)'&/(,+".%&+"(1+/(
7<&3-*%&.&+/.9--&*&$(9"(7%"-7'"'&/+("+)'-*2-(%<-7%".3'/(%56(3<&.3',.4"*.-+&(9"(.-%"(
4#/+(*&%1(4#/+(69).%G(%56(.=<32#"/(%56(*&%1('&/"'(.'169)).7<&3-*%&+":(F+-(7*&&.(
78"/%1'"(%56(78"+.-9))&*&$'"(%1(,+".%&+"(1+/(%)*3'(7<&3-*%&.&+/.9--&*&$'"(3%,,)'-(-*))(
.+H<')*-+-(%56(78"9)/"'.3',:(M<&.3',+&(4+682+"(83'(%56(78"+.-9))&*&$'"(<-1'&'.N(

;+<"%78"4<&/+-.(1#)A(-

¥! >"+-&.)),-1#),12/@-4"*6"+")8"+-%78-8'B*-&'$-2++-*.,1#+"$2-&$93%$-%4-FTQT-.)%4-
69$*")-%78-2)*$2-,248500,&#)1+.%)"$:-

¥! ;"$,%)"$-4"*-)"#$%0%3.,12-*.23)%,"$-&9$-*"+-,+'*@-.)10#,.6"-8B50/4"*"0-%78-*")-
.)&%$42+.%)-,%4-("8'6,-&'$-")-3%*-,"K#"00-%78-$"/$%*#1+.6-850,2:-

!8"('--(&#(/*-('"4+-'"(2*(78" ('--(

¥! L)+$",,"+-&'$-FTQT-'12$-.)%4-!"#$%&'$(#)*"+:-

¥! O12-1#),12/")-(9*"-.)+"$)+-8%,-4"*0"442$-%78-)5$,+9")*"-%78-"K+"$)+-%4-FTQT-&'$-
/"$,%)"$-4"*-)"#$%0%3.,1-*.23)%,:-

¥! W)*2)$'B2-+2(#)-1$.)3-FTQT-%78-,12/2-")-'//")-*.20%3:-

¥! O12-1#),12/")-%4-($.,+2)*"-&=,.,1-)5$8"+-&'$-/"$,%)"$-4"*-)"#$%0%3.,12-*.23)%,"$:-

¥! O12-1#),12/")-%4-("+=*"0,")-26-+.0039)3-+.00-8B50/4"*"0-&'$-,"K#"00-850,2:-

¥! O12-1#),12/")-%4-6.1+")-26-1%4/"+")+-/"$,%)20-,%4-12)-3"-6530"*).)3-.-FTQT?
&$93%$:-

-

-

!

-

-

-

-

-
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!

"#$%&'(!)*&&!+,%&-)!
!""#$%"#&'!#(!)!#*+,-./"#!""#0%$).(!#$./."!-#1)/!2.&%).2/#.#3%4)15+)042$%"6#

! !
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.'/($-01 !
7./."!-#1)/!2.&%).2/#8)#%2#".--/82/-./#19:#%2/!/%*!2/&$).(%2#1)/!2.&!".12&51)*#&1*#
+(%)(.22%)#/%1/)!;&'!#19:#:8-&1)%-!"%)!$%#:.2$%)6#7%2#*+,-.//+)#5+)#*%$-%**!)#.#1-.'!#
<-$)!)=#><#1-.'!#>-!"&%)#.#-!2$%"#19:#*%$#1-.'!#5+)4"&8""2.2/!)#!""#"!#$%-#!(#%--%)#&'!>!#
?%@.0-!#19:#!2>!&&!$%#$./."!-!#!'".(."%"%)6#7%""!#'!2#.2'-4$%)!#*+,-./:%"%)#!""#$%-"!#.#19:#
/%21*5+)!#$./."!-!#5+)%-8&2.2/!)=#$.!/21&/)4>>%)#19:#$./."!-!#*+"%&>-!"&%)6#A#$%2#
$./."!-!#1)/!2.&%).2/%2#'!2#*%$-%**!)2!#5<#$.!/21&&>%9.;'#.251)*!".12=#"!#$%-#!(#
5+)%-8&2.2/!)#%--%)#*+"!#-.'!&.22!$%#.#%2#")B//#19:#".--/82/-./#*.-,+6###

A$!/#;22&#*<2/!#$.!/21&&>%9.;'!#/)4>>%)#><#&19.!-!#*%$.%)#&1*#$).(&#!(#
>).(!">%)&12%)#$8)#*%$-%**!)#5)8*&"#&"8--%)#5)</1)#19:#$%-!)#%)5!)%2:%"%)6#C<#!(#$%&&!#
/)4>>%)#%)0,4$%)#5+)%-8&2.2/!)#%--%)#%(%2%*!2/6#A#3%4)15+)042$%"&#24(!)!2$%#$./."!-!#
1)/!2.&%).2/#>)8/-!&#!(#%""#&"1)"#%2/!/%*!2/=#*%2#%)5!)%2:%"%2#!(#19:#'42&'!>%2#').2/#
!""#$).(!#5+)%2.2/#8)#-82/)%#82#.#)%&"%)!2$%#$%-!)#!(#5+)042$%"6#

3%4)15+)042$%"&#*%$-%*&42$%)&+'2.2/#DEDF#(.&!)#%""#"B$-./"#0%:1(#!(#".--/82/-./!#19:#
$./."!-"#!2>!&&!$%#!'".(."%"%)=#.#%2#51)*#&1*#'!2#*+"!#*%$-%**!)2!&#1-.'!#.2")%&&%2#
19:#%2/!/%*!2/&2.(<%)6#G2'8"%2#(.&!)#><#%""#.2")%&&%#5+)#$./."!-#1)/!2.&%).2/#19:#
%2/!/ %)!2$%#$./."!-!#>-!""51)*!)#&1*#'!2#/%#*%$-%**!)#*+,-./:%"#!""#$%-"!#.#
5+)042$%"&#!)0%"%#><#&.2!#%/2!#(.--'1)6#H%$-%**!)2!#%5"%)5)</!)#19'&<#2B!#&8""#!""#0.$)!#
".--#3%4)15+)042$%"#/%21*#'1)"!)%#>)1,%'"=#$./."!-!#'!*>!2,%)#19:#28"(%)'#5+)#
1>.2.12&0.-$2.2/#12-.2%6#7%&&!#%2/!/%*!2/&51)*%)#'!2#!"")!:%)!#$%#&1*#(.--#(!)!#
!'".(!=#*%2#&1*#.2"%#:!)#*+,-./:%"#!""#$%-"!#-1'!-"6#7%"#8)#(.'"./"#!""#3%4)15+)042$%"#
&'!>!)#5+)4"&8""2.2/!)#0<$%#5+)#$%#&1*#(.--#%2/!/%)!#&./#$./."!-"#19:#5B&.&'"=#&!*"#5+)#$%#
&1*#(.--#0<$%#19:6#

2-$!/'0 !1,)!3$'4)*1'!,0('(,4'0(,)!5$('0*%,$'%6 !
3%4)15+)042$%"#0%:+(%)#!)0%"!#5+)#!""#(!)!#"B$-./!#/%2"%*1"#&.2!#*%$-%**!)#(!$#%""#
%2/!/%*!2/#.#5+)042$%"#.22%08)#5+)#%2#*%$-%*=#&!*".$./"#&1*#5+)042$%"#0%:<--%)#&.2#
$%*1')!".&'!#1)/!2.&%).2/6#C+)%2.2/&51)*%2#8)#?%@.0%-=#*%2#&!*".$./"#%2#&"!0.-#19:#
)./.$#&")4'"4)6#7%2#*+,-.//+)#-<2/&.'"./"#%2/!/%*!2/#19:#.2?B"!2$%=#*%2#0%:+(%)#
".--/82/-.//+)!&#5+)#!--!#1!(&%""#".$./!)%#%)5!)%2:%"#19:#$).(')!5"6#7%""!#.22%08)#!""#
3%4)15+)042$%"#0<$%#'!2#1)/!2.&%)!#*%$-%**!)#$./."!-"#19:#/+)!#$%"#.#5+)%2.2/&51)*#I#
0!)!#&")4'"4)%2#19:#&"+$%"#5)8*,!)#%2/!/%*!2/#19:#.#-82/$%2#&'!>!)#%2#&!**!2:<--%2#
/%*%2&'!>6#J"!2#%2#&"!0.-#&")4'"4)#.#/)42$%2#'1**%)#$%"#(!)!#&(<)"#!""#-<2/&.'"./"#$).(!#
3%4)15+)042$%"=#(.-'%"#5+)%2.2/&51)*%2#/%)#1&&#5+)4"&8""2.2/!)#!""#/+)!6##

K1*#%""#'1*>-%*%2"#01)$%#$%"#;22!&#*+,-./:%"%)#5+)#$%#&1*#(.--#/+)!#%2&"!'!#.2&!"&%)=#
&<#&1*#%2#4"0.-$2.2/#%--%)#")8L=#*%2#$<#".--&!**!2&#*%$#5+)042$%"=#%2#5+)%2.2/#%--%)#
/%21*#!""#&"!)"!#%""#%/%"#$./."!-"#28"(%)'6#
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:6&"$#*#)$>?<&&)&*=6"#G'#)*%$#6(%$#=*&&+8,#8D?#+<%%6,#)*(#=<,:637&&$@#H*#(4,#:6"#(6%8>#$""#)$>&$#8D?#
)"<,+$#=',$#>6:&6>>$,B#G'=6,+$#96)&7")3$""$,6#8D?#4+$#+7%)+$G6%#8>#%67,8&8(*#*#)$>?<&&6"@#
!
7+*+6"'
!""#$%&'())*#+(,#%))%#&*+#-*.,/)/01$2%#+1%0-/$*,#)*3*,#)13*"#4.))"#."5#H',#=*)*8%#<,#(,7%:6%#34,#$&&"#
=*#(4,@#A6%#7"",CD+6,#9':6#6%#:,4>#8D?#6%#,*+"%*%(#;#6""#)$>?<&&6#:<,#"*&&(<%(&*(?6"B#:6&$+"*(?6"#
8D?#J<>&*+$#&*=)=*&&+8,#<,#6%#)J<&=+&$,?6"#34,#$&&$@#

#
78.9#).:"9 '
O4,97%:6")#=6,+)$>?6"#9C((6,#G'#:6#=<,:6,*%($,#)8>#+<%%6"6D+%$,#6%#:6>8+,$"*)+#,<""))"$"B#)'#
)8>#:6#+8>>*"#"*&&#7"",CD+#*#)=6%)+#(,7%:&$(B#O5W)#34,+&$,*%(#8>#:6#><%)+&*($#,<""*(?6"6,%$#)$>"#
:6%#V7,8G6*)+$#+8%=6%"*8%6%#8>#)+C::#34,#:6#><%)+&*($#,<""*(?6"6,%$#8D?#:6#(,7%:&<(($%:6#
3,*?6"6,%$@##

67*.,/48,9.-+*"$#48,9.-+$$"%+0%,#:%,%0,%4#;<#
#

567,834,97%:6")#$,96"6#=*&$,#G'#6%#)"$,+#=<,:6(,7%:#)8>#7"(',#3,'%E#
%! ;8"*,&+)5'.8--+)$#-#.<#!&&$#><%%*)+8,#?$,#&*+$#=<,:6#8D?#,<""#"*&&#6""#&*=#*#3,*?6"B#",C((?6"#8D?#

)J<&=96)"<>>$%:6@#
%! =#&5,-+)$#-<#T6,)8%6,#>6:#%67,8&8(*)+$#:*$(%8)6,#)+$#?$#=6,+&*(#>4J&*(?6"#$""#G'=6,+$#)*%#

=$,:$(#8D?#)$>?<&&6")#7"=6D+&*%(@#
%! >6&+95.+-#-<#H*#)"',#7GG#34,#=$,$%:,$#8D?#34,#:6>#=$,)#,4)"6,#*%"6#$&&"*:#?4,)@#
%! ?")5)#@5")<#H',#)"C,+$#&*((6,#*#:6"#*:66&&$#6%($(6>$%(6"#8D?#=*&J$%#$""#34,<%:,$#)$>?<&&6"#

"*&&)$>>$%)@#
#
!
#
!
!
!

!
!
!
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*+'&,-.&/'()+01!9&2,&20+&#)+!,6&7)+(!:;:< =:;:>!! !
567,834,97%:6")#3C,$#G,*8,*"6,*%($,#)+$#37%(6,$#)8>#&6:)"J<,%8,#34,#?6&$#8,($%*)$"*8%6%#7%:6,#
G6,*8:6%#-.-/;-.-1@#A6#(6,#,*+"%*%(#;#>6%#&<>%$,#7",C>>6#34,#$%G$))%*%(B#*%*"*$"*=#8D?#
+,6$"*=*"6"#G'#&8+$&B#,6(*8%$&#8D?#%$"*8%6&&#%*='@##
#
O4,#:6#G,*8,*"6,$:6#8>,':6%$#<,#=',$#4=6,(,*G$%:6#=6,+)$>?6")>'&#$""E#

X@! 567,834,97%:6")#=6,+)$>?6"#8D?#4+$:6#:6&"$($%:6#*#)$>?<&&):69$""6%#(4,#)+*&&%$:#34,#
*%:*=*:#8D?#)$>?<&&6#(6%8>#?4(#,6&6=$%)#?8)#963*%"&*($#8D?#3,$>"*:$#>6:&6>>$,B#
)$>$,96")G$,"%6,)#8D?#9*:,$()(*=$,6#8D?#3*%$%)*<,6,@#

-@! 567,834,97%:6"#?$,#X/#...#>6:&6>>$,#=*:#7"('%(6%#$=#-.-1#(6%8>#"C:&*($#*%)$")6,#34,#
)C%&*(?6"B#,6+,C"6,*%(#8D?#>6:&6>)=',:@#

#

!
!"#$"#%&"'%($)"*+&(,-(.+&&//%(&01'1&)'01 (
567,834,97%:6"#?$,#+,$3"#8D?#>4J&*(?6"#$""#>89*&*)6,$#*:66&&"#6%($(6>$%(#)8>#<,#?'&&9$,"#8D?#
&'%()*+"*("@#H',"#(6>6%)$>>$#6%($(6>$%(#9*:,$,#"*&&#$""#7"=6D+&$#8D?#?'&&$#*?8G#)$>?<&&6"@##
#
A6"#<,#6,3$,6%?6"6,%$#$=#$""#&6=$#>6:#6&&6,#%<,$#%67,8&8(*)+$#:*$(%8)6,#)8>#34,6%$,#
>6:&6>>$,%$#*#567,834,97%:6"@#O4,#$""#>6:&6>>$,#)+$#=*&J$B#8D?#+7%%$#38,")<""$#$""#6%($(6,$#
)*(#34,#6%#=<,&:#:<,#G6,)8%6,#>6:#%67,8&8(*)+$#:*$(%8)6,#?$,#)$>>$#,<""*(?6"6,#8D?#>4J&*(?6"6,#
)8>#$%:,$#+,<=)#6%#+<%)&$#$=#>6%*%(B#(6>6%)+$GB#)"4:#8D?#>4J&*(?6"#$""#G'=6,+$@"

#
H*#<,#6%#:6&#$=#D*=*&)$>?<&&6"@#Y6%8>#:6&"$($%:6#*#8&*+$#%<"=6,+B#>C%:*(?6"):*$&8(6,#8D?#38,7>#34,#
)$>=6,+$%#)"<,+6,#=*#=',$#>4J&*(?6"6,#$""#G'=6,+$#G8&*"*+6%@#H*#)$>=6,+$,#8D+)'#>6:#$%:,$#
G$"*6%"8,($%*)$"*8%6,#*#(6>6%)$>>$#3,'(8,B#"*&&#6F6>G6&#+,*%(#&<+6>6:6&B#38,)+%*%(B#"*&&(<%(&*(?6"#
6&&6,#,<""*(?6"6,#*#=',:6%@#A6"#<,#(6%8>#)$>=6,+$%#=*#(4,#)"4,)"#)+*&&%$:#;#34,#=',$#>6:&6>>$,B#
8D?#34,#)$>?<&&6"#*#)"8,"@##
#
O4,#8))#*#567,834,97%:6"#=*&&#=*#$""#6%($(6>$%(6"#<,#"*&&(<%(&*("B#>6%*%()37&&"#8D?#3&6F*96&"@#Y6%8>#
)"4:#8D?#:*(*"$&$#=6,+"C(#?$,#=*#>*%)+$"#",4)+&$,%$#34,#$""#:6&"$@#O4,6%*%($,%$#<,#8,($%*)6,$:6#
7"*3,'%#9':6#*%",6))6#8D?#(68(,$3*B#8D?#>6:&6>>$,%$)#6%($(6>$%(#<,#*#38+7)#8$=)6""#38,>@#
#
A6>8+,$"*%#*%8>#567,834,97%:6"#<,#)"$,+#8D?#&6=$%:6@#U6:&6>>$,#:6&"$,#*#96)&7"B#G'=6,+$,#
34,6%*%($,%$)#7"=6D+&*%(#8D?#:*)+7"6,$,#=<(=$&#8D?#G,*8,*"6,*%($,#7"*3,'%#6(%$#6,3$,6%?6"6,#8D?#
)$>?<&&6")#34,<%:,*%($,@#A6,$)#*%3&C"$%:6#<,#=6,+&*("#8D?#9*:,$,#"*&&#6%#=*"$&#38&+,4,6&)6#;#8D?#"*&&#$""#
567,834,97%:6"#<,#6%#+,$3"#*#$""#=<,%$#8D?#7"=6D+&$#:6>8+,$"*%#*#Z=6,*(6@#H',#8,($%*)6,*%(#<,#
$%G$))$:#63"6,#)$>"*:6%)#8D?#3,$>"*:6%)#96?8=B#>6:#"C:&*($#)",7+"7,6,#)8>#3,<>J$,#
>6:&6>)*%3&C"$%:6B#3&6F*9*&*"6"#8D?#6%($(6>$%(#G'#$&&$#%*='6,#;#3,'%#:6%#&8+$&$#34,6%*%(6%#"*&&#:6%#
%$"*8%6&&$#$,6%$%@#
#
Y6%8>#$""#>4"$#3&6,#G6,)8%6,#>6:#8&*+$#%67,8&8(*)+$#:*$(%8)6,#8D?#96?8=B#)$>&$,#=*#*%#=<,:637&&#
+7%)+$G#8>#=$,:$(6%)#7">$%*%($,#8D?#>4J&*(?6"6,@#A*$(%8)=6,+)$>?6"6%#(4,#$""#=*#&<,#+<%%$#3&6,#
><%%*)+8,#8D?#3',#6""#9,6:$,6#8D?#:J7G$,6#7%:6,&$(#34,#=',"#G'=6,+$%)$,96"6@#A6"#)"<,+6,#=',#,4)"B#
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4+$,#=',#&6(*"*>*"6"#8D?#(4,#8))#9<"",6#,7)"$:6#$""#=$,$#6%#",8=<,:*(#8D?#+,$3"37&&#$+"4,#*#>4"6"#>6:#
96)&7")3$""$,6#8D?#$%:,$#)$>?<&&)$+"4,6,@##

>-.5-#)+*,5'AB.A&C--"+")5.#

[! Z+$G$#3&6,B#6%+&$,6#8D?#>6,#3&6F*9&$#)<""#$""#6%($(6,$#)*(#*#567,834,97%:6"B#3,<>)"#&8+$&"#
8D?#,6(*8%$&"#>6%#<=6%#%$"*8%6&&"#

[! ZC%&*((4,$#8D?#:,*=$#3,'(8,#)8>#)"<,+6,#=',"#<%:$>'&#G'#$&&$#%*='6,B#&8+$&B#,6(*8%$&#8D?#
%$"*8%6&&#%*='@#

[! ZG,*:$#+7%)+$G#8>#%67,8&8(*)+$#:*$(%8)6,#G'#&8+$&B#,6(*8%$&#8D?#%$"*8%6&&#%*='#
[! Y6#)"4:#"*&&#34,6%*%($,#8D?#34,",86%:6=$&:$#*#$""#)+$G$#6%($(6>$%(#)8>#&*((6,#*#&*%J6#>6:#

<%:$>'&6"##
[! ZC%&*((4,$#>4J&*(?6"6,#34,#6%($(6>$%(#8D?#7"=6D+&*%(#*%8>#34,97%:6"#34,#$""#>8"*=6,$#3&6,#

$""#"$#)*(#$%#&6:$,,8&&6,#8D?#$%)=$,)7GG:,$(@#
[! Z$>8,:%$#8D?#7"=6D+&$#*%)$")6,%$#%$"*8%6&&"#34,#4+$"#*%",6))6G8&*"*)+"#$,96"6#&8+$&"#8D?#

,6(*8%$&"##

(

!"#$"#%&"'%($)"*+&(2-(3%%"456($57('8%"456(#(9')7://&%(

D#:.6AB.E:"9#-*'.6&&'+'*5@$8&&#-'F'G%.'H&5-*'6I$'G%.5'*5@5.E#-#"'
567,834,97%:6"#<,#6%#$+"*=#8D?#63"6,3,'($:#$+"4,#*#:6"#)$>>$%?$%(#:<,#D*=*&)$>?<&&6B#=',:B#
38,)+%*%(#8D?#G8&*"*+#>4")@#H*#<,#6%#"C:&*(#,4)"#*#3,'(8,#)8>#,4,#%67,8&8(*)+$#:*$(%8)6,#;#6%#,4)"#
)8>#(,7%:$)#*#>6:&6>>$,%$)#6,3$,6%?6"6,#8D?#)8>#9<,)#3,$>#>6:#+7%)+$G#8D?#",8=<,:*(?6"@#

H*#G'=6,+$,B#7">$%$,#8D?#)$>$,96"$,@#Y6%8>#=',#?*)"8,*$#8D?#=',#%<,?6"#"*&&#=',$#>6:&6>>$,#?$,#
=*#)"8,#",8=<,:*(?6"#;#9':6#*#:6"#8336%"&*($#)$>"$&6"#8D?#*#,6&$"*8%#"*&&#=',:6%#8D?#38,)+%*%(6%@#5<,#
%67,8&8(*)+$#3,'(8,#:*)+7"6,$)B#<,#=*#6%#%$"7,&*(#)$>"$&)G$,"%6,@#H*#:6&$,#$+"*="#>6:#8))#$=#=',$#
6,3$,6%?6"6,#G'#*%",6))6G8&*"*)+$#$,6%8,#8D?#(4,#:6"#>6:#6""#(6>6%)$>"#)G,'+@##

H',#*:6%"*"6"#)8>#*%",6))68,($%*)$"*8%#<,#(&$)+&$,@#H*#$,96"$,#34,#$""#)$>?<&&6"#)+$#9&*#>6,#,<""=*)"B#
>6,#"*&&(<%(&*("#8D?#>6,#*%+&7:6,$%:6#34,#=',$#>6:&6>>$,#8D?#$%:,$#)8>#8D+)'#&6=6,#>6:#
%67,8&8(*)+#:*$(%8)#;#8D?#=*#(4,#:6"#*#)$>=6,+$%#>6:#38,)+$,6B#=',:G6,)8%$&B#>C%:*(?6"6,#8D?#
$%:,$#8,($%*)$"*8%6,@##
#
H*#?$,#6"$9&6,$:6#+8%"$+"6,#>6:#?<&)80#8D?#)J7+=',:6%B#:<,#=*#9*:,$,#>6:#G$"*6%"0#8D?#
$%?4,*(G6,)G6+"*=#*#7"=6D+&*%(6%#$=#=',:#8D?#,6?$9*&*"6,*%(@#H*#=6,+$,#9':6#%$"*8%6&&"B#,6(*8%$&"#8D?#
&8+$&"#34,#$""#%67,8&8(*)+#=',:#)+$#=$,$#J<>&*+B#"*&&(<%(&*(#8D?#6=*:6%)9$)6,$:@#U'%($#$=#=',$#
>6:&6>>$,#:6&"$,#*#9,7+$,,':B#)$>=6,+$%)8,($%#8D?#,636,6%)(,7GG6,@#
#
N%",6))6G8&*"*)+"#<,#=*#6%#=*+"*(#$+"4,#*#:6"#37%+"*8%),<"")G8&*"*)+$#&$%:)+$G6"#*#Z=6,*(6@#H*#<,#
>6:&6>>$,#*#O7%+"*8%),<""#Z=6,*(6B#:<,#=*#"*&&)$>>$%)#>6:#$%:,$#8,($%*)$"*8%6,#:,*=6,#
(6>6%)$>>$#+,$=#G'#J<>&*+$#&*=)=*&&+8,#8D?#,<""*(?6"6,@##
#
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#
[! !,96"$#34,#$""#G8)*"*8%6,$#=',#*:6%"*"6"#8D?#4+$#+<%%6:8>6%#
[! \&*#>6,#)C%&*($#*#)$>?<&&6"B#)<,)+*&"#&8+$&"#8D?#,6(*8%$&"#
[! 2C3"$#>6:&6>),4)"6%#*#>6:*$#8D?#)$>?<&&):69$""#
[! ZC%&*((4,$#9,*)"6,#*#)$>?<&&6")#)"4:#"*&&#G6,)8%6,#>6:#%67,8&8(*)+$#:*$(%8)6,#
[! ]$#3,$>#+8%+,6"$B#&4)%*%()38+7)6,$:6#+,$=#34,#$""#:,*=$#*(6%8>#=',#*%",6))6G8&*"*+#
[! O4,:J7G$:#:*$&8(#>6:#=',:B#8>)8,(#8D?#96)&7")3$""$,6#
[! ]C:&*((4,$#8D?#3'#6%#(6>6%)$>#+8>>7%*+$"*8%B#*:6%"*"6"#8D?#=$,7><,+6#)$>"#)G,'+#8D?#

(,$3*)+#G,83*&#*#?6&$#8,($%*)$"*8%6%#
[! Z<,)+*&"#4+$#=',#+<%%6:8>#?8)#>'&(,7GG6%#*#'&:6,%#K.0/.#',#

#
#

!"#$"#%&"'%($)"*+&(;-(<=0+"'#9#01($57(>$"960#01((

O4,#$""#+7%%$#7GG%'#=*)*8%6%#8>#4+$:#&*=)+=$&*"6"#34,#G6,)8%6,#>6:#%67,8&8(*)+$#)J7+:8>$,#+,<=)#
,6)7,)6,@#Z"$")9*:,$(B#>6:&6>)$=(*3"6,#8D?#)"4:#3,'%#T8)"+8:&8""6,*6"#3*%$%)*6,$,#6%#:6&B#>6%#*%"6#
$&&"@#^*)"8,*)+"#?$,#38+7)#34,#$""#)+$G$#>6,#,6)7,)6,#7"('""#3,'%#*:_%#8>#*%)$>&*%(B#:6"#=*&&#)<($#
)J<&=$#?$%:&*%(6%#$""#)$>&$#*%#G6%($,@#567,834,97%:6"#=*&&#)+*3"$#38+7)#3,'%#*%)$>&*%(#"*&&#
37%:,$*)*%(@#O7%:,$*)*%(#*%%63$""$,#$&&$#)",$"6(*6,#34,#$""#4+$#*%"<+"6,#3,'%#34,6"$(B#G,*=$"G6,)8%6,#
)$>"#)"*3"6&)6,#8D?#38%:6,@#

O4,7"8>#4+$:6#*%"<+"6,#?$%:&$,#37%:,$*)*%(#8>#$""#3'%($#6%($(6>$%(@#V%#:*$(%8)#)+$G$,#83"$#6%#
=*&J$#$""#9*:,$#;#)8>#>6:&6>#6&&6,#(*=$,6@#567,834,97%:6"#)+$#6,9J7:$#>4J&*(?6"6%#$""#=*)$#
6%($(6>$%(#(6%8>#9*:,$(#8D?#:<,>6:#34,=$&"$#34,",86%:6"#$""#)+$G$#9<"",6#&*=)=*&&+8,#34,#
G6,)8%6,#>6:#%67,8&8(*)+$#:*$(%8)6,@#567,834,97%:6"#?$,#G8"6%"*$&#$""#4+$#$%"$&6"#(*=$,6B#
)<,)+*&"#9&$%:#%<,)"'6%:6#8D?#34,6"$(@#Y6%8>#>6:&6>>$,%$#%',#=*#%C$#(*=$,6@##

Y*=$,6%#)+$#+<%%$#",C((?6"#8D?#)6#)*""#9*:,$(#)8>#6""#"C:&*("B#",$%)G$,6%"#8D?#>6%*%()37&&"#
6%($(6>$%(@#O8,)+%*%(#<,#=*+"*("#34,#(*=$,6B#>6%#:6"#)8>#)<,)+*&J6,#567,834,97%:6"#<,#)"4:6"#"*&&#
>6:&6>>$,#8D?#:6"#)"$,+$#*%",6))6G8&*"*)+$#$,96"6"#8D?#6%#)"8,#:6&#$=#)G8%"$%('=8,#(',#"*&&#
=6,+)$>?6"@#V%#G,836))*8%6&&#8D?#6%?6"&*(#37%:,$*)*%(#)"<,+6,#=$,7><,+6"#8D?#(C%%$,#?6&$#
=6,+)$>?6"6%B#G,6D*)#)8>#6%#G,836))*8%6&&#8D?#"C:&*(#=6,+)$>?6"#)"<,+6,#37%:,$*)*%(@##

H*#)$>$,96"$,#>6:#38,)+%*%(#8D?#$+$:6>*#34,#$""#9*:,$#"*&&#G$"*6%"%<,$#38,)+%*%(#8D?#
+7%)+$G)7"=6D+&*%(#*%8>#%67,8&8(*@#H*#:6&$,#7"#38,)+%*%()>6:6&B#8D?#=*#)$>$,96"$,#>6:#38,)+$,6B#
&<,8)<"6%#8D?#$%:,$#$+"4,6,#34,#$""#:,*=$#3,$>#%C#+7%)+$G#)8>#+$%#34,9<"",$#><%%*)+8,)#=$,:$(@#

#

>-.5-#)+*,5'AB.A&C--"+")5.#
[! ]C:&*((4,$#$,96"))<""6"#34,#37%:,$*)*%(#*%8>#?6&$#8,($%*)$"*8%6%#
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[! H$,$#6%#"C:&*(#,4)"#34,#G$"*6%"%<,$#38,)+%*%(#*%8>#%67,8&8(*#
[! `8GG&$#)$>>$%#*%)$>&*%(B#+7%)+$G#8D?#>6:&6>)96,<""6&)6,#8D?#38+7)6,$#G'#

>'&(,7GG)$%G$))$:6#97:)+$G#
[! H',:$#8D?#7"=6D+&$#963*%"&*("#6%($(6>$%(#+8GG&$"#"*&&#(*=$%:6#
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!"#$%&'$(#)*"+3,2"*:"224$,@4$,2A?;"+,@'8,+$%71$*58@"+B,(C*",5)%2,7C$*"),%?@,4::21)@"+")<,

G"*:"224$,4)71)*3,%&+4,3%2,42(4334*'$"$,%?@,"H9"$+"$,*1$,2"*:"224$,&C$,("$1++4,%2,35)4,:57,

%?@,75:;4,$1++58@"+"$,3%2,("@'7"$,(:5,+5::8%*%3"**4,&'$,4++,24),3;4,:"74,:57"+,&#::+,#+<,I)"$85),%?@,

;1)3:4),4++,:A?;43,2"*,5)+$"33"9%:5+53;+,4$("+",@1)8"$,;74$,3"*4),&$428C)8"),-.-JK,#+';4*,$1++,+5::,

5*""::+,4$("+"<,,

=5,1$,*$A8+,-0,...,2"*:"224$,%?@,#)8"&1$,@1:&+"),1$,4;+574,%?@,")848"$4$,358,5,L..M+4:"+,&'$")5)84$,

'7"$,@":4,67"$58"<,N"),529%)"$4)*",2"*:"23#+7"?;:5)8"),1$,"++,$"3#:+4+,47,*"+,3+$4+"853;4,%?@,

5*%84,4$("+",3%2,8>%$*"3,5,3:#+"+,47,-.-.M+4:"+<,N",2"*7"+)4,3+$4+"85"$)4,&'$,")848"24)8M,%?@,

2"*:"23#+7"?;:5)8,@4$,7"$;:58"),3+'++4+,%$84)534+5%)"),&'$,4++,")848"$4,&:"$4<,N"++4,1$,"++,4$("+",

3%2,&'$")5)84$,%?@,&'$(#)*,8>%$+,+5::34224)3<,O'$")5)84$)4,1$,%$84)53"$4*",#+5&$C),(C*",5)+$"33",

%?@,8"%8$4&5<,P473"++,@#$,&'$")5)8"),1$,#99(A88*,1$,*"+,4::+5*,2"*:"224$)43,5)+$"33",%?@,

")848"24)8,3%2,1$,5,&%;#3<,!%$2"),&'$,")848"24)8,1$,4++,*"+,1$,");":+,%?@,$%:58+,4++,")848"$4,358,5,

!"#$%&'$(#)*"+<,6%2,2"*:"2,%?@,")848"$4*,1$,*#,75;+58,&'$,4)*$4,2"*,)"#$%:%853;,*548)%3<,

E*25)53+$4+574,3A33:%$,5,&'$")5)84$,1$,*585+4:53"$4*",%?@,EQM7"$;+A8,@4$,@>1:9+,+5::,&'$,4++,&'$");:4<,,

N"),:%;4:4,*"2%;$4+5),1$,3+4$;,5,!"#$%&'$(#)*"+<,G"*:"224$,*":+4$,9C,C$32'+"),%?@,#99:"7"$,4++,

24),75::,74$4,2"*,%?@,9C7"$;4,&'$")5)8")3,#+7"?;:5)8<,6C;:4$+,(5*$4$,17"),*"++4,+5::,"),75+4:,

*"2%;$4+5,9C,)4+5%)"::,)57C<,!"#$%&'$(#)*"+,;4),2"*,3+%:+@"+,3184,4++,75,8")%2,7C$,*"2%;$4+53;4,

%$84)534+5%),(5*$4$,+5::,67"$58"3,$%(#3+4,*"2%;$4+5<,N"++4,1$,)C8%+,3%2,!"#$%&'$(#)*"+,@4$,

;1294+,&'$,:1)8"<,N"+,1$,%+$%:58+,75;+58+,4++,7C$4,2"*:"224$,;1))"$,4++,*",;4),(5*$4,5,342@1::"+,%?@,

https://sign.visma.net/sv/document-check/0c52afb0-dc97-4aeb-a6a1-fa04db58864e

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



!
!
!
!""#$%&'()(*'(#+&#'(#,)-")*#.%"'/01!"/#.'2#/34)!1!#!-"),)"'"'&#345#)("&'//'031)")/-"#!&6'"'7#8&6'"'"#

1'2/#$&9(#:';&3$%&6;(2'"#(!")3('11"#*'(3.#2'(#&'*)3(!1!#/"&;-";&'(#/3.#/'2!(#(9*&!#9&#+&#/"!6)17#

<%&6;(2/-!(/1)'"#1'2'&#:';&3$%&6;(2'"#$&!.9"#345#=366!&#")11/!..!(/#.'2#&'*)3('&#345#

$%&'()(*!&#.'2#5=+10#!,#03/)"),#345#)(-1;2'&!(2'#3&*!()/!")3(/-;1";&7#>9#$%&6;(2/-!(/1)'"#$)((/#

!(/"+112#0'&/3(!1#/3.#!&6'"!&#.'2#2)!*(3/?#345#&+"")*5'"/$&9*3&7#8@#345#"'-()-;",'4-1)(*'(#5!&#

/"%""!"#3&*!()/!")3('(#)#!""#5!#'""#.A4-'"#;00/-!""!"#2)!*(3/?#345#&+"")*5'"/!&6'"'#$%&#.'21'..!&7#

:';&3$%&6;(2'"#+&#34-/9#!-"),#)#-;(/-!0//"A&()(*'(#345#2'1"!&#)#$3&/-()(*/0&3='-"#6&'""#%,'&#,9&!#

3.&92'(B#")11#'C'.0'1#2)!*(3/'&B#)("&'//'031)")-#345#4),)1/!.5+11'"/#$%&;"/+""()(*!&7##

@(/!.1)(*#+&#'(#$3&"/!""#,)-")*#$)(!(/)'&)(*/-+11!#$%&#:';&3$%&6;(2'"7#D'#0&),!"!#*),!&(!#+&#4)&-!#

EFFFF#/"#345#+&#)("'#.'21'..!&#)#$%&'()(*!&(!7#G&6=;2!(2'#")11#/!.5+11'"#345#*),!&'#+&#'""#$%&"=+(!"#

$%&"&3'(2'#!""#,)#$%&,!1"!&#0'(*!&#09#6+/"!#/+""#$%&#!""#/-!0!#$%&;"/+""()(*!&#$%&#0'&/3('&#.'2#

(';&313*)/-!#2)!*(3/'&#!""#1',!#1),'"#$;11"#;"B#.'2#/!..!#&+"")*5'"'&#345#.%=1)*5'"'&#/3.#!11!#!(2&!7#

@(/!.1!2'#.'2'1#!(,+(2/#692'#")11#0!")'("(+&!#$3&/-()(*#345#")11#/"%2#345#&'5!6)1)"'&)(*#$%&#

0'&/3('&#.'2#(';&313*)/-#2)!*(3/7#:'2&;/"()(*'(#!,#H,'&)*'/#,+1$+&2#345#.)(/-!2'#/-!""')("+-"'&#

/'2!(#6%&=!(#!,#IFFF?"!1'"#5!&#",)(*!"#3//#")11#2'((!#;",'4-1)(*7##

G$"'&#2'"#"A21)*!#6'/1;"'"#09#-3(*&'//'(#!""#$3&"/!""#,!&!#'(#)("&'//'031)")/-#3&*!()/!")3(#!,/"9&#,)#

$&9(#6'"!12!#;002&!*#$&9(#-3..;('&#345#&'*)3('&#$%&#!""#$;11"#;"#$3-;/'&!#09#!""#,!&!#'(#"A21)*#&%/"#

$%&#$%&+(2&)(*#345#$%&6+""&)(*7#J9&#&311#/3.#)("&'//'3&*!()/!")3(#6A**'&#09#!""#$&)""#345#36'&3'(2'#

2&),!#,9&!#.'21'..!&/#$&9*3&#*'("'.3"#2'"#3$$'("1)*!7#K6'&3'(2'"#+&#*&;(2'(#$%&#,9&#"&3,+&2)*5'"B#

,9&#.%=1)*5'"#!""#09,'&-!#345#,9&#&311#/3.#-&)")/-#345#-3(/"&;-"),#0!&"#)#;",'4-1)(*'(#!,#/!.5+11'"/#

/"%2#345#)(/!"/'&7!

#

#!

!
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#$%&'()*+,+(-*"./0'123'40,)/5" "

6,(/),7,8"19:"4+;8'0,) ""

<,)/'":3*5/,"19:"%7,5/',"=>=? @=>=A":+'"./0'123'40,)/5"8B1'5"/55"*5'+5/87+'4/5/")&'"/55"*51'5"+,5+("

23'/,7,8+'"19:"$C,8+"/,8+8/'+)/"$/)(/$$+'")/(5+875D"6"E1';*:1F*":+'")/5"4(+,)"+,,+5"+'4/5+5*"

$/)"./0'123'40,)/5*",0(&8/"*+$5"3,*;+)/"(&8/"=>GAD"<53%/'")/5"7,5/',+"+'4/5/5":+'")/5"

8/,1$23'5*"/55"!>@5+("7,5/'%B0/'"$/)"21'*;+'/H"'/F'/*/,5+,5/'"2'C,"7)//(("*/;51'"19:"+,:3'78+"*+$5"

8B1'5*"1$%&'()*+,+(-*/'"FC"1$'C)/5"7,*+$(7,8D"I7)+'/":+'")/5"7"+'4/5/5"19;*C"%+'75"%7;5785"+55"5+")/("

+%"+,)'+"1$%&'()*+,+(-*/'"23'"7)//(("*/;51'H"4(+,)"+,,+5"J7%+"K%/'78/*"'+FF1'5L"K5+5/,H";+F75+(/5"
/((/'"$/)41'8+'/, "19:"M+'7/"N/)/'*9:73()*"O38*;1(+*"21'*;,7,8*'+FF1'5L"MC,8+"47)'+'H"2C"1';+'"
4&'+D"6)//((5"+'4/5/"7"K%/'78/"=>>=P=>=?D"Q3'"+55"23(B+"*53''/"5'/,)/'":+'"%7"*&'*;7(5"(&*5"K%/'78/*"

;1$$0,/'"19:"'/871,/'*"'+FF1'5R" I&8%+("23'"2'+$57)/,H"/,"*F+,7,8"$15"=>GAD"I7(;+"*F&,,7,8*2&(5"

19:"5'/,)/'";1$$/'"+55"FC%/';+"K%/'78/"2'+$C5S"T%/,"U7;*7)'155*23'40,)/5*"'+FF1'5R"

#$%&'()*+,+(-*"K%/'78/"$15"=>GA":+'"+,%&,5*"*1$";&((+D"V&((1'W(&,;+'"57(("%7)+'/"19:"23')B0F+)"

(&*,7,8"27,,*"FC"*7*5+"*7)+,"7")/,,+"'+FF1'5D""

X/,,+"'+FF1'5"&'"/55"23'*3;"+55"*+$$+,2+55+"19:"23';(+'+"5'/,)/'"19:",&'%&'()"*1$"$/)"*51'"

*+,,1(7;:/5"FC%/';+'"./0'123'40,)/5"FC"4C)/";1'5"19:"(C,8"*7;5D".&'%&'()/,"4/*;'7%/'")/,"

*F/(F(+,"./0'123'40,)/5"+8/'+'"FCH")/5"*1$"27,,*"7",&'+"+,*(05,7,8"57(("%C'"/8/, "%/';*+$:/5"5/YD"

5'/,)/'"7,1$"97%7(*+$:&((/5"*+$5"%C')/,*"05%/9;(7,8D"#$%&'()/,"4/*;'7%/'")/5"%7"7,5/":+'"*+$$+"

$3B(78:/5"+55"FC%/';+H"$/,"*1$"7"+(('+":38*5+"8'+)"FC%/';+'"1**"&,)CD"O&'"27,,*"0'%+("+%"5'/,)/'"19:"

23'&,)'7,8+'"*1$":/(+"*+$:&((/5"FC%/';+*"+%D"6"*(05/5"+%"'+FF1'5/,"27,,*"19;*C"/,"*+$$+,2+55+,)/"

'/2(/;571,D"

K-25/5"$/)"Z#$%&'()*+,+(-*"./0'123'40,)/5["&' "+55"0,)/'(&55+"7")/5"*5'+5/87+'4/5/5"*1$"

./0'123'40,)/5"B0*5",0"8/,1$23'"19:"+55")/,"\]C,8*7;578+"7,'7;5,7,8/,"=>=^P=>=_["23'4(7'"

'/(/%+,5"19:";+,"20,8/'+"4C)/"*1$"$/) @"19:"$15;'+25"57((")/,"05%/9;(7,8"19:")/"5'/,)/'"%7"*/'D"

U+FF1'5/,"*;+"0,)/'(&55+"23'"./0'123'40,)/5"+55"4(7"F'1+;57%+"19:"0,)/'(&55+"23'"+(("%/';*+$:/5"

+55"23'2(-55+*"$15"3,*;+5"(&8/"=>GAD""

U+FF1'5/,"&'"*;'7%/,"+%"23'40,)*;+,*(7/5"$/)":B&(F"+%"/,"/Y5/',";1,*0(5D"Q3'40,)**5-'/(*/,"

2+55+)/"4/*(05"1$"'+FF1'5/,"7"+F'7("=>=AD""

"

"

"

" "
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!"

#$%&'()*+","-'%.(".%"/%*'0'12.+)*"3.$4&((35*+)*+3*'"674"5'*+)*'"

"

8*96(:+1+0"674"0*60'.91""
"

!;!<"4.'"=%*'10*")'>05"?;@A"$1(B6+*'"1+%C+.'*"674"*+(105"=D8"E*'&:+.3"=%*'10*3"E*96(:+1+0"/:."

$*)"FG@"??@H"$1(B6+*'"1+%C+.'*"9'.$"51(("!;I<J"K55"=%*'10*"/:.'"1"E*96(:+1+0*+"E*'6'"51(("356'")*("2C"

.55"%1"9C'"9(*'"-5'1:*3"9/))."1"=%*'10*J"=%*'10*3"E*96(:+1+0":6$$*'"67:3C".55"96'53&55."C()'.3J"L*+"

C()*'30'-22"36$"/:.'"$*35"&'")*+"&()'*"36$"&'"AM"C'"674"&()'*@"/:+1+0*+"&'"*+(105"=D8"?F"G"51(("

!;I<J"N'E.+13*'1+0*+"9/'%&+5.3"67:3C"/:."9'.$"51(("!;I<J"L*5"1++*E&'".55"1+%C+.'.+5.(*5"1"9'.$9/'"

.((5"$1+)'*":6$$-+*'"+6''-5"1"(.+)*5"96'53&55*'".55"$1+3:."$*).+"1+%C+.'.+5.(*5"1"

356'35.)3:6$$-+*'+."674"1":6$$-+*'+."'-+5")*$"96'53&55*'".55"/:.J"!;I<":6$$*'"*+".((5"35/''*"

)*(".%"E*96(:+1+0*+".55"E6"1")*"356'."674"35/''*":6$$-+*'+.J""
"

O&')*'1+0.'""

"
PO1"1"=%*'10*"4.'"*+"%&')*0'-+)"36$"3:1(B*'"310"%&()105"$>7:*5"9'C+")*"9(*35.".+)'."(&+)*'"1"

%&')*+J"O1"&'"6%.+(105"3*:-(.'13*'.)*@"56(*'.+5."674"1+)1%1)-.(13513:.J"=.$51)105"$C35*"%1"

%.'."$*)%*5+.".55"%1"&'"(C+05"19'C+"(.06$@"%1"&'"1"$C+0.".+)'.3"/06+"*Q5'*$.JR""

S"81"T-'.+*+@"9'.$51)396'3:.'*"

"

8*96(:+1+03$&33105"-50/'"=%*'10*"51((3.$$.+3"$*)"/%'10."+6')*-'62*13:."(&+)*'"*+"'*(.51%5"(15*+"

0'-22"%.'3"35.':."1+)1%1)6'1*+5*'.)*"674"3B&(%9/'%*':(10.+)*"%&')*'1+0.'"3517:*'"-5"2C")*+"0(6E.(."

:-(5-':.'5.+"36$"U6'()"O.(-*3"=-'%*>"'*0*(E-+)*5"2-E(17*'.'J"V"1+5*'+.516+*((."B&$9/'*(3*'"

E*3:'1%3"=%*'10*"36$")*5"(.+)"1"%&'()*+")&'"%&')*'1+0.'":622(.)*"51(("3*:-(.'13*'1+0@"%.(9'14*5@"

3B&(%9/'%*':(10.+)*@"B&$35&(()4*5"674"$*)E*35&$$.+)*"%&')*'.3"4/035J""

"

W*:+1:-5%*7:(1+0""
L*+"5*:+13:."-5%*7:(1+0*+"5'.+396'$*'.'"%C'."3.$4&((*+"674")*+"$*)9/'"$/B(104*5*'".55"4.+5*'."

$C+0.".%")*"-5$.+1+0.'"%1"35C'"1+9/'J"X>"5*:+1:":.+"E1)'."1"4.+5*'1+0*+".%":(1$.5:'13*+J"V+6$"

3B-:%C')*+":.+")*5"1++*E&'.".55"%1":6$$*'".55"9C"51((0C+0"51(("$*'".%.+7*'.)*"$*)171+*'"*((*'"

62*'.516+*'@"*((*'".55"%1"0*+6$".55".+.(>3*'."2*'36+(10.").5.":.+"9/'*E>00."64&(3."2C"+>."3&55J"V+6$"

3:6(.+":.+"%1"1+)1%1).+2.33."-+)*'%13+1+0*+"674"*'EB-).".((.")*5"E&35.@".55"(C5."%C'.")1015.(."

:6((*06'"0/'."E*'&:+1+0.'@"0*"633"9/'3(.0"51(("E*3(-5"674"5."/%*'"51)3/).+)*"674"5'C:10."

.'E*53-220195*'@"51((0&+0(100/'. "2*).0601:*+J"V+6$"3.$4&((3E>00+.)":6$$*'"%1"4."51((0C+0"51(("

3$.'5.'*"$.5*'1.("674"%1":6$$*'".55":-++."E>00.".-56+6$."3>35*$"36$"6251$*'.'"

'*3-'3.+%&+).+)*J""
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"

#$%&'"(")$*+,&-""
.$*+,/+$%&'"012"/$*/3(+'"45//+6-,/"(-)6/(0-"6)"73*6(-6"89)&*36*":)&*(%&/"/$3&*2&';"<&'"(--&=$*"&-"

/'0*"0>/'$++-(-%"("2?*":)&*(%&/"(-)&/'&*6*"012"*?/'6*"("=9,&"1()(+'"012">(+('$*'"@A*/)6*;":6>'(,(%'"

=&,A>&*"/)&-/36">5-,(%2&'&*"*(/3&-"@A*"&''")$8-6'"6-%*&88">0'":)&*(%&"/0>"+9%;"<$*&>0'"@(--/"

A36,"*(/3"@A*"6-,*6"'58&*"6)"89)&*36-/08&*6'(0-&*"012"6-,*6"@(&-'+(%6"63'(0-&*"/0>"89)&*36*"

:)&*(%&;"B&C;"/3&*"15=&*6-%*&88"012"80+('(/36"89)&*36-/36>86-D&*"*(3'6,&">0'":)&*(%&"89%9*;""

"

:)&*(%&"$*"013/9"&''"+6-,"/0>"$*"/'6*3'"=&*0&-,&"6)"0>)$*+,&-"012"E7;".9*'")$+/'9-,"012",&-"/'6*36"

)$+@$*,":)&*(%&"=5%%'"?88"26*"("/'0*6",&+6*"=5%%'/"6)"(-'&*-6'(0-&++6"@A*=(-,&+/&*"012"A88&-"26-,&+"

>&,"+$-,&*"*?-'"0>"(")$*+,&-;"F>",&''6"=&%*$-/6/"30>>&*"$)&-")$+@$*,&-"89)&*36/;""

"

G"@+&*6",&+6*"6)")$*+,&-"/5-/"&-"0*06-,&"'*&-,",$*")$*-6-,&'"6)">9-%@6+,H"(-3+?,&*(-%"012"

D$>/'$++,2&'">(-/36*;"I0+('(/36"@A*$-,*(-%6*H")$C6-,&"-6'(0-6+(/>"012"30-/&*)6'()6"*A*&+/&*"26*"

=(,*6%('"'(++"6''"'(,(%6*&"@*6>/'&%"(@*9%6/$''/"&++&*"'(++"012">&,"*?++6/"'(++=636;"<&'"89)&*36*"=9,&"

+6%/'(@'-(-%H"/6>2$++/3+(>6'"012">$--(/30*/"*$''(%2&'&*H"/$*/3(+'"@A*"*&,6-"?'/6''6"%*?88&*H"=+6-,"

6--6'"/D?36"012"@?-3'(0-/-&,/6''6;"7')&13+(-%&-"*(/3&*6*"6''"A36"0D$>+(32&'&*"012"/3686"&''">&*"

80+6*(/&*6'"/6>2$++&",$*"6++6/"+(36")$*,&"(-'&"+$-%*&"/&/"/0>"/D$+)3+6*';"

"

<&>03*6'(-"?'>6-6/""

"
J:6>'(,(%'"$*">&,=0*%6*-6/"&-%6%&>6-%"012",&*6/"*0++"/0>"@A*$-,*(-%/63'A*&*"6)"/'A*/'6"

=&'5,&+/&;"K*&,+(%6"8*0'&/'&*"012"63'()' ",&+'6%6-,&"=+(*"36-6+&*"%&-0>")(+36">&,=0*%6*&"

36-"89)&*36"012",*()6"@A*$-,*(-%">0'"&-">&*"(-3+?,&*6-,&"012"29++=6*"@*6>'(,L""

M! :+?'/6'/"@*9-":N4O/".$%)6+"@A*"@*6>'(,&-""

"
:)&*(%&"'(++2A*H"'(++/6>>6-/">&,",&"-0*,(/36"+$-,&*-6H",&"+$-,&*"/0>"=&,A>/")6*6"@?-3'(0-&++6"

,&>03*6'(&*")(+36"3$--&'&13-6/"6)"@*(6"012"*$''//$3*6")6+H"5''*6-,&@*(2&'H"@A*&-(-%/@*(2&'H">$-/3+(%6"

*$''(%2&'&*H"@*(6">&,(&*"012"0=&*0&-,&",0>/'0+6*;"P&-"$)&-":)&*(%&"26*"/(-6"?'>6-(-%6*">&,"

/D?-36-,&")6+,&+'6%6-,&"012"/'0*6"&30-0>(/36H"/01(6+6"012"3?+'?*&++6"/3(++-6,&*">&++6-"0+(36"

/6>2$++/%*?88&*;"B(++"&C&>8&+">(-/36,&")6+,&+'6%6-,&'"(")6+&'"QRQQ"@A*"@A*/'6"%9-%&-"/&,6-"QRRQ;"

<&-"'0'6+6"-&,%9-%&-")6*"(-'&"/$*/3(+'"/'0*">&-",&'"/0>"$*"6)")(3'"$*"6''",&'"(")(//6"0>*9,&-"012"

=+6-,")(//6"%*?88&*">(-/36,&"=&'5,+(%';"S-,*6"'*&-,&*"/0>"$*")(3'(%6"6''"@?-,&*6"A)&*"$*"2?*"?-%6"

30>>&*"("30-'63'">&,"80+('(3H")$+@$*,/=*0''/+(%2&'H"2?*"0+(36",&/(-@0*>6'(0-/36>86-D&*"/8*(,/"

/6>'"2?*"20'M"012")9+,"89)&*36*"D0?*-6+(/'&*"012"80+('(3&*;""

"
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#$$"%&'()**%+,-$.&+$"/-01.",'23.(&-0*4-5""

"
6&'()**%+,-$.&+$1$")."1$$"4'7*484$"+,-$.&+$"%,'"%71842481.&."01$"3'%1%4045&"/$9:$1$"&;"<$&5&-01-"

'1**&-"'109,.5&.1",8("%$&$1-=">$5<-5%7/-+$1-")."'109,.5&.-&%"$4**4$"$4**"7,*4$4+1.",8("&$$"01"

01',+.&$4%+&"4-%$4$/$4,-1.-&"%+&7&."1-";)*2).0"%,'"4--19)."1-"5./-0*)55&-01"$.:55(1$",8("

*4;%+;&*4$1$"23."&**&="?**$"2*1.".3%$1."(&."(3@$%"%,'"42.<5&%)$$1.",'"01$",221-$*45&";1.+*451-"+*&.&."&;"&$$"

/$23.&"%4-"01*"&;"%&'()**%+,-$.&+$1$="?**$"2*1.".1%/.%%$&.+&"'109,.5&.1",.0-&."%4-";)*2).0"51-,'"

7.4;&$&"&*$1.-&$4;=">-01.%3+-4-5&.";4%&."&$$"4-04;40/&*4%1.4-51-"4"6;1.451"3+&.",8("&$$"

;)*2).0%%:%$1'1$"(&."*&5$"5./-01-"23."01$$&="A1-"3+&01"4-04;40/&*4%1.4-51-"4"+,'94-&$4,-"'10"

3+&0"+/-%+&7%-4;<"9*&-0"4-;<-&.-&"0.4;1."/77"+.&;",8("23.;)-$-4-5&."7<",'54;-4-51-="

B3.;)-$-4-5&."7<";&*2.4(1$C"%-&99(1$",8("4-04;40/1**"%1.;481"4--19).");1-"&-7&%%-4-5",8("3+&01"

+.&;"7<"01"$@)-%$1.",8("01-"%1.;481"%,'"23.'10*&%";4&"%$&$C"+,''/-"1**1.".154,-=""

"

"

D-;<-&.1"'10"&**$"'1.",@)'*4+&"*4;%;4**+,."

"
EF'";4"4"%&'()**1$"%$)-045$"(3@1.".499&-"23.";&0"1-"71.%,-"%+&"+*&.&C"/$&-"()-%:-"$4**"

')--4%+&-%"915.)-%-4-5&.C"+,''1."2*1.",8("2*1."&$$"(&"%;<.$"&$$"(4$$&"1-"2/-51.&-01"

$4**;&.,=E""

G"D;,"H,:$8(1;C"*15="7%:+,*,5"4-,'"%7184&*7%:+4&$.4-""

D"6;1.451"(&."')--4%+,.%"*4;%;4**+,."/-01."*<-5"$40"51-1.1**$"9*4;4$"&**$"9)$$.1="6&'$4045$"(&."

%+4**-&01.-&"4"1I1'71*;4%"4-+,'%$1.C"23.'351-(1$",8("()*%&"3+&$="6&'()**1$"(&."01%%/$,'C"4"'<-5&"

&;%11-01-C"9*4;4$"'1.",23.*<$&-01"',$"01"%,'"(&."%;<.$"&$$"()-5&"'10"-)."&**$2*1."&;"%&'()**1$%"

$@)-%$1."0454$&*4%1.&%",8("+/-%+&7%+.&;1-"(3@%=""

J)--4%+,."'10"%)'.1"*4;%;4**+,."24--%",2$&"9*&-0"%@/+%+.4;-&",8("&.91$%*3%&C")*0.1"'10",()*%&"1**1."

*<5&"71-%4,-1."K,2$&"+;4--,.LC"1-%&'%$<1-01"*<54-+,'%$$&5&.1"'10"9&.-"K,2$&"+;4--,.L"%&'$"

/$.4+1%2300&"'10"'<-5&"9&.-"1**1."+,.$";4%$1*%1$40"4"6;1.451"K$.1-01-"@/%$"-/")."0,8+"&$$"&**$"2*1."

/$.4+1%"2300&"2<."@,99L="M;<"&-0.&"5./771."%,'";/I4$"4"&-$&*",8("%,'"93."/77').+%&''&%")."01"

'10"7%:+4%+&"7.,9*1'",8("01"%,'"4-$1"%1."*4;1$"%,'"'1-4-5%2/**$=">-01."*<-5"$40"(&."1-"&**$"%$3..1"

&-01*"/-5&C"%71841**$"+;4--,.C"&-51$$"&$$"01"(&.",*4+&"2,.'1."&;"7%:+4%+&"7.,9*1'="F.%&+1."%,'",2$&"

-)'-%")."%,84&*&"'1041.",8("@)'23.1*%1."&;"/$%11-01",8("*4;%%$4*"%&'$"%$.1%%"23.+-477&$"'10"%+,*&"

,8("%&'()**1$%"-,.'1.="H*&-0"/-5&"')-"(&."&-$&*1$"%,'"4-$1"+)--1."&$$"*4;1$")."'1-4-5%2/**$"3+&$="

J<-5&"%,'"(&2$"%;<.$"&$$"+*&.&"&;"%+,*&-".4%+1.&."&$$"(&'-&"4"/$&-23.%+&7"%<;)*"1+,-,'4%+$"%,'"

%,84&*$",8("23.%)'.&."0<"+.&2$45$"%4-&"8(&-%1."&$$"$.)22&"1-"7&.$-1.",8("9*4"23.)*0.&.=""

"
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#$%&'(%)$&%*+,$-./"0.,1"23"4(5"/, ,"60.)&/""
#$%&'(%)$6*.705'1,1.)")%8,)/,)"(-"/,,"71,"0.,1"+0..)".35-/",19&1."23"60.)&/7"-1%/,04"$:(6%0&'1,"0"

'(%)/;"71,"(-"$+,/"21-)$.1-"0")/66/"5-8221-"0")/6'(%%1,")$6"'/-")(6-1"+<-8,)(,,.0.5/-"+<-"5$7"'(%)/="

60.7-1"'(%)$)/66/"%14./7)4/.$-"$9'"71"+/9,$=")(6-1"'(%)/>"?."+<-&%/-0.5",0%%"71,"(-"/,,"

+<-8,)(,,.0.5/-./"+<-"'(%)/=")$6"1@1621%40)"8,A0%7.0.5="+<-)<-:.0.5)6<:%05'1,1-=",0%%53.5",0%%"/-A1,1"

$9'"1,,"A-/"A$1.71="2341-&/-"A371"'/.7%0.5)8,-*661,"+<-"'(%)$)/66/"%14./7)4/.$-"$9'"0"

+<-%(.5.0.51."'(%)/."B#$%&'(%)$6*.705'1,1.="CDCEF>"#<-"/,,"822.3"71,"+$%&'(%)$2$%0,0)&/"63%1,"

A1'<41-"'(%)/."$9'"+<-8,)(,,.0.5/-./"+<-"5$7"'(%)/"+<-A(,,-/)"0"71"5-8221-")$6"'/-")(6),"'(%)/>""

" "
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#$%&$%'()*"+",%)*()%"-./"(0%)1,"23&)%14%"#)5%.67%85*(),"

9%4/,0()*-"-:51&3%("67%$*(%4-""
;/-,$''*0*<"/.,"*$%4"&3%("!

=*"/)%"2)%-.*>)*,%)%4(".>?"-4/.%(*4("?$'-.+".>?"-:51&3%("$%"?7<-,",%.'0<"0"6%4/,0()*@"A),"

1.//)%"0**)8$%4"/)%"&3%("0"?)//),".>?"0"2%0/$%&3%()*B"),,"8)?.&"4&"714("-4/&)%14*"/)''4*"

%)<0.*)%".>?"1.//5*)%"-4/,"),,"-,7%%)"6.15-"23"67%)8C<<4*()".>?"?$'-.6%$/:4*()"0*-4,-)%@"

D4,0)*,()'41,0<?),".>?"8%514%/)(&)%14*"1.//)%"4,,"8'0")*"/C>1),"&01,0<"()'"0*./"-3&$'"6.%-1*0*<"

-./"-:51&3%(@"!

E,/4*0*<4%"0"()*"1.//5*4'4"?$'-.+" .>?"-:51&3%()*"

A)*"1.//5*4'4"?$'-. +".>?"-:51&3%()*"<'7/-".6,4"8.%,"0"(0-15--0.*)*"./"*$%4"&3%(B",%.,-"4,,"()*"

$%")*"&01,0<"()'"4&"&3%()*"67%"/3*<4"/)("*)5%.'.<0-14"(04<*.-)%@"E,/4*0*<4%"?$%"0*1'5()%4%"

8%0-,)*"23"*)5%.'.<0-1"1./2),)*-"0"1.//5*4'"&3%(B"8)?.&),"4&"67%8$,,%4("-4/.%(*0*<"/)''4*"

%)<0.*".>?"1.//5*".>?"4&-41*4()*"4&"1&4'0,),-%)<0-,)%".>?"52267':*0*<"0"1.//5*4'"&3%(@"!

E,&)>1'0*<"0*./"2%)>0-0.*-/)(0>0*"

A),"14*"0**)8$%4"/)%"0*(0&0(4*24--4()"8)?4*('0*<4%"84-)%4()"23"<)*),01".>?"80./4%17%)%B"714()"

/7:'0<?),)%"4,,"67%5,-$<4"-:51(./-67%'.22".>?"4*24--4"8)?4*('0*<4%"-4/,"),,"8)?.&"4&"*C4"),0-14"

%01,'0*:)%".>?"24,0)*,0*6'C,4*()"0"8)?4*('0*<-8)-'5,@"!

A0<0,4'0-)%0*<)*"4&"&3%()*"

F4*"0**)8$%4")*"714("4*&$*(*0*<"4&",)')/)(0>0*".>?"(0<0,4'4"&3%(/7,)*B"5,&)>1'0*<"4&"GH+

84-)%4()"8)-'5,--,7("67%"(04<*.-".>?"8)?4*('0*<"-4/,"67%8$,,%4()"/7:'0<?),)%",0''")<)*&3%(".>?"

-:$'&/.*0,.%)%0*<"<)*./"4224%".>?"I)4%48')-@"J4/,0(0<,"'0<<)%"(0-15--0.*)%".>?"6.%5/"1.22'4,",0''"

6%3<.%"-./"4*&$*(*0*<)*"4&"GH"0*./"&3%()*B"<)*),0-1",)-,*0*<"67%"*)5%.'.<0-14"-:51(./4%B"K0<"

A4,4B"&)/"-./"63%",4"()'"4&"&4(".>?"),01")6,)%@!

!

=*<4<)/4*<),"$%"6.%,-4,,"-,480',""

J,480',")*<4<)/4*<"7&)%",0(".>?"/3*<4"-./"<7%"&$'(0<,"/C>1),""

A),"0())''4")*<4<)/4*<),"$%"6.%,-4,,"-,480',"0"J&)%0<)@"L)%"$*"?$'6,)*"4&"4''4"-&)*-14%"<7%"0())''4"

0*-4,-)%"*3<.*"<3*<"5*()%"3%),@"A),"-./"?4%"67%$*(%4,-"0"()*"-)*4-,)"6.%-1*0*<)*"./"0())'',"

)*<4<)/4*<"$%"4,,"(),"$%"6$%%)"2)%-.*)%"-./"<7%"6')%".>?"-,7%%)"0*-4,-)%@"A),"&0".>1-3"14*"-)"$%"(),"

0())''4")* <4<)/4*<),"($%"0*(0&0()%")*<4<)%4%"-0<"5*()%"1.%,4%)"2)%0.()%")'')%"67%"-2)>06014"2%.:)1,"

-*4%4%)"$*"1.*,0*5)%'0<,"7&)%"'$*<%)",0(@""
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#$%&'"(')*+%),-&'%*.')*,%+-".+-"')) "/ +01+//'-%' "2+.)$-"'3"+%"/'4,-*)+)"53*%%,-".'/) "' ))"0+)"-$0+-"

+%"6%0+--+(-+.+%)')*,%"'3"3*..'"&- 6(( +-7")8+98"/: %7"(+-.,%+-"/+0 "6)1:%0.5"2'5 &-6%0",;<"=%&-+"

( +-., %+-">?@ABB"$-C8"

#+03+-5'%0+"5-'D)+-".,/"( $3+-5'-"+%&'&+/'% &"

E,-.5%*%&+%"3*.'-", ;5.$"'))"( +-.,%+-"/ +0"<F&-+"6)2*10%*%&")+%0+-'-"' ))"3'-'"/+-"2+%:&%'" ') )"

�H�Q�J�D�J�H�U�D���V�L�J"*0++11)".'/)"' ))"(+-.,%+-".,/ ":-".=..+1.'))'G"'%)*%&+%"&+%,/"' -2+)+"+11+-".)60*+-7"3*.'-"

<F&-+"+%&'&+/'% &.%*3$+-8"H,;*'1'" %:)3+-5",;<"' ))"21*")*11D-$&'0",/"*0 ++11)"+%&'&+/'%&"6((&+.", ;5.$"

3'-'" 3*5)*&'"/ +05-'D)+-"3*15+)"*%%+2:-"' ))"561)6-+%",;<"F((+%<+)+%"*"*0++11'"DF-+%*%&'-".'/)"' 5)*3'"

.)-')+&*+-",/ "<6-"/'% "-+5-=)+-'-",;< "+%&'&+-'-"/:%%*.5,-":-"3*5)*&'".)-')+&*.5' "3:&3'18"

I-& '%*.+-*%&"'3"*0++11'"5-'D)+-":-"*%&+)".,/ "2'-' "<:%0+-"6)'%"0+)"5-:3. "/+0 3+)+%<+)",;<"+%"%:-' "

.'/3+ -5'%"/+0 "0+"(+-.,%+-".,/"/'% "3*11"D*%%'.")*11"DF-",;<"<' "/+ 0"*".*%", -&'%*.')*,%8""

#= )+%",/ "' ) )"*%)+"6%&'"+%&'&+-'- ".*&"

J))"$)+-5,//' %0+"( $.)$+%0+"*"0*.56..*, %+%",/ "*0++11)"'-2+)+":-"'))"6%&'"*%)+"+%&'&+-'-".*&"1*5'"

/=;5+) ".,/ ")*0*&'-+"&+%+-')*,%+-8"#+%"0+%".+%'. )+"D,-.5%*%&+%"3*.'- "*&+%"'))"6%&'"+%&'&+-'-".*&"*"

1*5'"<F&"6).)-:;5 %*%&".,/ ":10-+8"H5*11%'0+%"1*&&+-"*"<6-"0+"+%&'&+-'- ".*&", ;<"3*15'"DF-6).: ))%*%&'-"0+"

<'-8""

K-+%0"/ ,) "/+- "L56%02+),%')L"DF-<$11%*%&..: ))"21'%0"/ +01+//'- "
M+)"D*%%.":3+%"+%")-+%0"/,) "+))"/ +-"L56%02+),%' )L"DF-<$11%*%&..:))"21'%0"/+01+//' -7"0:- "/ ' %"

.+-"/+01+/ .5'(+) ".,/"+%")4:%.)"/'%"5 ,%.6/+-' -".%'-'-+":%"1*3.1$%&'7"1,4'1' "/+01+//'-8 "M:-":-"

53'1*)+)+%"($"0+)"/ '%"D$-")*112'5'" ( $"/+01+/.'3&*D)+%"*"D,-/ "'3"3+-5.'/ <+)7"DF-+)-:0'-.5'( "+11+-"

DF-/$%+-"'3&F-'%0+"DF-",/"/'% "3*11"21*"+11+-".)'%%'"53'-".,/"/+ 01+/8""

#F41*&<+)+-"DF-"F5') ".' /' -2+)+",;< ".' /3+ -5'%"

J%"/F 41*&<+)"DF-",-&'%*.')*,%+-"*%,/"*0++11".+5),-":-"F5'0".'/ 3+-5'%7"D-'/DF-'11)"/+ 11'%",1*5'"

(') *+%),-&' %*.' )*,%+-7"($"2$0+"%')*,%+11", ;<"1,5'1"%*3$8"J%"F5'0".'/3+-5'%" 5'%"2*0-'")*11"

+DD+5)*3'-+"-+.6-.' %3:%0%*%&7"2-+0'-+"6)260"'3"1,5'1'"'5 )*3*)+)+-"DF-"/ +01+//'- ",;<"F5'0+"

/F41*&<+)+-%'")*11"&+/+ %.5' (7".)'-5'-+ "-F.)"*"0+)"1,5'1'",;< "-+&*,%'1'"($3+-5'%.'-2+)+)",;<"+))"F5' )"

6)2=)+"+-D'-+%<+)+-",;<"2+.)"(-'; )*;+.8"

N*3*1.' /< : 11+)."D*%'%.*+-*%&"

O-+00+%", ;<"3'-*' )*,%+%"*";*3*1.'/ <:11+)"&F-"0+)"0+13*.".3$-)"' ))"5'- )1:&&'",;< "2+.5-*3'"0+.."

D*%'%.*+-*%&",;< "DF-6).: ))%*%&'-8"P$"+%"F3+-&-*('%0+"%*3$".=%."0+)"3'-'" /=;5+) ".)'2 *1'"

DF-6).:))%*%&'- 7"/+ %"*%,/ "0+)"5'%"DF-:%0-'0+"DF-6).:))%*%&'-",;< "(-*,-*)+-*%&'-"<,."(, 1*)*.5' "

2+.16).D'))'-+", ;<"'11/: %<+)+%"&=%%'"3*..'"0+1'-"' 3";*3*1.'/<:11+)"/+0'%"'%0-' "D$-".:/-+ "

DF-6).: ))%*%&'-8""
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#$%&&' () "* +&&('",- ./,- 0)+/".12"* %')/+"./- +/"

3+-"4%'', "+'"(&&-",-5//+",$%&&'()"%"45/6-,0--'%'7(/'( "45/"1%8%&,(*20&&+-"*+&&('",-./ ,-0)+/".12"*%')/+"

./ -+/9": '", $%&&'()"70&&+/")+*. 7/(4%,$("45/6-,0--'%'7(/"*+)"+ '"$/; *<(')+"= +4.&$'%'7"*+)"257/+"

*+)+&>&)+/"%"*%')/ +"./-+/?"*+)(' "4/(*45/"(&&-",-./ ,-() ,.*/>)+ '( ",+/"+'"80@(')+"=+4.&$'%'79": '"

('' (' ",$%&&' () ",; ' ,"%"(--"$. **6' +/",. *"0/ ",-5//+",-0)+/"-;1$,"5$(",%' "4%'(' ,%+/%'7"(8"1%8%&,(*2 0&&+-"

*+/"0'"8 ()"*%')/+" ./-+/"75/9"3+-"75/"(--"&.$(&("45/+'%'7(/"%' .*"+ --".12",(**("45/=6') "%"5$(' )+"

7/()"$ .**+ /"(--"�X�W�J�n���I�U�n�Q".&%$("8(/) (7,8+/$&%72+-+/9""

A'4&(-%.'"

A'4&(-%.'+'"75/"(--")+-"=&%/"(&&-"8%$-%7(/ +"(--"/+7+&*0,,%7-"=+".*"25 7/+"*+)&+*,(87%4-+/?",-5//+"7>8./"

.12"(--"4&+/>/%7(",(*(/ =+-,(8-(&"%''+2 >&&+/"$&(6,6&+/",.* "807+/"%'"%' 4&(-%.'+'9""

B44+'- &%7"4%'(',%+/%'7 "

C%)%7(/+"70&&(')+"$.' ,+',6, "$/%'7"</%'1%<+/"45/"26/".44+'- &%7("*+)+&",$("45/)+&(,"-%&&"1%8%&,(*20&&+-"

2>&&+/"<>"(--"&61$/(,"6<<9"3+",+' (, -+">/+' "2(/",>80&"4/+),./7( ' %,(-%.' +/".12". /7(' %,(-%.' +/",.* "

./7( ' %,+/(,"<>"+-' %,$"7/6') "4>--"%' )/(7 ' (",-(-,=%)/(7",(* -%)%7-",.*"$.', 6*+'-./ 7('%,(-%.'+/".12"

,-6)%+45/=6')"4>--"$/(4-%7-"*%',$()+ "=%)/(79"D.)+&&+'"45/"=%,->') "8%("1%8%&,(*20&&+-"2(/"&(7-,". *"

2+&-9"3+-"4%'',"+'"-;)&%7"<.&%-%,$"(7+' )(" =($.*") +,,("45/0' )/%' 7(/9""

3 +-"0/"8%$-%7-"(--". /7(' %,(-%.' +/",.* "8%&&"80/' (",%--".=+/.+' )+".12"45/*>7("(--"8+/$("%".&%$("<.&%-%,$("

$. '- +@-+/"2(/ "-;)&%7(",-/(- +7%+/"45/"=&(')"('' (-",%'"4%'(' ,%+/%' 79"E&&("4%'(' ,%0/+/",-0&&+/"$/(8".12"

<>8+/$(/"./7(' %,(-%.' +/?"7+'.* "(--"-0'$(",- /( -+7%,$-"$('"+ ' ". /7(' %,(-%.'"-("*+)8+ -' ("/%,$+/9""

C/+' )+' "(--",$( --+/' (",.* "(' )+&"(8"FGH"* %',$(/ "2(/ "4./ -,( --9"I+&(-%8-",+--"2(/"4%'(' ,%+&&("/+,6/,+/"

4&;--(-"4/>' ")+' ".44+'-&%7("-%&&")+'"</%8(-(",+$-./'9"C/.-, ")+-"2(/ "/+&(-%.' +/'( "*+&&('"</%8(-".12"

.44+'- &%7"4%'(' ,%+/%'7"(8"1%8%&,(*20&&+-"%'-+"45/0' )/( -,9""

A',(*&%'7 "0/"=+/.+')+"(8"</%8(-<+/,.'+/"

C%&&-/.' "-%&&"%)++&&(". /7(' %,(-%.' +/"0/"4./-,( --"257"=&(')"( &&*0' 2+-+' ".12"%' ,(*&%' 7+'"%"#8+/%7+"7>/"

,-() %7-"6<<>-?"</.7'.,+' "8%,(/ "+'"5$'%'7"* +)"1("JKL"M">/&%7+'?"4/0*,- "4/>' "</%8(-("7%8(/+9"D+)"

%')+@/+7&+/%'7"0/")+' "-.-(&("%', (*&%'7+' ").1$"4./-4(/(')+ "<>",(**( "80/)+'%8>",.*"45/"1%/$("N">/"

,+)('9 "E'-(&+-"7%8(/ +"*%', $(/?"* +' ")+",.*" 7+/?"7+/"&%-+"*+/9""

3+-"=&%/"(&&-"8%$-%7(/+"45/"45/+-(7"(--",; '(, "%",(**('2('7 ",. *" ,-0/$+/"8(/6*0/ $+-".12"5$(/ "

45/,0&O'%'7+'?"8%&$+-"75/")+-",8>/(/+".12",8>/(/+"(--"4>"45/+-(7"(--"7+"=(/("(8"/ +' "8%&O(9"3+-"4%'', ".1$,>"

+'"5$(') +"-/+')"* +)"4/%,->+') +"4.') +/?",-%4-+&,+/".12"<&(--4./*(/" ,.*" ,(*&(/"%'"=%)/(7"-%&&".&%$("

0' )(*>&?"8%&$+-"75/"(--"8%",.* ". /7(' %,(-%.'"-(<<(/ "$.'- ($-"*+) "7%8(/' (9"B*80/&),&07+-".12"

0') /( ) +"7%8(/=+-++') +'"75/")+-"(&&-",8>/(/+"(--"75/("&>' 7,%$-%7("</.7 ' .,+/ "45/"%' ,(*&( ) +"*+)+&9""
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!"

#$%&'(()%*)%"+&,("-%$."/)0,"1-2-0*,./300)4"$1/"-%$."%)'($0$5-*&,"*)&4$(%6"7)4"80-(",004"2-&4-5,()"

,44"9$&'*)(,":;"$(5,%-*,4-$%)%*"'%-&,"3%<,.;0"$1/"2,(,"4=<0-5>"4(,%*:,()%4>"4($23(<-5"$1/"()0)2,%4"

9+("5-2,(%,6"

"

"

" "
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!"#

$%&&'(#')*#+,-.(/#&%01,123##

4+/(,2/0#5'6671/(#')*#(/2,'1/(3# 8%2+.&#9:(#9(.6;,-/1#<#=#>1#0?.1,12#6';#@(#A"B<##

C,50,-(';;09:(D71-/;3##48>CEF>#GHI#A"B<#

G.(,/#J/-/(0)*,:&-0#K:205'&.3##G@12.#D,-(.(L#9@#'(5.(#D%(.3#E-//&&;#.(D/;/#,#4+/(,2/#!MMA=A"AN#

F,+.#4+/(,2/0#(.??'(;3#4;.;/1L#5.?,;.&/;#/&&/(#6/-D'(2.(/1#A"A<#!

J,+,&0.6*%&&/;#,#0.6*%&&05'1;(.5;/;L#/9;/(#6/-&/605.?/;L#O'*.1#K+/16.(5#')*#I'(DP:(1#

>,1.(00'1#

4.66.10;%&&1,12#Q>4IR.1.&S0#.+#9:(/1,12.(L#D,&.2.#!#

E1;/(+P7/(#/T;/(1.#?/(0'1/(L#D,&.2.#A##

H6+%(&-0D/+.51,12#E10.6&,12L#D,&.2.#B###

#

#
!
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!"##"$%&'(($)$*+$,('*-%"$"(.%+/-*)0$"("+10$2-/-$%-/+
!"#$%&'$(#!)"*+,-%+.*.%! ,

-/,01234,456785,934,!6:58;<5=:7>6?,422?1>,9@749A,

B,+8C1424,D6>165,8CE,F5699G,

B,-821?1365H,9I:30/5>67H,;:73?18795J??,8CE,0J7?5:DH,&:73?18795J??,D;2,

B,)6=4??65,8CE,DJ9985G,

,

-/,01234,456785,934,!6:58;<5=:7>6?,422?1>,9@749,8CE,E<549A,

¥! !"#$%&'((#)%*+)(%,"(#)-%,./K,

o! 0%11.&'2)%*+)2'3$%&'2K,+I:30/5>H,F51DJ50/5>H,76:58C67?65,

o! 4'5$"K,*LH,98C1424,D6>165H,?1>717M45G,

o! 6'1"5"3"2K,+4D45=6?6,D6>,43?<565H,9@749,E89,;<56717M45,8CE,;<56?4MG,

o! 7%(,8$(5&$&3)%*+)(92*'&#'2K,N@;?4,;<5=:7>6?9,7J50458,F/,:?=12>717M9456785G,

o! 7.&,#$%&/29##:);"#$'&#2<5:)#$((39&3($3+'#/2<5,

,

,

-/,01234,456785,934,!6:58;<5=:7>6?,422?1>,9@749,8CE,E<549AO,
=)>$8($%#',,
?)6$5&$&3"2)@(%,"("A,
B)0%11.&/#C2'(/'DE'3$%&,
F)G(1'5"('&DH92I"I'*,"& ,
J)K%,"(")LMM&")+./D,%11.&"(")-L2'&$&3/5"3"2,
N)G,#$I$#'#'2)-L2)-.&,#$%&/29##,
O)PQ.,+./:)I<25*'&#2"('2)@2'+"8"I5'(&$&3"2:)RSA,
P%*$"(")"2'&%2T,
B,"PG,&4C6=883,
B,*13*83,
B,.79?4M54D,
B,Q8D=G,D6>,E6D91>4,
,
L1234,J5,!6:58;<5=:7>6?9,17?569967?65A,L4>,9JM65,>6,8D,899A,L4>,06?,01A,L4>,?585,01AO,
=)U&#2'//'&#'2T,
R,&823,D6>,76:5828M1934,>14M78965,
R,-821?1365,1,38DD:7,8CE,56M187,
R,L/5>F6598742,S$6E4=T!6:58U,
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!"#$%&'(%)*+&(,&&,*"
!"-.*/%,"01*/)+2343%-"
!"#$%"&'"()*)"%+",-.+)/"
!"56+"(7*&(,8"9%6*",::0'*2343*";<2"8%;93&&);*3%"
!"=32$>3%"&4$/"4)::">6%,",(4)>)4343%"
!"?)"+$%"344"@341/3:&397::4",%@343"
0"#$%"&'"&+(/"
!"?)"2,%"+;44"%3*;00A"
!"?6%4",%@343"'%"788&(,44,4",>">6%,")*4%3&&3*43%"

"

?):(,",*/%,";%+,*)&,4);*3%"@32$>3%">)"2,"%3:,4);*"4)::B"

C,%()*&;*9$%@7*/34D"EF'%*(%,94D"GHI"J/),+*;&&83<)9)(,";%+,*)&,4);*3%KL"M3"2,%"
&834&(;08343*&";<2">)"2,%"$>3%@:)<(N""

G370,4)(3%9$%@7*/34L"5)(,">6%/D"9'%/4F'*&4D"4)::+'*+:)+234D"2F':803/3:"

MEGL"?)"/%)>3%"&,00,"9%6+;%"

#7*(4);*&%'44L"OF':>(:,%4"&,0,%@343N"O(,">)"(;00,"*6+;*">,%4"@32$>&"&,0,%@3434""

.%@34&9$%03/:)*+3*"

H1*/)+2343%L"O;<),:&41%3:&3*""

G3+);*3%";<2"(;007*3%L"MI"41<(3%",44">)"'%"F;@@)+,D"=:6&:,08,N"=%,"/),:;+"9)**&")">)&&,"9%6+;%"
/'%"0,*"&4$44,%">,%,*/%,N""

#$%&'(%)*+&(,&&,*L"P2393*")"*;%%,"O>3%)+3"2,%"&,+4",44"/3")*43"2,%"4)/",44"2,"/),:;+"

"
"
#)**&"/34",*/%,";%+,*)&,4);*3%"&;0"&(7::3"@32$>,"3*"%3:,4);*"4)::"Q37%;9$%@7*/34B-"
1"2)'*)'(+)$%+"$3(4)+)/"
!"R*+"03/"HO"
!".=#SO47/)39$%@7*/"
!".%@34&9$%03/:)*+3*"
!"#$%&'(%)*+&(,&&,*"
!"#7*(4);*&2)*/3%9$%@7*/34"

!".*/%,"/),+*;&9$%@7*/"&6&;0"&4%;(3D"C,%()*&;*"
"
!"5+",($)3$,(+")+6$('*7+)7$/"
!"Q,4);*3::"&,0>3%(,*"03/">6%/,(4$%3%"
!"O,0,%@343"03/"01*/)+2343%"9$%"&4$/"
"
?):(,"'%">6%,"(;*(7%%3*43%";<2">,/")**3@'%"/34"9$%";&&B"
"
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!"#$%&'(()%*)("
+",%-(."%)'($/$012&."34()%1%0.("252$6"2*($&)34()%1%0)%7"8.(&1%2$%34(9'%-)*7"
):1/):2134(9'%-)*"
+";)-1.<"=>7"?)997"2$@1./."6)-1)(A"
+"BC.*D3$('6"".%-(."1%*()22)$(0.%12.*1$%)(")E)6:)/F12".2*6."$@C".//)(0134(9'%-)*7"
9(42*@.%@)(34(9'%-)*7"*(.31&2&.-)34(9'%-)*"2.6*"CGH(%3$%-)%7"CGH(*"$@C"/'%03$%-)%""
!"#$%2)&F)%2)(<"
+"I)C$F".F".**"'*F)@&/."$@C"2J%/1004(."6)(".((.%0)6.%0A"K$&'2"-1.0%$2"
+"LJ**G."?)99:/.**3$(6.("$@C"6)-/)66.(%.2"&(.3*A"
+"K$&'2)(.":5"()/)F.%2"1"1%3$(6.*1$%"$@C"2.6F)(&.%A"
+">1"C.-)"C.3*"3/)("6)-/)66.(""
+"IH**()".**"2.6.(9)*.7"F1"&.%"-)/.":5"&$2*%.-)(7"/$&./)(7"()C.9()2$("*1//2.66.%2"
"
"
"

"

I)C4F)("-)%".//6H%%."&H%%)-$6)%"$6"L)'($34(9'%-)*"F.(."C40M"NO*F)@&/."$@C"6$*1F)(.PQ"

!"RF.(<"S,TTT"

D! LJ."&.%./)(<"=1&=$&7"U%2*.7".%-(."6$-)(%.":/.**3$(6.(A"
D! V4("$6"C)621-.%<"WH**.()"*1//0H%0/10C)*"34("$/1&."65/0('::)(A"
D! I)24&)("3/)(".()%$(<"K4(".**"4&."&H%%)-$6)%"$@C"2&.:."()/)F.%2A"
D! #$%*.&*"6)-"F5(-)%<"R.6.(9)*."6)-"CH/2$D"$@C"2G'&F5(-)%A"

"

!"=1//0H%0/10"1%3$(6.*1$%"

+"X6"L)'($34(9'%-)*"$@C"-1.0%$2)(A"

+"#'%2&.:"&(1%0"G'(1-12&*"2*4-"$@C"/$&./."F)(&2.6C)*)(A"

!"Y1./$0"

+";)//.%"L)'($"$@C"F5(-)%A"

+"R&$/.7"6)-1.7"3'%&*1$%2(H**"$@C".%-(."34()%1%0.(A"

!"R.6F)(&.%"

+"U%$6":$/1*1&"N/$&./7"()01$%./7"(1&2PA"

+"Z&.-"34(2*5)/2)"34("-1.0%$2)(%.2"F)(&/10C)*A"

"

!"#$"%$&'()"$*+,'<"

o! WH**.()".**"-(1F.":5F)(&.%A"
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o! !"#$%$#&'()&#(#$*+",-&'(%&.(%*'(#&(-/*(%0"#*(-$+1(

o! 2/*#(34'-.5&6-&($(*'7&.-6$%&.(,89(-*)9066&.()$"-/*'(34'#,)*'1(

o! :;"-/*<-94=*"#&($"-*.-&'(34'(-<&8$3$/*(>'/&-+';<<&'(34'70..'*'(7&)4.*"#&.1(

o! ?$(35'(36&'()&#6&))*'(

(

?$6/*(7&94%&'(/0""*(.$66(@&;',34'7;"#&.A(

¥! !""#B(

o! C,6$.$/&'(<5(*66*("$%5&'(

o! D=0"-.&<&'-,"&'($",)("&;',,)'5#&.(

o! E66)0"9&.&"(

o! !#&&66*(,'+*"$-*.$,"&'(

o! F>"#$+9&.&'(-,)(<5%&'/*'()&#6&))*'"*-(%*'#*+(

o! ?5'#&"(G'&+$,"*6.(,89(/,));"*6.H(

o! F&#$*(

(

(

?$6/*(7&94%&'(/0""*(.$66(@&;',34'7;"#&.A(

I(C,6$.$/&"1(

I(C,.&".$&66*()&#6&))*'(,89(#&'*-(*"94'$+*1(

I(J=;/%5'#-<&'-,"*6K(.*"#60/*'&K(*'7&.-+$%*'&(,89(*66)0"9&.&"1(L*"#60++*'&((

(

?$6/*(7&94%&'(/0""*(.$66(@&;',34'7;"#&.AM(

I(E66)0"9&.&"(

I(C,6$.$/&'(<5(*66*("$%5&'(

I(?5'#8&".'*6&'(,89('&9*78&".&'(

I(J/,6,'K(+>)"*-$&'(,89(>'/&-94+-/,6,'(

I(@&;',6,+&'(,89(%5'#<&'-,"*6(

I(E'7&.-34')&#6$"+&"(

I(N4'-0/'$"+-/*--*"(

https://sign.visma.net/sv/document-check/0c52afb0-dc97-4aeb-a6a1-fa04db58864e

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



!"#$%&'()*$++"

!",-./*&01*0'-&+'2&1-$*"

!"3*0'-&+'2&1-$*"4$%"+'44'"&-2*$++$14*5%$"

6$*+1-$*"+14"-7++"8522"%&'0-1+"

,-./*&0'""

65"9&:;'"'*$-1*"+;'"<$=*18/*>=-%$2"&-2$"+7-'+"1?."./*'+@"
!
!"A-2$"9B:C'"$22")'*2&D"
!"A-2$"*&;2'"&-"1++")5"$->'*2"$22"*$:&0&/+2"+'48=-%D"
!"A-2$"+'4'*>$2'"4$%"8/*$2'0"+14"05*"$412"95*'"9B*%$*&-0'*D"
!"A-2$".'"+'4'*>$2$"4$%";*&4&-$::'")$*+1-$*D"
!"E&"+;'"&-2$"2'"+2B::-&-0"&")1:&2&+;'";1-8:&;2$*D"

"

"

65"9&:;'"'*$-1*"+;'"<$=*18/*>=-%$2"A<FG"+7-'+"1?."./*'+@H"

!",-2&I%$41;*'2&+;'"'*$-1*"

!"E&"+;'"9'*'"8/*+&;2&0'J"A-2$"8/*;-&))'+"4$%")'*2&)1:&2&;D"

!"K)1-+1*$*J"E&"+;'"9'*'"-100*'--'"4$%"9&:;'"+)1-+1*$*"9&"9B:C$*D"

"

65"9&:;'"'*$-1*"+;'"<$=*18/*>=-%$2"A<FG"+7-'+@"

!"L-%9&;'J"

M",*$-1*"+14"&-2$"%$:'*"<$=*18/*>=-%$2+"9B*%$*&-0'*D"

M"N144$*+&$::'"+'44'-.'-0"4$%"8/*+B:C-&-0++782$D"

M"<$=2*':&2$2"&";B-+:&0'"8*501*"1?."'22"8*'4+25"+14"1+$*&/+'D"

OB;$4$%$:+>1:'0P"'++&+2'-+>1:'0"

"

Q=*"+$*"9&")5"<$=*18/*>=-%$2+")1+&2&1-"&"+'4.B::$2"&%'0@"

K2'*;'"+&%1*J"

RD"K7-:&0.$2")5"1:&;'"-&95$*P"*&;+P"*$0&1-P":1;':2"

SD"K'4'*>$2$-"4$%"1*0'-&+'2&1-$*"1?."';2/*$*"+14"'*>$2'*"4$%"+'44'"8*501*"

L24'-&-0'*J"
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!"#$%&'()*#+,'#-.'/%0'1)00)2.#3)24.2)2#

5"#6)(&)'#078/49+.0#1:2#)//)#;</92%**.2#

="#>.+:3'#;.2#');)2-.0.#;.8#,29)&4')04,&.2#',;#?,--)2#;.8#');;)#12<9,2"##

#

#

@%2#'.2#34#*<#A.%2,1:2-%&8.0'#*,'404,&#4#');+B//.0#48)9C#

D#A.%2,1:2-%&8.0#-.+:3.2#-/4#;.2#'7&/490#4#+./)#/)&8.0"#

D#E,(%'.2)#*<#04//9B&9/49+.0#04//#3<28F#2.+)-4/40.24&9#,G+#+?B/*;.8./"#

D#E,20')00#1,(%'#*<#1%&(04,&'+4&8.212<9,2#,G+#*<3.2()&#4#*,/404'()#*2,G.''.2"#

#

@%2#'.2#34#*<#A.%2,1:2-%&8.0'#*,'404,&#4#');+B//.0CH#

¥! I.0#B2#-.(2B10)0#,G+#'7&'#)00#&.%2,1:2-%&8.0#*<#24('&43<#B2#.10.212<9)0#&B2#34(049)#
12<9,2#84('%0.2)'"##

¥! E:2.&4&9)2&)#9<2#*<#(&B&)#,G+#8<#B2#8.0#'3<20#)00#*,'404,&.2)#'49#
¥! I.0#'(4/?.2#'49#;7G(.0#*<#2.94,&&43<#-/)#-.2,2.&8.#*<#*,/404(.2&)#',;#+)2#;)(0.&#
¥! #

#

#

J)8#-.+:3.2#34#9:2)#1:2#)00#3<2)#4&02.''.&0.2#'()#1,20'B00)#*2)0)#,;#,''C#

¥! !"#$%"&'()*+K #

o! @)#.00#-2)#');)2-.0.#;.8#2.94,&.2#,G+#(,;;%&.2"#

o! I./0)#4#,/4()#2<8L1,2%;#,G+#-?%8)#4&#*,/404(.2"#

o! J)2)#'7&/49)#4#/,()/)#;.84.2#,G+#2)84,"#

#

#

J)8#-.+:3.2#34#9:2)#1:2#)00#3<2)#4&02.''.&0.2#'()#1,20'B00)#*2)0)#,;#,''CH#

D#M29)&4')04,&.2#

D#>.'/%0'1)00)2.#

D#N.84)#

D#E,2'(&4&9.&#

D#J<28.&#
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!"#$%&'()*+*, "

"

!"-./.,0*+*1"2.,",*3*4.%+."56)"0'&,."/*&"*,7.,*%)*+*,8"

!"95:.3";,*<<"=">*('5%.3";,*<<"

!"-:,'4"&*0.++";?",':<%'4?1"@*3."/*&"7A,*%'%(.,"56)",*('5%*,8"

-:,'4."(*/*%<.//."0,*4"

"

"

2.&"0*)A4*,"4'"(A,."7A,".++"4?,."'%+,*<<*%+*,"<:."75,+<B++.";,.+."5/"5<<C"

@*++."B,"4?,."'%+,*<<*%+*,1""

D5,<:.,*E"<FG:4?,&*%E"3B:*/*&*3<7A,*+.(E";53'+':*,HIFB%<+*/B%E".,0*+<7A,/*&3'%(*%E"
7A,<B:,'%(<:.<<.%E"/*&3*//.,E".,0*+<('4.,*E"7.6:7A,*%'%(.,""

¥! DA,."&'.35("56)"<./4*,:.""
¥! J*4.,.":5%+.:+*,""
¥! K%75,/*,.""
¥! #.,:%.&<7A,.""

"

2'3:."B,"L*G,57A,0G%&*+<"'%+,*<<*%+*,C"2.&"<B(*,"&*"5/"5<<C"

¥! !"#$%&&%"#%$1"

o! #*&3*//.,"56)".%)A,'(."

o! 2?,&;*,<5%.3"56)"$,:*<4*,:<.//."

o! M5+*%+'*33."/*&3*//.,"56)"5&'.(%5<+'<*,.&*"

o! J*<3G+<7.++.,*"56)"+FB%<+*/B%"

o! D5,<:.,*"

o! #*&'."

¥! '()*)%*&+,%$1"L*G,57A,0G%&*+"(A,"*++"4':+'(+"F500"56)"G;;3*4<"<5/"<$/;.+'<:+"56)"
<.:3'(+8"

"

"

"

" "
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!"#$"!!%&'()*'!"#$"!+,%-''

'

./0'12'344'2567584'/94/7'6307366/2'5':3;2<=>2?;9034@'./2=>2'A;B4'034'/94/734@'

#34'=599B'CDD'DDD'630'93;2<7<85BE'05/89<BF'#34'BE;773'E;99/'G/2/'2567584'630'HDI'J'CD'DDD'
K630'05/89<BL'

'

./0'12'344'2567584'/94/7'6307366/2'5':3;2<=>2?;9034@'

M'HD'I'/G'/77/'630'93;2<7<85BE'05/89<BF'

M'N<24'630'?/29O'E<9E;2232/903'<28/95B/45<932'<PQ'BR6S4<6'=>2'/44'4/'=2/6F'

'

'

*;2'4/2'G5'Q/90'<6'GT2/'6307366/2@'./0'G34'G5'<6'Q;2'71983'6307366/2'B4/99/2'EG/2@'
.57E/'=>2037/2'=599B'912'6307366/2'B4/99/2'71983U'

HF'%E45G543432O'23Q/?575432598'<PQ'23E23/45<9'

V'+4>0O'2T0'<PQ'QA17S'

V'W9=<26/45<9'<PQ'E;9BE/S'

V'W9=<26/45<9B421==/2'B/64'<6'=>23959839'<PQ'G32EB/6Q3439'B<6'?3025GBF''

XF',19B7/9'12'/44'03'B4/99/2'EG/2'71983'

YF'Z393232/2'S398/2'4577'=>2?;9034'<PQ'=>239598/2''

V',/9'G/2/'23E2R432598B?/B'4577'B4R237B39''

V',/9'?502/'4577'/44'BS250/'E;9BE/S'<6':3;2<=>2?;9034''

V'+E/S/'42R88Q34'=>2'<28/95B/45<939'

'

./2=>2'?3Q>G32'G5'6307366/2@'

¥! %99/2B'=599B'G5'5943''
¥! .5'E/9'83'632'?502/8'4577'=<2BE9598''
¥! [;'=732'G5'12'A;'E190/23'?752'G5'
¥! .5'=T2'59'632'S398/2'
¥! .5'=T2'632'6/E4'
¥! N14423'B4/45B45E'
¥! */'?2/'630736B/E45G543432'

'
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!

"#$%&$!'()&*($!*+!,(-.(,,#$/!

012(1!%&$'31-45$#%6!36#1!,(-.(,,#$7!

¥! 012(1!$(8$(4(16#6+91!(..($!%+1#14+($+12!

:.($!,(-.(,,#$!+11(';$7 !

9! <6&$$(!53145#8!9=)!($%#$(1)(6!5$+12!'.#1-!#11#6!4>35-9,#$!

9! <6#$5#$(!$&46!9=)!4#,);..436*(=5.+12?@$(-#$(!$(8$(4(16#6+91!

A! <1&'9..4(%%(56B!:.($!,(-.(,,#$!&5#$!$(5$C6($+124'#4(1!

!

"#$%&$!'()&*($!*+!,(-.(,,#$/!

A!D6#1!,(-.(,,#$!5#1!*+!+16(!%9$64;66#!9=)!2(!+1%9$,#6+91!6+..!8($491($!,(-!1(3$9.92+45!
-+#2194E!

A!F(-.(,,#$!45#8#$!5$#%6!9=)!53145#8E!

A!F(-.(,,#$!'+-$#$!(5919,+456E!

A!F(-.(,,#$!;$!1&-*;1-+2#!%&$!#66!5311#!8G*($5#E!

D6#1!,(-.(,,#$!%+114!*+!+16(!

!

H3$!'.+$!,#1!,(-.(,/!!

¥! <#,#$'(6(!,(-!*G$-(1!
¥! <C1#4!8G!9%%(16.+2#!8.#64($!
¥! D6.9661+12!#*!8$9%+.8$C.#$!6+..!1C#!,(-.(,,#$!
¥! I(19,!#66!#1-$#!,(-.(,,#$!+1%9$,($#$!!
¥! I(19,!#66!4C1#4!8G!$;66!8.#64($!
¥! 01%9$,($#!#..,;1)(6(1!9,!*#-!J(3$9!;$ !

!

"#-!2&$!J(3$9%&$'31-(6!%&$!#66!*#$#!(1!#66$#56+*!9$2#1+4#6+91!%&$!,(-.(,,#$!

<6&66#1-(!#56+*+6(6($7!

9! K$+*($!98+1+91!9=)!8G*($5#1!

9! <5#8#$!,&6(48.#64($!

9! L(8$(4(16($#$!,(-.(,,#$ !

J#6+91(..#!+14#64($7!
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!" #$%&'&()"%*'+&,-&-+"

!" .-/!%012&!-"!34"$25&6'-&-+7"'&1+-!((28'91%:7"1-48%&+(28'91%:"

"

"

"

;1'"+8%"<:$%!/8%5$-':2"/8%"122",1%1":-"4*6651%"!%+1-&(12&!-"/8%"0:'6:001%="

¥! >%1"?*"&-(106&-+"
¥! @&-"!34"0!':%-"0:'6:0(2&'-&-+"
¥! >%1"0:'"':2"!6&)1"-A4:2(5%:,:-"
¥! >:41-'61%"0:'6:001%("&-2%:((:-B"
¥! >%1"0:'"'&+&216":-+1+:01-+"(!0"1661")1-"0:',:%)1"&7"(&22A!+17"/8%:6C(-&-+1%""
¥! @*%"0:%"+:0:-(102"?*,:%)1-(1%5:2:B"
¥! >9$':%"0:'6:001%",C6)!00:-"2&66"/8%:-&-+:-B"

"
¥! .-"!34"0:'6:001%-1"0:'"':61)2&+4:2B"
¥! #!551%"0:'"':"!6&)1"0:'6:0(+%$??:%-1B"
¥! D:%"+:0:-(102"?*,:%)1-(1%5:2:"&")!00$-&)12&!-(0C((&+1"/%*+!%B"
¥! E)1"0:'"':-"'&+&2161"-C%,1%!-"(!0"1661")1-"0:',:%)1"&7":F:0?:6,&("'&+&2161"

/%*+:(?!%2B"
¥! >9$':%"0:'6:001%-1"?*"/8%:6C(-&-+1%"!34"1)2&,&2:2:%B"

"

;1'"+8%"<:$%!/8%5$-':2"/8%"122",1%1":-"4*6651%G(28221-':"!%+1-&(12&!-"/8%"0:'6:001%=""

¥! #$%&'&()"%*'+&,-&-+"
¥! H&1+-!((28'"
¥! I-48%&+(28'"
¥! @8%:-&-+((28'"
¥! J28221%"/!%()-&-+"
¥! @;@"
¥! ;."C%"%:0&((&-(21-("&"!6&)1"/%*+!%"
¥! @8%:-&-+((:%,&3:"
¥! .-/!%012&!-"!0"'&1+-!(:%"
¥! K?&-&!-(5&6'-&-+"
¥! I)2&,&2:2:%7"@8%:6C(-&-+1%7""
¥! L%C//1%"0:'"(!3&16"(10,1%!"
¥! L%C-&-+"

"
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!"#$%&#$'($)&*+$,-$'.#&$-/+0/--&#1$2&+$'/%$'($,-$)"#$03*4/$-/+0/--&#$5%&**&#$6'&#1$
2(06&$78#+/0&#$9(**5$+/%$*3#$-/+0/--&#$5%&**&#$6'&#$03*4/1$$

¥! 2($56&:&#$4#"::/#$-/+$4/-/*5&--&$(*%#/55/*$
¥! 2($/#;<"+/#$&6%('(%/%/#$,=)$5,=(&0&$5&--&*6,-5%/#$
¥! 2($56(=6&#$'306,-5%;#/'$%(00$*>&$:.$#(65*('.$
¥! 2($56(=6&#$(*;<"+*(*4&#$%(00$?*>$-/+0/-5?$-8%/$@A,6&0$*('.B$
¥! 2($@C&%(,*/00%B$56(=6&#$"%$/*$-/+0/-5#/5&$%(00$*>&$-/+0/--&#$@D.4.#$"*+/#$EFG$

-.*&+/#$+(4(%&0%B$
¥! H*;<"+&*$%(00$*>5<"6/6"#5$@2(06&$48#$+/%1$9(**5:.*4I$*,##68:(*41B$$
¥! J(*4&$%(00$-/+0/--&#$,=)$56(=6&$"%$:#,4#&--/%$
¥! H*7,#-&%(,*$:.$)/-5(+&*$,-$'.#$'/#65&-)/%$

!"#$03*4/$5%&**&#$-/+0/--&#$6'&#1$$$

¥! K/$70/5%&$3#$-/+$03*4/$$

98#+/0&#$

¥! C8<+&$-/+0/--&#$'3#'&#$*>&$
¥! L%&;(0$4#"*+$78#$78#/*(*4/*5$'/#65&-)/%$$
¥! J(*4&#$:.$'&%%*/%M$N/+0/-$%&#$-/+$'3*O;/6&*%$

$

2&+$'/%$'($,-$'.#&$-/+0/--&#$(+&41$

¥! !84$-/+/0.0+/#$
¥! 98#$7.$)&#$%(004.*4$%(00$*/"#,0,4$
¥! N.*4&$)&#$:#,;0/-$-/+$73#+%<3*5%$
¥! N.*4&$)&#$:#,;0/-$&%%$7.$#3%%$)<30:-/+/0$
¥! N/+0/--&#$8*56&#$-/#$#/)&;(0(%/#(*4$

$

2&+$'/%$'($,-$'.#&$-/+0/--&#$(+&41$

¥! H$P8#<&*$&'$+(&4*,5#/5&*$'(00$-&*$(*%/$'&#&$5<"6$
¥! N.*4&$-/+0/--&#$'(00$(*%/$)&$(*5&-0(*45;#/'$
¥! K/$;/%&0&#$43#*&$-/+0/-5&'4(7%$-/*$(*%/$4.'&$
¥! L'.#%$&%%$*.$>*4#/$
¥! 98#$#(5(4$:#,+"6%$Q$R::0/'/05/$
¥! K/$'(00$)&$(*7,$,-$+(&4*,5$
¥! N/+0/--&#$'(00$'/%&$&%%$'($50.55$78#$+/-$

$

S,+$#/0&%(,*$(*,-$,#4&*(5&%(,*/*$

T$2($48#$5&6/#$"%(7#.*$&%%$&00&$56&$-/+U$
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!"#$"%&'"()*+&(+",-."&*.'&")'/&*$0&+$)*-'1"

!"2-+"/).&"0&,03-4-+",-44&*",-.4-,,&'*&"5'"*67(-4*"+$44"8'&,/9*/1"

"

#&.":-+":$"),":9'&",-.4-,,&'"$.&/;"

!" <='"/&,4&",-.4-,,&'*&"5'"

!" >,".-"5'"0+?.,-.4-,,&'"-44-'")'.$*&'$-",-.4-,,&' "

!" @?*08?'.-4*$*/A"B'".-"(:$**)'"-44-'",5*"

!" #$":-+":&'".-"C)'"

#$"(&*"0-":$4(-*".$&/*)0".-"&*,54+"$*+'-00-"8?'""

"

B'".-+":$(+$/+"&++":&'&"0+)'&;"

!"D="84-'"0+544-*":$"06*0"39".-0+)"0+?''-"/-*),04&/"(&*":9'&"8'9/)'"891"E()*),$0(+")7%"
$*+'-00-3)4$+$0(+1""

!"F+?''-"5'":$"45++&'-"8?'"39:-'(&*0&'C-+-+1"

!"#$"89'"84-'"*6&",-.4-,,&'1"

!"E++"8?'-+&/0,-.4-,0(&3"0(=44-"/-"0+6'(&1"

F+)'&"5'":$"*'5"$*/-*"C-%?:-'"8'9/&":$4(&"5'"G-=')8?'C=*.-+"

"

B'".-+":$(+$/+"&++":&'&"0+)'&;""

G-H",-*"45++&'-"&++"89"+6*/."C&(),"8'9/)'*&")7%"('&:-*"

#$"06*0",-'"),":$"5'"0+)'&""

I:"7&"JKK1KKK".$&/*)0+$0-'&.-"8$**0"C&'&"LMJ"N"%)0")001"O94-+"C)'.-":&'&"C-+6.4$/+"%?/'&1""

F+)'&"*5'":$"0-'"&++",-.4-,0(&3-+"?(&'"'-/-4C=*.-+""

"

B'".-+":$(+$/+"&++":&'&"0+)'&;"G5'"5'":$"0+)'&;"

!" F:&'A"DI"

)" G5'":$"C4$'"4600*&.-"39"

)" G5'":9'"(),3-+-*0"-8+-'8'9/&0"

)" G5'":$"%&'",&*.&+"

!" P*0$(+A"#$"5'"'-.&*"0+)'&"$"8?'%944&*.-"+$44":9'"0+)'4-(1"
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!

"#$%&'(!%)*+)&#,!

-(.&+!/++!&#%&0+#&/!,0/!12&!3#!,0/!4&!&433/!12&!/++!5/,!$%/!+/!12&!506%#+!/,$(/&!

"&/!5#3!&#*/+'7,$8099#!76:!9#5#,$/55/!52+#$;*/+$#&!5#**/,!(.&/!7*'%/!,'(.#&!

-(.&+!/++!1.!+'**!#,!%755),'%/+'7,!5#3!5#3*#55/&!*7%/*+<!!

!

"#$%&'(!%)*+)&#,!',75!=#)&712&8),3#+!>?)&!%755),'6#&/&!('@!*#3/&$+'*@!/,$(/&A<!"#$%&'(!3#+!
;7$'+'(/!76:!)+5/,',9/&<!

¥! B'!);;5),+&/&!#,9/9#5/,9<!

¥! C#57%&/+'$%!%)*+)&@!5#38#$+455/,3#@!8#$*)+!+/$!3#57%&/+'$%+<!

¥! !"#$%&'(!D7,$#,$)$%)*+)&!E!%755/!2(#&#,$<!

¥! F,%*)3#&/,3#!*#3/&$%/;<!

¥! G-.!:4&!:/&!('!/**+'3!9H7&+GI%)*+)&<!

¥! C#579&/1',!;.(#&%/&!%)*+)&#,!>#,!)+5/,',9A<!

!

!

!

!

! !
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!"#$%&'(")* *

!"#$%&'()$*%+,(-()&,%)&.(/)012)3/45(-&"5%67&

¥! !"#$#%&'&%($)$(*(*+8&906%:&30;#"46:&*"--6<+=%:&)(*0)>&

¥! ,-.$&/&'&%($)$(*(*+8&?4,2)"65%6%):&5"6"-%#1"$%:&.(/)05%6%):&@AB5%4*:&1"#+$'C##%)>&

¥! 0*1&2&3&+'-.4'56+*/7#8$83&+8&.(/)05%6(4:&12)(4"46%)4%*&5%6:&-(+%5%6%)&+(5&0#"$%&
10$/*>&

¥! ,(62'-.4'$85-+1&($-88&D4*%+#"46:&5"%640**-25:&E/)"5"*$&)F56"'4"46:&
*E/$50+*"410)+%-"04>&

¥! 9%($)$(*(*+'56+'&//&8&GC#*03%5&H6<+I:&2#B&0J,&'"4=)0'4"46%):&%$'%)(##+F#4"46:&5"6"-%#%&
#2*4"46%)>&

&

!"#$%&'()$*%+,(-()&,%)&.(/)012)3/45(-&"5%67&

o! K/4*$%=&0J,&5"%640**-25&

o! LF'()$%4*%)3(-(&

o! M"%640**=(J"1"$%&"4*%-*()&

o! A-/5"(J")$#%)&

&

!"#$%&'()$*%+,(-()&,%)&.(/)012)3/45(-&"5%67'
N&M"%640**-258&"410)+%-"04&0+&5"%640*()>&
N&O/)"5"*$-&*-25>&
N&DPB*/==0)->&
N&Q2)(4"46**-25>&
N&Q2)(#C*4"46%)&"40+&'"$-"6%&0+)F5(4>&
N&P(%+*+2-(4>&
N&R-3"#54"46%)>&
N&Q2)(4"46*3"5)%6&12)&%$-"'"-(-()>&
N&M"%640*-25E%)(&ST"46&(4&'C4S>&
N&LF'()$%4&=F&)"$*4"'F>&
N&Q)%+-%64"46&%'&+%-()"%#&0J,&+%)$4%5*12)"46>&
N&@2E#"6%&12)*C$)"46%)>&
&

!"#$%&'()$*%+,(-()&,%)&.(/)012)3/45(-&"5%67&

¥! M"%640**-25&0J,&E/)"5"*$-&*-25>&
¥! DPB*/==0)->&
¥! Q2)(4"46**-25&0J,&12)(4"46*3"5)%6&12)&%$-"'"-(-()>&
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¥! !"#$%&'()(*+#,)(-.,/)01)*+,-.#23$(4,
¥! 5$+.'."1$(,-67,819)%3()(*+#4,
¥! :)+*(-''1"3;+#$,,
¥! <2/$#0+(,=2,#)0'()/24,
¥! !#+.1+*()(*,+/,.+1$#)+%,-67,.+#0(+3'>"#)(*4,

,

?+3,/)%%,/),+11,+%%+,'0+,/$1+,-.,@$8#->"#98(3$1A,

B4! C11,/),>)((',-67,=2/$#0+#,/)01)*+,>#2*-#,=2,+%%+,()/2$#4,

D4! C11,/),'1"3;$#,>-#'0()(*,-67,81/$60%)(*4,

E4! ?2#1,+#9$1$,1&60$#,$11,9#$11,'=$01#8.,+/,3)+*(-'$#4,

,

?+3,/)%%,/),+11,+%%+,'0+,/$1+,-.,@$8#->"#98(3$1A,FG0#)/,.)('1,E,'+0$#H,

¥! IC11,>"#98(3$1,#$=#$'$(1$#+#,.$3%$..+#,=2,%-0+%J,#$*)-(+%,-67,#)0'()/24I,

¥! IC11,/),$#9;83$#,;8#)3)'0,#23*)/()(*,-67,3)+*(-''1"34I,

¥! IC11,>"#98(3$1,9$3#)/$#,>-#'0()(*''1"34I,

¥! I?),/)%%,9)3#+,.$3,08('0+=,-67,'1"3,1)%%,.&(()'0-#,.$3,($8#-%-*)'0+,3)+*(-'$#4I,

¥! I?),+#9$1+#,>"#,+11,'0+=+,9&11#$,%$/(+3'/)%%0-#4I,

¥! C11,/),&#,$K=$#1$#,=2,.2(*+,-.#23$(,-67,9)3#+#,),81#$3()(*+#,-67,=2/$#0+#,
9$'%81'>+11+#$,,

,

?+3,/)%%,(),+11,+%%+,'0+,/$1+,-,@$8#->"#98(3$1!
?),'1"3;$#,>-#'0()(*,,

<2/$#0+('+#9$1$,

?+3,/),'12#,>"#,

C11,/),/&*%$3$#,-67,'1"11+#,.$3%$..+#,'+.1,3$#+',+(7"#)*+,

,

?+3,*"#,@$8#->"#98(3$1,>"#,+11,'0+=+,$(*+*$.+(*A,

¥! "#$%&%$'$'(!)*+!,-$'./01$.'(L,

o! !"#1#-$(3$/+%3+',>)0+,

o! M$$%',

o! @$8#-3+*+#,N,5$.+3+*+#,N,(&1/$#0+(3$,
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!! "#$%&'%&(#)*+,

o! -.*/)&0+*/*%,(#+,1&2$0,'3,.)1&%(*4.&),&56,047+,

o! 8'.).&)0*%9#4#:,;&(($)#%<,%#/.&)#%,&56,1$)24.&)06.)+#%0&%/*).0*4.&)#%,

,

=*+,/7%,"#$%&17%9$)+#4,17%,*44,02*'*,#)/*/#(*)/>,

¥! ?@*(*%9#4*%,(#+,*)+%*,17%#).)/*%A?,

¥! ?@2*'*%,(74#0'B*40#%A?,

¥! ?CD14#%,1%3/&%,'3,B&2*B<,%#/.&)*B,&56,%.20).E3A?,

¥! ?@4F%2#%,+.*B&/#),(#+,(#+B#((*%A?,

¥! ?G)&%+)*%,*24.E.4#4#%,17%,(3B/%$''#)A?,

¥! "#$%&'%&(#)*+#),,

¥! "#$%&+*/#),

¥! @2*'*%,#E#)4,0&(,/7%,*44,(*),E.BB,#)/*/#%*,0./,

¥! H)4%#00#'&B.4.2,,

¥! ID2#B,J#))D,,

!

=*+,/7%,"#$%&17%9$)+#4,17%,*44,02*'*,#)/*/#(*)/>!
K,G)&%+)*%,&%+17%*)+#2&)1#%#)0#%A,
K,L#B/2$%0#%,17%,)D*,(#+B#((*%A,
K,M#NB9&(9).)/,4.BB,)D*,(#+B#((*%,(#+,&B.2*,4#(*)A,
K,O%9N$+#%,*44%*24.E*,*24.E.4#4#%,$)+#%,3%#4A,
K,G%%*)/#%*%,0'F))*)+#,17%#BF0).)/*%A,
K,P.+%*%,(#+,%#0$%0#%<,93+#,#2&)&(.02*,&56,'#%0&)#BB*A!

!

=.B2*,E#%20*(6#4#%,F%,"#$%&17%9$)+#4,9F04,'3,*44,/7%*>,

¥! "#$$%&'()!$*!+,-.')/0,(,-:,

o! -.*/)&0.)1&%(*4.&),&56,047+,

o! O%1*%#)6#40$49D4#:,M74#),(#+,*)+%*,.,B.2)*)+#,0.4$*4.&),

o! M#+B#(0E3%+,&56,B&2*B*,*24.E.4#4#%,

o! J$%.+.02,%3+/.E).)/,

o! Q7%#).)/00#%E.5#,
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!"#$%&'()$*%+,(-()&.)&/(0)123)4056(-&4.*-&78&%--&93)%:!
;&<0)"6"*$-&*-36=&
;&>"%951**-36=&
;&/?&6"%951**-36&+(6&21$0*&78&+(6#(++%)*&4(,1'=!
&

!"#$%&'()$*%+,(-()&.)&/(0)123)4056(-&4.*-&78&%--&93)%:&@A$)"'&BCD&'()$*%+,(-()E&

¥! F>"%951**-36&1G,&H0)"6"*$-&*-36=F&

¥! FI5,3)"9*-36=F&

¥! F!"&,%)&(5&1)623)%56(&*1+&*?5*&"&*%+,.##(-=F&

¥! FJ05*$%7&1+&*H0$61+%)K&L.)6-H.5*-&1G,&,H.#7&'"6&)(*1)=F&

¥! L3)(5"59%)&*1+&9()&+(6#(++%)&*1G"%#-&"55(,8##=F&

¥! A-36&-"##&21)*$5"59&&

¥! A1G"%#%&+(6"()&&

¥! M?$(#&<(55?&K&(5&(#6*H.#&&

¥! N#1G$%&077&5?%&6"%951*()&1G,&#?2-%&2)89%5&&

¥! O"*(&&

¥! L3)(5"59*0-'(G$#"59&7)1H($-(-&"&*36)%&A'()"9(&&

!
P%)&+(6#(++%)&4(,1'&*1+&'"&"5-(&-"##9161*()&"6%9:&

¥! O(6%)*$%7*0-4"#65"59&1G,&*-36&-"##&#1$%#23)(5"59%)=&
¥! A-36&23)&$1++05"$%-"15&1G,&*%+'()$%5=&
¥! N)%$-"*$-&*-36&+(6&'()$-?9&1G,&)(*0)*()=&

&

P%)&+(6#(++%)&4(,1'&*1+&'"&"5-(&-"##9161*()&"6%9:&

¥! "#$%&!%'$!()&#'*+,-./%0123#-Q&

o! R$%-&%)4(-(&23)&23)4.--)%6(&#('5%6*'"##$1)=&

o! L3)4.--)%6&6"%951*"521)+%-"15&1G,&4('%$5"59&%'&21)*$5"59=&

o! S(+(5*%++%&%$-"'"-(-()&23)&05961+%)=&

o! R$%-&*%+%)4(-(&1G,&0-'(G$#"59&%'&78'()$%5*%)4(-(&9(5-(+1-&4(*#0-*2%--%)(=&

&

P%)&+(6#(++%)&4(,1'&*1+&'"&"5-(&-"##9161*()&"6%9:!
;&!"$-(5&%'&"521)+%-"15&*1+&"5-(&%##-"6&58)&0-=&
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!"#$%&'"('")$*+,+-./"01*2+'-+-2"&,%"34056770(*"+-3&0)(7+&-8"
!"9+'$7")$*"*+(2-&."/(-"5:+".&,+(:7"$-.()7";")$0".74*"5$%4'.8"
!"<&07(0$"'6-7$7+*$0"+-&)".=>/'10*8"
!"?&/>."@1"0$%(5+:+7$0+-2"&,%".74*"'+*":1-2'(0+2("*+(2-&.$08"
"

A(0")$*:$))(0"5$%&'".&)"'+"+-7$"7+::2&*&.$0"+*(2B"C7'$,/:("&,%")&7+'$0(D"

¥! EF::("*+(2-&.$0"5$%4'$0")$0"3&/>."&,%"+-3&0)(7+&-8E"GH"+"0$3:$H"

¥! EI+/7+27")$*"*+(2-&..@$,+3+/"=>0+*+/J01*2+'-+-2J.74*8E"

¥! E'+/7+27")$*"*+(2-&..74*K"+-3&0)(7+&-8E"

¥! EC7'$,/:+-2"('"340$-+-2.(05$7$"@1":&/(:"-+'18E"

¥! F-*0(."340*&)(0""

"

I+:/("60"L$>0&3405>-*$7."70$"'+/7+2(.7$"'$0/.()%$7$0"

#M22("2$)$-./(@""

N-70$..$@&:+7+/""

O+(2-&..74*K"/>-./(@.>75M7$"

N-3&0)(7+&-"&)"*+(2-&.$0"

P>0+*+./"01*2+'-+-2"

"

I+:/("60"L$>0&3405>-*$7."Q"'+/7+2(.7$"'$0/.()%$7$0B"

R8! <>-./(@"&)"&,%".74*"'+*"*+(2-&.$08"

S8! T1'$0/(-.(05$7$"340"56770$"'10*"&,%".74*8"

Q8! U$%(5+:+7$0+-2"&,%"30+./'10*8"

V8! W&,+(:("(/7+'+7$7$0"340"2$)$-./(@8"

"

I+:/("60"L$>0&3405>-*$7."Q"'+/7+2(.7$"'$0/.()%$7$0B!
R"O+(2-&..74*8"
S"<>-./(@"&,%"+-3&0)(7+&-"X+-/:>.+'$")$*:$).(05$7$Y8"
Q"T1'$0/(-.(05$7$8"

V8"=>0+*+./"01*2+'-+-2"

"

I+:/("60"L$>0&3405>-*$7."Q"'+/7+2(.7$"'$0/.()%$7$0B"
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¥! !"#"$%&'()*
¥! +,'-$.%%/01)*
¥! 234"5&'$%'56"/")*

*
23*78951"*.:;*7"#/"*(<'/%*

¥! =>5,1,%&'*531-,4$,$-"$*
¥! ?>$%&'(@*,$7.5#'/,.$*.:;*#"1<"#%'56"/")*

*

A'1*&'$*B">5.7056>$1"/*(5,.5,/"5'*6.5/*%.#*4,*-05*,1'-C*DE&5,4*#,$%/*F*%'&"5G*

¥! H,1%&594'$1"*,$7.5#'/,.$)*

¥! +,'-$.%:'7I"5)*

¥! J.&>%*(3*7>$&/,.$%;,$1"5531)*

*
A'1*&'$*B">5.7056>$1"/*(5,.5,/"5'*6.5/*%.#*-05%*,1'-C!
K*B">5.1'-'5)*
L*$">5.(5.#"$'1*
*
A'1*&'$*B">5.7056>$1"/*(5,.5,/"5'*6.5/*%.#*-05%*,1'-C*

¥! B">5.1'-"$*

*

*

!05*4,*1"/*4,*%&'*-05'*,*"$<,-;"/*#"1*435/*9$1'#3<C*

¥! "#$%&!'$(!)*+,-!./#*%0$+1$%2*3*!./!$44$!+5#/*%M*

o! N.&'</M*E'#4"5&'$*#"1*&.##>$"5*.:;*5"-,.$"5)*

o! B'/,.$"<</M*O"#,%%4'5@*,$%'/%"5*,$.#*(.<,/,&*.:;*1"6'//)*J'&/'*.:;*5'((.5/"5*
705*'//*>$1"56P--'*7056>$1"/%*'56"/")*

*

*

!

! !
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!"#$%&'$(&!%))

!"#$%&'$(#)"*+,-,.&+%.&/0.,1"1*%.2&

o! 31'4%.%&/0.&5.*%1"'%-"51,1'&04,.#,41%)&56+&7-4,6$#"1*8&'0$%&9").%*&

o! :"##*5)5',&;,)#,;;%.'&9,+54&56+&01'$,;<#=&

o! >,4%$%&56+&)."4%&/0.9?--."1*%.&@<&.,*"51%#&56+&$5;;71%#&1"4<=&

o! A0#B%&'-%)*%.&56+&,$515;"'$&%1'4%.'-%*1"1*=&

o! A0#B%&?1)%;<#,-&

o! >").%&-"##&,--&C,7.5D&&

o! 3;9%''%)0.,.&/0.&5.*%1"'%-"51,1&

&

!"#$%&'$(#)"*+,-,.&+%.&/0.,1"1*%.2E&
F&A.%;/0.%&;,)#,;;%.'&<'"$-,.&-"##&@5#"-"$,.=&
F&G$0-%&,$515;"1&H%1',,1),&I&',."0'J=&
F&K-,.$5@@#"1*&4%)&+?1),.&@5#"-"'$-=&
F&K.';0-,=&
F&L-9"#)1"1*&
M&L-9"#)%&9,'#7-'/%--%.,=&
M&A<&;,)&;,)#,;;%.&H,;@5N,.;,1-J&"&*,;,1'$%@=&
&
O&P%&$71'$%@&5;&'"1%&;,)#,;;%.=&
Q&G$%@%&5@"1"51=&
R&S(''1%&@<&;,)#,;;%.=&
T&>").%&-"##&/5.'$1"1*=&
U&P<##%&$51-%$-,1&;,)&.,*"51,1=&
V&P<##%&$51-%$-,1&;,)&4<.),1=&
W&!<.)%&56+&4?X%&%1-%#&;,)#,;;%.=+%.&'1%99;,1(&

&

!"#$%&'$(#)"*+,-,.&+%.&/0.,1"1*%.1%2&

F&A0.;,)#%&%##%&")Y,.&

F&Z1/0.&1(%&'-%)*%.&4")&4%.B,&<.';0-,&

F&[,)54"'1"1*&

F&\$515;"'$&.,)54"'1"1*&

F&!%.%&$5'-1%)',//,$-"4%&

F&G$%@%&*,;,1'%;-&;<#&
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!"#$%&'()%*'"+'(,-)./'0"

!"1%-+)("23(".'*4'..)(%)"

!"5644)"7(&)%8-)087%'%"4'+)%*'"79/"'%&)&'()*"

!":0()0'&8"23(")00"$0+'9,4)"79/";6+'(,)<"

!"#34=)"-0)*&)(%)"

!"#3(-3,)"/644)",7%0),0'%".'*"47,)4)".'*4'..)(""

!"#34=)"6(-.30'->'-4$0""

!"?'*4'.-;(7&().""

"@'/)%*4)")44)"48,)""

A)()"0()%-;)()%0)"#3('0(B*)".'*4'..)(""

5)"'%"('+8-7(""

"

A84,'0"-03*"&'("C'$(723(>$%*'0D"

!"A8"/)("'(2)('%/'0"79/",$%-,);<"

!"A8"/)(",$%-,);"7."47,)4-)./B44'0<"

!"A8"0)("/)%*"7.".'*4'.-,);";6")44)"%8+6'(<"

!"A8"23(.'*4)("8%27(.)087%"79/".)0'(8)4<"

"

"

A)*"&3("C'$(723(>$%*'0"8*)&"23(")00"+)()"'%"-0300)%*'"7(&)%8-)087%D"

E8,-F""

#3(0(7'%*'+)4*-28,)"

CGH;(7IJ0>84*%8%&"K.'*4'.-(&8-0'(L""

5'.-8*'-$0>84*%8%&""

E'&87%)4)",7%2'('%-'(""

M7%&('--"

N'*)(-,);"23("('&87%'("

#3('%8%&-4'*%8%&"79/"$0+'9,48%&"

5'.-8*)"79/"8%27(.)087%<"
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!""#$%&'()&*$+&,#-#./0/&1%23.4-&

&

5*3/0.6&&

789:;.<#0,=#=-/2&

>*$#/0/&%1%=.&*$+&?/@+A2#-+%.&

9A2?.B23.&0%,/2?3/C&"A2&"A2%=#=-/2=/&

&

&

D/,&-A2&E%F2*"A2<F=,%.&#,/-&"A2&/..&1/2/&%=&?.A../=,%&*2-/=#?/.#*=&"A2&"A2.2*%=,%1/0,/G&&

¥! H%.&<%+A1?&?.A,&"A2&=4/&*2,"A2/=,%=&#&"A2%=#=-/2=/&@%2&B=&1/,&?*@&-A2?&#,/-I&&
¥! J..&.%0%"*=?/@./0&.#00&=4/&*2,"A2/=,%=I&>.B00&"2K-/=&1/,&3/=&1#&+LB0C/&,#-&@%,M&&
¥! H%.&<%+A1?&2F.#=%2&"A2&/..&+LB0C/&=4/&#&?.42%0?%=I&5/.+F=,&@@&

&

D/,&-A2&E%F2*"A2<F=,%.&"A2&/..&1/2/&%=&?.A,L/=,%&*2-/=#?/.#*=&"A2&"A2.2*%=,%1/0,/G&

¥! !"#$%&'("')*6&

o! N%,0%@?2%-#?.%2&*$+&,#-#./0/&1%23.4-&OEP!&QR!SI&

o! ;.<#0,=#=-/2&"A2&"A2.2*%=,%1/0,/&#="A2&3*=-2%??&*$+&9A2.2*%=,%1/0,?"#3/&

o! T%3=#?3.&*$+&/,@#=#?.2/.#1.&?.A,I&

o! >.A,&#&/..&,2#1/&0*3/0/&"2K-*2&*$+&CK1%23/=I&

o! 9A2%=#=-??.A,&#&F.?%,,&C%2?*=/0&OQUS&

o! NAL0#-+%.&/..&?A3/&C%=-/2&"A2&1%23?/@+%.&

&

D#03%.&?.A,&-%2&E%F2*"A2<F=,%.&.#00&0*3/0/&"A2%=#=-/2G&

¥! !"#$%&'("')*6&

o! V/=?0#&CK&2#3?=#1K&

o! J3*=*@#?3.&?.A,&*$+&@/.%2#/0&

o! ;.<#0,=#=-/2&*$+&1B-0%,=#=-&

o! W%@?#,/&*$+&,#-#./0/&1%23.4-&O%XI&N#$2*?*".&!""#$%&'()S&

o! NA.%?C0/.?%2&O"4?#?3/&*$+&,#-#./0/S&

o! >.A,&"A2&,#/-=*??C%$#"#3/&#=?/.?%2Y&,#/-=*??.A,L/2%&*$+&/=+A2#-?.A,L/2%&
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!

"#$%&'!(')*!+&,!-&.,/0),1.2*&'!'#$$!$/%3$3!0),&2#2+3,4!

5!6#3+2/(78.,#*#(%!,9*+#:2#2+!/;<!03%'313(&,3*!#20/,=3'#/2>!

5!?')*!'#$$!@,/8&%'=&*&$!/;<!0),&2#2+(*3'/,&,>!

5!ABC(.@@/,'D!#2%$.(#:&!E00#;&!FGH!/;<!=32.3$&,>!

5!I,#(:J,*3!@,/0#$%$J*&,7',K;%>!

5!A20/,=3'#/2(=3'&,#3$!/;<!:&,%'K+($9*/,!0),!@9:&,%32(3,1&'&>!

!

"#$%&'!(')*!+&,!-&.,/0),1.2*&'!'#$$!$/%3$3!0),&2#2+3,!!

¥! A'C@,/+,3=!!
¥! L&*$&=(,&+#('&,!
¥! M3=@328=3'&,#3$!
¥! N/2*&,23!
¥! O'1#$*2#2+3,!'&P!'&3=(!
¥! ?:3,3!@9!/$#%3!0,9+&('J$$2#2+3,!
¥! Q&=(#*3!

!

"3*!+),!-&.,/0),1.2*&'!0),!0),&2#2+3,234R!
5!S%/2/=#(%'!(')*>!
5!M.2(%3@!T:#3!0),&2#2+(&,:#;&U>!
5!-K<&'(1,&:>!
5!V&()%!3:!%32($#@&,(/23$!/;<!0),1.2*(('K,&$(&!:#*!9,(=)'&2>!
5!6#3+2/((')*>!
5!O'1#$*2#2+3,!#!*#+#'3$3!%.2(%3@&,>!
5!I,/=/'=3'&,#3$!/;<!322/2(&,!:#3!1,/(;<K,&,>!
5!N),&2#2+((&,:#;&!:#3!-&.,/*3+&2>!

!

!

"#$%&'!(')*!+&,!0),&2#2+3,!'#$$!0),1.2*&'!!

¥! M/2(&%:&2():&,0),#2+!!
¥! S2#+<&'!(3=$3*!,)('!
¥! A20/,=&,3!/=!<.,!/$#%3!0),J2*,#2+3,!@9:&,%3,!0),&2#2+&27L&*$&==3,!!
¥! W/%3$!%J22&*/=!!
¥! X2(#%'&'!.'9'!

!
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!

"#$%&'!(')*!+&,!-),&.#.+/,!'#$$!0&1,2-),31.*&'!
!

¥! 4),&.#.+/,./!5,!-),31.*&'(!/.(#%'&!1'6'7!
¥! 8233/,!92'!3&($1'(-/''/,&!:6!$2%/$!2;<!,&+#2./$!.#=67!
¥! "5,=/,!.>/!9&*$&99/,7!
¥! "#!(:,#*&,!#.-2,9/'#2.!29!-),31.*&'7!
¥! ?/.!+&!*&'!*#,&%'/!(')*&'!'#$$!9&*$&99/,7!
¥! @'/.!-),&.#.+/,!A!#.+&'!-),31.*7!
¥! B&!C#%(-),31.*&'!,6*!2;<!).(%&96$!D9!/%'#=#'&'&,!(29!C#%(!(%/!1'-),/7!!
¥! B&.29-),/!/%'1&$$/!%/9:/.E&,7!
¥! 4),&.#.+/,./!%/.!(:,#*/!%1.(%/:&,!29!*&!*#/+.2(&,!-),31.*&'!/,3&'/,!9&*7!
¥! F#*,/,!9&*!#..&<6$$!-),!9&*$&99/,./7!

!

!

"#$%&'!(')*!+&,!-),&.#.+/,!'#$$3/%/!'#$$!0&1,2-),31.*&'G!

¥! !"#$%&'%()%*+(),%'+-+#.%H!

o! C&%,>'&,#.+!/=!.>/!9&*$&99/,7!

o! I%/:/!$2%/$/!:$/''-2,9/,!-),!:2$#'#(%!:6=&,%/.7!

o! I/9/,3&'&!9&*!9>.*#+<&'&,!2;<!41.%'#2.(,5''!I=&,#+&7!

!

"/*!+&,!-),&.#.+/,./!'#$$!,#%(G!!

J7! "5,=/,!.>/!9&*$&99/,!!
K7! "#!'/,!</.*!29!*&.!&.(%#$*&!9&*$&99&.!:6!$2%/$!.#=6!
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Proposition 5 Ð Implementering och genomfšrande av lŒngsiktig inriktning 

6*%#).%,/&0"&,$#&%+&0"%&%,*%#7+#8*)$#9*:+;<=+>:%?*"/#,*'*%/$''$#+&0"%&%,@#A=+#$""#-.+"#=%/0$?*#
)7,*#/0$#>)&#-*+0)&,8*"#>*8=-*+#/"+$"*,&%#;'/7""$/#&#0;%0+*"#8$%?)&%,#B#(.#-$+C*#%&-.#&#
;+,$%&/$"&;%*%@#6*"#,=+#-&#"&))/$''$%/#,*%;'#/$'-*+0$%#;D8#*%#-&)C$#$""#/"7%?&,"#)7+$#;D8#
:"-*D0)$/#"&))/$''$%/@#

A=+#$""#?*%#).%,/&0"&,$#&%+&0"%&%,*%#/0$#<.#,*%;'/)$,#0+7-/#$""#?*%#<=+$%0+$/#B#>.?*#,*%;'#/$'"$)E#
,*'*%/$'#<=+/".*)/*#;D8#(+$0"&/0"#/"=?#&#,*%;'<=+$%?*"@#F7+#8$+#/.-7)#<=+>:%?#/;'#<=+*%&%,$+#
;D8#+*,&;%*+#$-,=+$%?*#+;))*+#<=+#$""#-&#"&))/$''$%/#&#9*:+;<=+>:%?*"#/0$#%.#?*"#+*/:)"$"#;D8#
*<<*0"#-&#-$+C*#?$,#07'($+#<=+@#97+#-&#,=+#?*""$#,*'*%/$'"#/0$($+#-&#0+$<"#;D8#+&0"%&%,#&#8*)$#
;+,$%&/$"&;%*%@#6*"#7+#/.#-&#/"*,#<=+#/"*,#0$%#"$#;//#';"#?*"#=%/0$?*#)7,*"#;D8#:((%.#?*%#
<=+7%?+&%,#-&#-&))#/*@#

 

Vi genomfšr tillsammans!  

Implementeringen av den lŒngsiktiga inriktningen Šr ett gemensamt arbete fšr hela 
organisationen Ð fšrbund, fšreningar, regioner, fšrtroendevalda, anstŠllda och medlemmar. 
Samtidigt har olika nivŒer olika uppgifter och mandat. 

¥! Fšrbundsstyrelsen ansvarar fšr att samordna det strategiska arbetet nationellt, ge stšd 
till švriga nivŒer, skapa strukturella och organisatoriska fšrutsŠttningar och fšlja upp hur 
strategin genomfšrs. 

¥! Fšrbundsstyrelsen har det švergripande ansvaret fšr att den lŒngsiktiga inriktningen 
fšljs. 

¥! Fšreningens uppdrag Šr att genomfšra den lŒngsiktiga inriktningen utifrŒn sina 
fšrutsŠttningar och prioriterar och omsŠtter den i verksamhetsplaner och aktiviteter. 

¥! Regionens uppdrag Šr att genomfšra de frŒgor som Šr inriktade mot det intressepolitiska 
arbetet i den lŒngsiktiga inriktningen och utifrŒn sina fšrutsŠttningar omsŠtta den i 
verksamhetsplaner och aktiviteter. 

Alla delar av organisationen bidrar till att fšrverkliga den lŒngsiktiga inriktningen Ð och till att 
utvŠrdera vad som fungerar, vad som behšver utvecklas och vad som kan gšras tillsammans. 

 

Verksamhetsplanering och fšrankring  

Den lŒngsiktiga inriktningen Šr ett verktyg fšr att underlŠtta Neurofšrbundets styrning och 
planering. Det innebŠr att den: 

¥! Ligger till grund fšr fšrbundets verksamhetsplaner och budgetbeslut 

¥! Fungerar som ett stšd fšr fšreningar i verksamhetsplaneringen 

https://sign.visma.net/sv/document-check/0c52afb0-dc97-4aeb-a6a1-fa04db58864e

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



!

!

!
! # 

¥! Fungerar som ett stšd fšr regioner i verksamhetsplaneringen 

¥! Diskuteras i styrelser, arbetsgrupper, kanslier och andra forum dŠr 
verksamhetsutveckling sker 

 

Uppfšljning och lŠrande 

Neurofšrbundets lŒngsiktiga inriktning fšljs upp pŒ fšrbundsnivŒ och inom hela organisationen 
vid sŠrskilda tillfŠllen under ett Œr. Det handlar om regelbunden Œterkoppling till 
fšrbundsstyrelsen vid planerade styrelsemšten och i dialog med regioner och fšreningar. Vi 
anvŠnder en gemensam modell fšr att fšlja upp strategiska mŒl och verksamhetsresultat, och 
lŠr av det vi ser.  

Uppfšljningen syftar till lŠrande och att fšlja och lyfta upp vŒr gemensamma kraft.  Vad 
fungerar? Vad behšver fšrŠndras? Vilka arbetssŠtt stŠrker vŒrt genomslag?  

Genom att arbeta med gemensamma indikatorer, reflektioner och Œterkoppling bygger vi en 
starkare organisation šver tid. 

 

Revidering och vidareutveckling 

Den lŒngsiktiga inriktningen beslutas av fšrbundskongressen och gŠller fšr perioden 2026Ð2029. 
Under den perioden kan mindre justeringar gšras av fšrbundsstyrelsen om det krŠvs. En šversyn 
infšr nŠsta kongress fšrbereds 2028-2029 i dialog med organisationen. 
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61,+030#"234%5'(%0'$"%2172%,-1,#80/,2'0/7!

¥! B(%)$*+5*240*7!B(%,6+=2/.*+#*!8%2*/!4#1!5&1!8.*!4.%.!1#+=#19!,6+=2/.%#!%#/=#%!'(%!
8&*/%#55!&:-!#G,%.8&*/%#55;!

¥! I#/2&*'(%)$*+7!B(%>*+%.+!8.==#=5#,2+!,2==!&1)$+51(,#9!*6.!%#/=#%!8%2*/!1&,2&*#%9!
4.=).%-#,9!&:-!4.=)#%#+*2*/#*5!.%)#,#;!

¥! B(%#*2*/.%7!B(%,6+=2/.+!%(5,%>,,9!>*+%.+#!,2+5'%25,#%!'(%!1&,2&*#%!&:-!8.==#=5#%9!>*+%.+!
+./&%+*2*/9!5.1,!C$5,#%2*/.%!2!4.=)#%#+*2*/#*5!.%)#,#;!

@*!*6-#,!2!%#/2&*J!&:-!'(%#*2*/55,.+/.%*.!>%!.,,!4.=)#%#+*2*/#*!58.!.%)#,.!$,2'%0*!#*!5>%582=+!
2*5,%$8,2&*;!B(%!.,,!+#,,.!58.!8$**.!4#%85,>==.5!8%>45!.,,!#*!50+.*!2*5,%$8,2&*!,.5!'%.1!.4!
'(%)$*+55,6%#=5#*;!

!

94%:&'(--8;%,<-,'234%,-<7%2#*'$%,--,'2:,-<&8"= 2
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!
!

!"#$%&'$(#)*"+,-.%)/$",,-012 03-%4+%("$-5657-
!"#$%&'$(#)*"+-8-,9:;<=="+-
>#9=8+?-@%+"=-A+$9B("$$?-C$")9D-EF,+9-A+$9)*G</-0-

K;! ?,,!.*,.!+#!'(%#5=./*.!*6.!5,.+/.%*.!'(%! '(%)$*+ 9!%#/2&*'(%)$*+!&:-!'(%#*2*/.%;!

L;! ?,,!/#!'(%)$*+55,6%#=5#*!2!$33+%./!.,,!,.!'%.1!#*!5>%582=+!2*5,%$8,2&*!'(%!4.=)#%#+*2*/#*5!
.%)#,#!30!%#/2&*'(%)$*+5J!&:-!'(%#*2*/5*240!

!

!
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!
!"#$%&'(")*+),"%-./0-1%2("&#)"3&-')/0-1%2(#4.25-"##)67)#"*&"81"-)9:99;)<"=>("-'(")6?)
.4&.1"-)9:9@;)AB$$"-)/-+2).CD)8"()6)E'2%'->)9:9F;)
!

!

!

!
! "#$%#&'()&'*+,&-()&.,/$+" '
!

!

!

!

!

!

! !
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!��"#$%&'
!"#$%&'()* +&,-&+.#+/(%#01"#$%&'()+-('+0# 2,&3*,)30&*&%--(# +4565567895:; +

!��(#)'*%&+,
!"#$%&'() +.#+(&+#3<*0-1,)),&'( +3&)#(**(0#2,&3*,)30&+*0-+=,#+*0-+.&',->? +,))+@(#<,+1"#+,))+
A(#*0&(#+-('+ &(%#0?023*<+'3,2&0*+*<,+1>+*3&,+$(=0@+0B=+#.))32=()(#+)3??20'0*('', +0B=+2(*+
1"#$.))#,'(+?(@&,'*@3??<0#;++

! ��- #./0*1203'*
/(%#01"#$%&'()+.#+(&+3'((??C+A,#)3A0?3)3*<)+0B=+#(?323"*)+0$%&'(&+3&)#(**(0#2,&3*,)30&;++
!"#$%&'()* +@(#<*,-=() +$D22(#+A>+'( +@.#'(#3&2,#+*0-+<.&&()(B<&,#+(&+'(-0<#,)3*< +
#.))**),)C+*>+*0-+'(+<0--3)+ )3??+%))#DB<+3+*@(&*<+2#%&'?,2C+!/E *+1"#<?,#3&2+0-+'(+-.&*<?32, +
#.))32=()(#&,+*,-) +'( &+F%#0A(3*<,+<0&@(&)30&(&+0-+*<D''+1"#+'(+-.&*<?32, +#.))32=()(#&,+
0B=+'(+2#%&'?.22,&'(+1#3=()(#&,;+

! ��4#51*,1&67%8
G;H+F&*<3?'+3&'3@3'+*0-+@3??+1#.-I, +/( %#01"#$%&'()*+*D1)(&+0B=+(#<.&&(#+'(**+*),'2,# +<,&+
,&*"<,+0-+-('?(-*<,A+3+/(%#01"#$%&'();+/ (%#01"#$%&'()+,&*?%)(#+(&*<3?'+3&'3@3'+)3??+@,?'+
-('?(-*<,)(20#3C +0#'3&,#3(+-('?(-*<,A +(??(#+*)"'-('?(-*<,A +0B=+-('?(-+$(),?,# +
1,*)*).??'+-('?(-*,@231) +)3??+1"#$%&'();+

G;6+J,#I( +-('?( -+<, &+@.?I,+@3?<(&+1"#(&3&2+'( +@3??+,&*?%),+*32+)3??;+F&+-('?(-+ <, &+,&*?%),+*32+
)3??+(&+(??(#+1?(#,+1"#(&3&2,#;+K(&+*0- +"&*<,#+@,#,+-('?(-+3+ -(#+. &+(&+1"#(&3&2+$(),?,# +
(&',*)+1"#(&3&2*,@231)+1"#+@,#I(+)3??<0--,&'( +1"#(&3&2;+

G;8+!"#$%&'**)D#(?*(&+,@2"#+1#>2,+0-+-('?(-*<,A+ 0B=+%)(*?%)&3&2;+

G;G+L('?(- +*0-+3&)(+$(),?,#+-('?(-*,@231)C+1"#?0#,#+*3))+-('?(-*<,A +(&?32)+$(*).--(?*(# +
*0-+1"#$%&'**)D#(?*(&+1,*)*).??(#;+

!��9#:;16,3;'<'2
L('?(-+ *0-+ $#D)(#+-0)+ �ˆ�Ú�”�„�—�•�†�‡�–�•+*),'2,#C+-0),#$(),#+ �ˆ�Ú�”�„�—�•�†�‡�–�•+.&',->? +(??(#+A>+,&&,)+
*.))+*<,',#+ �ˆ�Ú�”�„�—�•�†�‡�–�•+@(#<*,-=()+(??(#+,&*((&'(C+<,&+%)(*?%),*+,@+1"#$%&'**)D#(?*(&;+
M&&,&+$(*?%)+0-+%)(*?%)&3&2+1,)),*+*<,+-('?(--(&+ 2(*+)3??1.??(+,))+D))#,+*32+3&0-+*<.?32+)3';+
N(*?%)+0-+%)(*?%)&3&2+*<,+@,#,+*<#31)?32+0B=+-0)3@(#,';++

!"#$%&'(")*+),"%-./0-1%2("&#)"3&-')/0-1%2(#4.25-"##)67)#"*&"81"-)9:99;)<"=>("-'( ")6?)
.4&.1"- )9:9@;)AB$$"-)/-+2).CD)8"( )6)E'2%'->)9:9F;)
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!
!"#$%&'(")*+),"%-./0-1%2("&#)"3&-')/0-1%2(#4.25-"##)67)#"*&"81"-)9:99;)<"=>("-'(")6?)
.4&.1"-)9:9@;)AB$$"-)/-+2).CD)8"()6)E'2%'->)9:9F;)
!

!"#"$%&'()*+%, !
"#$%&'()*!+,-!.$/01-!234!56(*-7-!8*7/$()$!*699!7-7'!.#$!:)$+2')$!0)(!')&$29276+,!(6-7'2+!
%9-'(!-''-*!7)'20!-** ;!!

�x! :85)$,-!+*-*<!$)762')$!234!,200&')$!*699!.#$%/**$-()!+236-9-!234!0)(636'+,-!
6'+-*+)$!+-0*!.#$%/**$-()!0#19674)*)$!*699!')&$29276+,!$)4-%696*)$6'7=!

�x! %6($-!*699!#,-(!,&'+,-:++:$6('6'7!%9-'(!%)+9&*+.-**-$)!234!-990/'4)*!20!
')&$29276+,-!(6-7'2+)$!234!965+5699,2$!.#$!:)$+2')$!+20!9)5)$!0)(!')&$29276+,!
(6-7'2+=!

�x! +,-:-!#,-(!.#$+*8)9+)!.#$!:)$+2')$!0)(!')&$29276+,!(6-7'2+!234!7)'20!
2:6'62'+%69('6'7!234!:85)$,-'+-$%)*)!5)$,-!.#$!%/**$)!965+5699,2$!.#$!58$-!
0)(9)00-$= !

�x! .$/01-!&*5)3,96'7+-$%)*)!234!.2$+,'6'7!6!+>.*)!-**!.#$%/**$-!965++6*&-*62')'=!
!
!

!"-" .&/)01(),120 !
?=@!"#$%&'()*+!2$7-'!/$!.#$%&'(+,2'7$)++<!.#$%&'(++*>$)9+)!0)(!:$)+6(6&0<!$8(765-'()!
,2006**A)$!234!-$%)*+7$&::)$=!
!
?=B!C)&$2.#$%&'()*+!5)$,+-04)*!%)($65+!7)'20!.#$%&'()*+!296,-!2$7-'!+-0*!7)'20!
$)762'.#$%&'(!234!.#$)'6'7-$=!
!
?=D!"#$)'6'7!+20!5699!.$/01-!.#$%&'()*+!+>.*)'!234!)$,/'')$!()++!+*-(7-$!,-'!-'+9&*-!+67!*699!
.#$%&'()*=!E'+#,-'!20!6'*$/()!7#$+!*699!C)&$2.#$%&'()*+!+*>$)9+)!+20!%)+9&*-$!6!.$87-'=!
!
?=F!"#$)'6'7-$!,-'!%69(-!$)762'.#$%&'(!.#$!-**!.$/01-!2$7-'6+-*62')'+!+>.*)!:8!$)762'-9!
'658=!G)762'.#$%&'(!4-$!6'7)'!.2$0)99!%)+9&*-'()$/**!:8!C)&$2.#$%&'()*+!,2'7$)++=!
!
!
!"3"45&6708('20/&%((%0 !

H=@!"#$%&'(+,2'7$)++)'!/$!.#$%&'()*+!4#7+*-!%)+9&*-'()!2$7-'!234!&*7#$+!-5!)**!20%&(!
:)$!.#$)'6'7= !
!
H=B!"#$%&'(++*>$)9+)'+!9)(-0#*)$!4-$!>**$-'() I!234!.#$+9-7+$/**!56(!.#$%&'(+,2'7$)++)'=!
!
H=D!J$(6'-$6)!.#$%&'(+,2'7$)++!4899+!5-$*!.1/$()!8$!&'()$!*6()'!-&7&+*6I!2,*2%)$!:8!*6(<!
:9-*+!234!+/**!+20!.#$%&'(++*>$)9+)'!%)+*/00)$=!
!
H=F!K,$6.*967!,-99)9+)!*699!2$(6'-$6)!.#$%&'(+,2'7$)++!+,-!+,63,-+!&*!+)'-+*!LM!(-7-$!.#$)!
,2'7$)++)'= !
!
H=N!O20:9)**-!,2'7$)++4-'(96'7-$!6',9&+65)!5)$,+-04)*+%)$/ **)9+)$<!8$+$)(256+'6'7-$<!
G)56+62'+%)$/**)9+)$<!(-72$('6'7!+-0*!02*62')$!0)(! *6994#$-'()!02*62'++5-$!.$8'!
.#$%&'(++*>$)9+)'!+,-!:&%963)$-+!:8!.#$%&'()*+!4)0+6(-!234!.6''-+!*6997/'7967-!.#$!&*+,$6.*!
+)'-+*!DM!(-7-$!.#$)!,2'7$)++)'= !
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!
!"#$%&'(")*+),"%-./0-1%2("&#)"3&-')/0-1%2(#4.25-"##)67)#"*&"81"-)9:99;)<"=>("-'(")6?)
.4&.1"-)9:9@;)AB$$"-)/-+2).CD)8"()6)E'2%'->)9:9F;)
!

!
" #$!%&'!()'&*+)&,!-.)/0*'12(*3),11!12+!4&*15!-.67+*',!8),*',*!-.),2(44+9 !

:#!;.5,51!.<<*+*', !
=#!><<)855+*',!(?@!7015,)&*3!+A!).1568*3'!
B#!%+6!+A!

+#!:9,!()'-.)+*',!-.)!2(*3),11,* !
/#!=9,!()'-.)+*',!-.)!2(*3),11,* !
?#!C,2),5,)+),!-.)!2(*3),11,* !
'#!5AD!<)(5(2(667015,)+),!5&66&2+!).15)82*+),!

E#!F)D3+!(4!2(*3),11,*!/6&A&5!/,@.)&3,*!056G15!
H#!F+1515866+*',!+A!'+3()'*&*3!
$#!F.),')+3*&*3!(?@!/,@+*'6&*3!+A!A,)21+4@,51/,)855,61,)I!D)1),'(A&1*&*3+)!(?@!
),A&1&(*1/,)855,61,)!-.)!2(*3),11<,)&(',*!-.) !

+#!F.)/0*',5 !
/#!C5&-5,61,*!J,0)(-(*',*!:!K,*'+15!-.)!28**,'(4L !
?#!C5&-5,61,*!M*',)1!>6--1!4&**,!K,*'+15!-.)!28**,'(4L !

N#!F)D3+!(4!-+1515866+*',!+A!),1065+5O!(?@!/+6+*1)82*&*3+)!-.)!J,0)(-.)/0*',5! !
"#!M*1A+)1-)&@,5!-.)!-.)/0*'115G),61,*!
P#!Q,@+*'6&*3!+A!4(5&(*,)!(?@!+A!8),*',*!1(4!-.)/0*'115G),61,*!@8*12705&5!5&66!
-.)/0*'12(*3),11,* !
:R#!F+1515866+*',!+A!

+#!4,'6,41+A3&-5S,)!1+45!+*',6!'8)+A!5&66!-.),*&*3+)!
/#!+)A(',1),36,)! !

::#!F+1515866+*',!+A!+*5+6!6,'+4.5,)!&!-.)/0*'115G),61,*I!1(4!5&66&2+!053.)!15G),61,!
-.)!C5&-5,61,*!J,0)(-(*',*!:!(?@!C5&-5,61,*!M*',)1!>6--1!4&**,# !
:= #!%+6!-.)!5&',*!&*5&66!*815+!()'&*+)&,!-.)/0*'12(*3),11!+A!

+#!()'-.)+*',!&!-.)/0*'115G),61,* !
/#!.A)&3+!6,'+4.5,)!&!-.)/0*'115G),61,* !
?#!),A&1(),)!(?@!),A&1()110<<6,+*5,)!

:B #!%+6!+A!A+6/,),'*&*3!-.)!A+6,*!<D!*815+!()'&*+)&,!-.)/0*'12(*3),11!
!
!

!"#"$%&'()''"*+,"-%(./0,&1203(4&& !

P#:!M66+!-.),*&*3+)!1(4!8)!+*1605*+!5&66!-.)/0*',5!D),5!-.),!2(*3),11D),5!-D)!051,!,55!(4/0'!
5&66!-.)/0*'12(*3),11,*#!T4/0'1/,@.)&3@,5!12+!15G)2+1!3,*(4!D)14.5,1<)(5(2(66!,66,)!
<)(5(2(66105')+3!-)D*!D)14.5,#!T4/0',5!-.),5)8',)!-.),*&*3,*1!1+456&3+!).15,)#!
!
P#=!U.15*&*3!3,*(4!-0664+25!8)!&*5,!5&66D5,5#!
!
P#B!F.),*&*3,*!-D)!,*!K:L!).15!-.)!A+)7,!<D/.)7+5!@0*')+5+6!+A!+*1605*+!4,'6,44+)#!%+)7,!
-.),*&*3!@+)!4&*15!,*!K:L!).15#!V*3,*!-.),*&*3!2+*!@+!-6,)!8*!5&(!<)(?,*5!+A!',5!5(5+6+!
).15+*5+6,5#!
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!
!"#$%&'(")*+),"%-./0-1%2("&#)"3&-')/0-1%2(#4.25-"##)67)#"*&"81"-)9:99;)<"=>("-'(")6?)
.4&.1"-)9:9@;)AB$$"-)/-+2).CD)8"()6)E'2%'->)9:9F;)
!

!"#$"%&'()*+,,-.'/0,/* !

"#$"!%&'()*+,,-.'/0,/*!1*,21'1'!3&'!1--!3&'()*+/-,!2/'4,156/-!7'81*9,/'1,!/33/4-92-!7:6!9!
/*0986/-!5/+!3&'()*+/-,!;*+15<0=!)-&21'!-900,.*!&2/'!3&'()*+/-,!(/31--*9*8,6121'/!,15-!
61'!1--!-900,/!1--!3&'()*+/-,!'/+729,*9*8!7:6!/47*759,41!3&'210-*9*8!;'!7'+*1+/!><!
( /-'.881*+/!,;--$ !
!
"#$?!%&'()*+,,-.'/0,/*!(/,-<'!12!*97!0/+15&-/'=!29041!,41!21'1!5/+0/551'!7:6!)-,/,!><!
7'+9*1'9/!3&'()*+,47*8'/,,!3&'!-9+/*!9*-900!*;,-1!7'+9*1'9/!3&'()*+,47*8'/,,$!@9*,-!6;03-/*!
12!0/+15&-/'*1!,41!61!*/)'70789, 4!+918*7,$!A-.'/0,/5/+0/5!21',!5/+0/5,41>!)>>6&'!><!
8')*+!12!7(/-10+!5/+0/5,12893-!/00/'!1**1-!,4;0!,41!75/+/0(1'-!3'<*-';+1!,9--!)>>+'18$!
B/--1!8;00/'!;2/*!29+!)-/(092/*!(/-10*9*8!/*098-!,;',490-!'/8/02/'4!3&'!1)-789'7$!
!
"#$C!%&'()*+,,-.'/0,/*!)-,/'!9*75!,98!-2<!29:/!7'+3&'1*+/$ !
!
"#$D!%&'()*+,,-.'/0,/*!,1551*-';+/'!><!4100/0,/!12!7'+3&'1*+/*!/00/'!*;'!59*,-!-'/!
0/+15&-/'!39**/'!+/-!*&+2;*+98-$ !
!
"#$E!%&'()*+,,-.'/0,/*!;'!(/,0)-,3&'!*;'!59*,-!61021!1*-10/-!0/+15&-/'!;'!*;'21'1*+/$!
!
"#$F!G*75!3&'()*+,,-.'/0,/*!61'!21'H/!0/+157-!/*!'&,-$!I/,0)-!31--1,!5/+!/*4/0!51H7'9-/-$!
J9+!0941!'&,-/-10!61'!7'+3&'1*+/*!)-,018,'&,-=!)-75!29+!210=!+<!07--/*!128&'$!
!
"#$K!J9+!3&'()*+,,-.'/0,/*,!,1551*-';+/*!,41!3&'1,!>'7-74700!,75!-900!'94-986/-/* !
(/,-.'4,!12!7'+3&'1*+/*!7:6!.--/'0981'/!/*!0/+157-$ !
!
!

!"# #"%&'()*+,,-.'/0,/*,"(/1&'231/-" 451"62'78-/59*2*3 !
"" $"!%&'()*+,,-.'/0,/*!61*+01'!<!3&'()*+/-,!2;8*1'!8/*-/57-!-'/+H/!51*!,15-!3&'/-';+/'!
3&'()*+/-!9*3&'!+75,-701'!7:6!1*+'1!5.*+986/-/'$!A1551!(/6&'986/-!-9004755/'!
39'51-/:4*1'/!,75!)-,/--,!12!3&'()*+,,-.'/0,/*$ !
!
"" $?!%&'()*+/-,!39'51!-/:4*1,=!3&')-75!12!3&'()*+,,-.'/0,/*=!12!+/*!/00/'!+/5 !
,75!3&'()*+,,-.'/0,/*!+;'-900!)-,/'$ !
!
!

!"# :" ;'/,2+2)7 !
"? $"!%&'()*+,,-.'/0,/*!,41!9*75!,98!)-,/!/--!>'/,9+9)5!,75!,4&-/'!0&>1*+/!3'<87'$!
L'/,9+9/-!3&'(/'/+/'!,-.'/0,/;'/*+/*!7:6!(/,0)-1'!9!3'<87'!,75!,-.'/0,/*!+/0/8/'1-!-900!
>'/,9+9/-$!
!
"? $?!@9*,-!6;03-/*!12!0/+15&-/'*1!(&'!61!*/)'70789,4!+918*7,$!
!
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!
!"#$%&'(")*+),"%-./0-1%2("&#)"3&-')/0-1%2(#4.25-"##)67)#"*&"81"-)9:99;)<"=>("-'(")6?)
.4&.1"-)9:9@;)AB$$"-)/-+2).CD)8"()6)E'2%'->)9:9F;)
!

!"# $"%&'()*+,'-"./00)112-3"/45"+36-17(3899-3 !
"#$$!%&'()*+,,-.'/$,/*,!/$$/'!0'/,#+#/-,!%&'%123*+/!43*!%&'()*+,,-.'/$,/*!)-,/!'5+2#63*+/!
4177#--8/'!/$$/'!3'(/-,2')00/'9!
!
!

!"# :" ;-'<-07+*()=1 !
:; 9:!</)'1%&'()*+/-!/'=5$$/'!7/+$/7,362#%-/'!%&'!+/!7/+$/773'!,17!,&4/'!/$$/'!&*,43'!
%&'*.3!,#--!7/+$/7,4309!
!
:; 9>!?--!%3,-,-@$$-!(/$100!%&'!63'A/!(/-3$3*+/!7/+$/7!,17!@'!3*,$)-/*!-#$$!/*!%&'/*#*2B!
)-(/-3$3,!-#$$!%&'/*#*2/*9!
!
:; 9C!D/+$/7,362#%-/'!(/,$)-3,!36!%&'()*+,41*2'/,,/*9 !
!
!

!"# >"?@368,'-17"3A.-,7.+9-3 !

:E 9:!F&'()*+/-,!'@4/*,430/'!%&',!0/'!43$/*+/'5' !
!
:E 9>!F&'()*+,,-.'/$,/*,!6/'4,37=/-,(/'@--/$,/!,3773*,-@$$,!0/'!43$/*+/'5'! !
!
:E 9C!G@4/*,430/'*3!,3773*%&',!#!%)$$,-@*+#2-!(14,$)-!5'$#2/*!,/*3,-!+/*!:!30'#$B!+5!+/!
A@7-/!6/+/'(&'$#23!=3*+$#*23'!1H=!%&'()*+,,-.'/$,/*,!6/'4,37=/-,(/'@--/$,/!,43!
&6/'$@7*3,!-#$$!'/6#,1'/'*39!
!
:E 9;!F&'!2'3*,4*#*2!36!%&'()*+,,-.'/$,/*,!%&'63$-*#*2!1H=!%&'()*+/-,!'@4/*,430/'!)-,/,!05!
1'+#*3'#/!%&'()*+,41*2'/,,!%&'!-#+/*!#*-#$$!*@,-3!1'+#*3'#/!%&'()*+,41*2'/,,!
%&'-'1/*+/63$+!'/6#,1'!1H=!,)00$/3*-!,37-!36!G/6#,1',*@7*+/*!3)4-1'#,/'3+!
'/6#,1'I'/6#,#1*,(.' 59!
!
:E 9E!G/6#,1'/'*3!,43!%1'-$&03*+/!)-%&'3!,#--!2'3*,4*#*2,3'(/-/9!G/6#,1'/'*3!,43!5'$#2/*!
,/*3,-!+/*!:!73A!,4#H43!'/6#,#1*,(/'@--/$,/ !-#$$!%&'()*+,,-.'/$,/* !
!
!

!"# B"C+<6-3-',),( !
:J 9:!K3$(/'/+*#*2/*!6@$A,!05!%&'()*+,41*2'/,,/*9 !
!
:J 9>!K3$(/'/+*#*2/*!,43!(/,-5!36!%/7!$/+37&-/'B!63'36!7#*,-!-65!(&'!=3!*/)'1$12#,4!
+#32*1,9!
!
:J 9C!K3$(/'/+*#*2/*,!3'(/-/!'/2$/'3,!#!,@',4#$+!#*,-')4-#1* !
!
!
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!
!"#$%&'(")*+),"%-./0-1%2("&#)"3&-')/0-1%2(#4.25-"##)67)#"*&"81"-)9:99;)<"=>("-'(")6?)
.4&.1"-)9:9@;)AB$$"-)/-+2).CD)8"()6)E'2%'->)9:9F;)
!

!"# $"%&'()&*"+,"-.+'*+( !
"# $"!%&'()*!+,!-./01.2!&((&0!*1((-22!*1((!/&''3!'*3/230!43**3'!35!4607)./'8+.20&''&.$!960!3**!
7&'()*!'83!7(1!2-((3./&!4+0/03'!*5:!*0&/;&/&('!,3;+01*&*!35!/&!06'*3./&$!!
!
"# $<!960!-./01.2!35!=!">!4+0/03'!/+?8!/-01!3.215&.!7&'()*'+0/.1.2$!
!
!

!"# /" 01(23&'4.-"35561-&)&* !
9607)./&*!83.!)@@(6'3'!&./3'*!'&/3.!7&'()*!A-0+,!43**3*'!@:!*5:!@:!5303./03!46(;3./&!
4607)./'8+.20&''&0B!A:((.3!,&/!,1.'*!*5:!,:.3/&0'!,&((3.0),B!53035!/&.!460'*3!-0!
+0/1.301&$!960!3**!7&'()*&*!'83!7(1!2-((3./&!4+0/03'!51/!530/&03!8+.20&''&.!,1.'*!*5:!
*0&/;&/&('!,3;+01*&*!35!/&!06'*3./&$!
!
!

!"# 7"01(23&'4.-".)66*8&*+(",)'"35561-&)&* !

C1/!7&'()*!+,!)@@(6'.1.2!&.(12*!=!">!'83!85305303./&!*1((2:.230!65&04603'!*1((!D*14*&('&.!
E&)0+4+./&.!+?A!/-0!3.5-./3'!&.(12*!'*14*&('&.'!-./3,:($ !
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! ! !
!

!
"#$%&'()#!*+!,#&-./0-1&2)#'$!#3'-(!/0-1&2)$4.25-#$$!67!$#*'#81#-!9:99;!
<=%%#-!/-+2!.>?!8#)!6!@(2&(-A!9:9B;!

!

! ! ! !
!

!

!

!

!
C'()5(-!/0-! /0-#2A25!A!,#&-./0-1&2)#' !
!

!

DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!DDDDDDDDDDDDDDDDD!
E0-#2A25#2$!@&-A)A$4(!2(82!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!F-5(2A$('A.2$2&88#-!
!
!
DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD!
E0-#2A25#2$!$='#!
!
!
E0-#2A25#2$!5#.5-(/A$4(!G#-4$(8?#'$.8-+)#!.8/(''(-!
!
DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD!
!
DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD!
!
!
H2'(52(!GA)!/0-#2A25#2$!+-$80'#!)#2!DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD;!
!
!

!

!

!
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! ! !
!

!
"#$%&'()#!*+!,#&-./0-1&2)#'$!#3'-(!/0-1&2)$4.25-#$$!67!$#*'#81#-!9:99;!
<=%%#-!/-+2!.>?!8#)!6!@(2&(-A!9:9B;!

!

!"#"$%&'()(*'(+"(,-("./0".&*,()+,1).(+(2--'&"

!

C0-#2A25#2$!@&-A)A$4(!2(82DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD!

!

E-5(2A$('A.2$2&88#-DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD!

"

"

!"3"4(5,-67"

C0-#2A25#2!?(-!$.8!=2)(8+%!(''!F#-4(!/0-!(''!*#-$.2#-!8#)!2#&-.%.5A$4!)A(52.$!$4(!/+!$A2(!1#?.F!
.>?!-=''A5?#'#-!'A%%5.).$#))(!.>?!5#$!/0-1=''-()#!%#F2()$FA%%4.-;!

!

!"8"9:&5'*&2(5"
,#&-./0-1&2)#'!=-!#2!A)##%%G!*(-'A*.%A'A$4'!.>?!-#%A5A0$'!.1&2)#2!A2'-#$$#.-5(2A$('A.2;!!C0-1&2)#'$!
F#-4$(8?#'!1H55#-!*+!)#!F=-)#-A25(-!$.8!4=22#'#>42(-!#2!)#8.4-('A$4!-=''$$'('G!$+!$.8!)#!4.88A'!
'A%%!&''-H>4!A!$F#2$4!5-&2)%(5G!C,I$!/0-4%(-A25!.8!)#!8=2$4%A5(!-=''A5?#'#-2(!$(8'!)#2!J&-.*#A$4(!
4.2F#2'A.2#2!.8!$4H))!/0-!)#!8=2$4%A5(!-=''A5?#'#-2(!.>?!)#!5-&2)%=55(2)#!/-A?#'#-2(;!
!
!
!

!";"+1,5*,&"
C0-#2A25#2!$4(!(-1#'(!#/'#-!$'()5(-!1#$%&'()#!(F!,#&-./0-1&2)#'$!/0-1&2)$4.25-#$$!.>?!$4(!F(-(!
(2'(52(!*+!/0-#2A25#2$!+-$80'#;!,=-!/0-1&2)$4.25-#$$#2!1#$%&'(-!.8!2H(!$'()5(-!/0-!/0-#2A25!$4(!
)#$$(!(2'($!*+!2=-8($'!/0%@(2)#!+-$80'#!/0-!/0-#2A25#2;!
"
"
"

!"<"9'&=+,-0'1"
C0-#2A25#2!?(-!'A%%!&**5A/'!(''!F#-4(!/0-K!

�x! L4()#!4&2$4(*#-!1%(2)!8#)%#88(-!.>?!(2?0-A5(!$(8'!(%%8=2?#'!.>?!1#$%&'$/(''(-#!.8!
2#&-.%.5A$4(!)A(52.$#-!.>?!%AF$FA%%4.-!/0-!*#-$.2#-!$.8!%#F#-!8#)!2#&-.%.5A$4!)A(52.$;!

�x! M(8?=%%$/0-=2)-A25(-!'A%%!5(52!/0-!*#-$.2#-!8#)!2#&-.%.5A$4!)A(52.$!
�x! M.>A(%!$(8F(-.G!5#8#2$4(*!.>?!)#%(4'A5?#'!/0-!8#)%#88(-!.>?!)#-($!(2?0-A5(!&'A/-+2!

=2)(8+%#'!
�x! N=%$./-=8@(2)#!A2$('$#-!.>?!$'0)!'A%%!8#)%#88(-!.>?!)#-($!(2?0-A5(;!
�x! O#4-H'#-A25!(F!8#)%#88(-;!

!
!
!

" "
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! ! !
!

!
"#$%&'()#!*+!,#&-./0-1&2)#'$!#3'-(!/0-1&2)$4.25-#$$!67!$#*'#81#-!9:99;!
<=%%#-!/-+2!.>?!8#)!6!@(2&(-A!9:9B;!

!

!"#"$%&'()*'+),("
C;6!D0-#2A25#2$!?05$'(!1#$%&'(2)#!.-5(2!=-!+-$80'#'E!)=-!F(-@#!8#)%#8!.(F$#''!8#)%#8$4('#5.-A!
?(-!#2!-0$';!
!
C;9!G'H-#%$#2!=-!/0-#2A25#2$!/0-F(%'(2)#!.>?!F#-4$'=%%(2)#!.-5(2;!G+F=%!+-$80'#!$.8!$'H-#%$#!4(2!
&'$#!(-1#'$5-&**#-;!
!
C;I!J#'!=-!80@%A5'!/0-!/0-#2A25(-!(''!1A%)(!-#5A.2/0-1&2)!/0-!(''!/-=8@(!.-5(2A$('A.2#2$!$H/'#!*+!
-#5A.2(%!2AF+;!
!
C;K!D0-#2A25#2!$4(!F(-(!(2$%&'#2!'A%%!,#&-./0-1&2)#'!.>?!4(2!=F#2!(2$%&'(!$A5!'A%%!#''!-#5A.2/0-1&2)!
2=-!$+)(2'!/A22$;!L2$04(2!.8!A2'-=)#!50-$!'A%%!,#&-./0-1&2)#'$!$'H-#%$#!$.8!1#$%&'(-!A!/-+5(2;!
!

"
"
!"-"./01/2*3'45"2/01/2*'6&)7+"
7;6!M2$4A%)!A2)AFA)!$.8!FA%%!/-=8@(!,#&-./0-1&2)#'$!$H/'#2!.>?!#-4=22#-!)#$$!$'()5(-!4(2!(2$04(!.8!
.-)A2(-A#!8#)%#8$4(*!(%'#-2('AF'!$'0)8#)%#8$4(*;!
!
7;9!,#&-./0-1&2)#'!(2$%&'#-!#2$4A%)!A2)AFA)!'A%%!F(%'!8#)%#8$4(*!.>?!8#)%#8!?(-!(''!#-%=55(!
8#)%#8$(F5A/';!
!
7;I!N#)%#8$(F5A/'!/($'$'=%%$!(F!,#&-./0-1&2)#'$!/0-1&2)$4.25-#$$;!
!
7;K!M''!/($'$'=%%'!1#%.**!&'1#'(%($!'A%%!/0-#2A25!/0-!F(-@#!(2$%&'#2!8#)%#8;!
!
7;B!"#/-A#%$#!(F!8#)%#8$(F5A/'!#%%#-!/0-#2A25$1A)-(5!'A%%!)#2!#2$4A%)#$!8#)%#8$(F5A/'!=-!A2'#!'A%%+'#2;!
!
7;C!D0-#2A25!=5#-!-=''!(''!&'$#!*#-$.2E!$.8!5@.-'!$A5!$H22#-%A5#2!/0-'@=2'!)=-(FE!'A%%!/0-#2A25#2$!
?#)#-$8#)%#8;!D0-#2A25#2!#-%=55#-!)#22#$!8#)%#8$(F5A/'!$+!%=25#!*#-$.2#2!=-!(2$%&'#2!'A%%!
/0-#2A25#2;!
!
7;7!D0-1&2)$$'H-#%$#2!(F50-!/-+5(!.8!8#)%#8$4(*!.>?!&'#$%&'2A25;!
!
7;O!N#)%#8!$.8!A2'#!1#'(%(-!8#)%#8$(F5A/'E!/0-%.-(-!$A''!8#)%#8$4(*!#2%A5'!1#$'=88#%$#-!$.8!
/0-1&2)$$'H-#%$#2!/($'$'=%%#-;!
!
!

"
!"8"./01/2*3'45"9+/*19+()(&"
N#)%#8!$.8!1-H'#-!8.'!/0-#2A25#2$!$'()5(-E!8.'(-1#'(-!/0-#2A25#2$!=2)(8+%!#%%#-!*+!(22('!$=''!
$4()(-!/0-#2A25#2$!F#-4$(8?#'!#%%#-!(2$##2)#E!4(2!&'#$%&'($!(F!/0-1&2)$$'H-#%$#2;!
P22(2!1#$%&'!.8!&'#$%&'2A25!/(''($!$4(!8#)%#88#2!5#$!'A%%/=%%#!(''!H''-(!$A5!A2.8!$4=%A5!'A);!"#$%&'!.8!
&'#$%&'2A25!$4(!F(-(!$4-A/'%A5!.>?!8.'AF#-( );! !
!
!
!

"
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! ! !
!

!
"#$%&'()#!*+!,#&-./0-1&2)#'$!#3'-(!/0-1&2)$4.25-#$$!67!$#*'#81#-!9:99;!
<=%%#-!/-+2!.>?!8#)!6!@(2&(-A!9:9B;!

!

!"#"$%&'()*+",-..*.&*+"'/)0/1*%"
C;6!D0-#2A25#2$!.-)A2(-A#!+-$80'#!?+%%$!E(-@#!4(%#2)#-+-!.>?!$#2($'!&2)#-!8(-$!8+2()!.>?!/0-#!
#E#2'&#%%'!-#5A.2/0-1&2)$!.81&)$80'#;!
!
C;9!F(%%#%$#!.>?!)(5.-)2A25!$4(!$4A>4($!&'!$#2($'!G!E#>4.-!/0-#!80'#';!H(2)%A25(-!10-!/A22($!
'A%%5=25%A5(!6I!)(5(-!A22(2!80'#';!F(%%#%$#!.>?!?(2)%A25(-!$4(!$4A>4($!*#-!*.$'J!#K*.$'!#%%#-!/A22($!*+!
*%('$!L/M$A$4!#%%#-!)A5A'(%N!)=-!8#)%#88(-2(!4(2!'(!)#%!(E!4(%%#%$#!.>?!?(2)%A25(-;!
!
C;G!O.'A.2$-=''!'A%%!+-$80'#'!'A%%4.88#-!E(-@#!/0-#2A25$8#)%#8;!O.'A.2!$4(!E(-(!$'M-#%$#2!'A%%?(2)(!
$#2($'!6:!/#1-&(-A;!!
!
!

!"23"45)%-"6%&'()*""
P3'-(!+-$80'#!?+%%$Q!!

(N! .8!$'M-#%$#2!(2$#-!=-#2)#!E(-(!(E!$+)(2!EA4'!(''!)#'!A2'#!%=8*%A5#2!4(2!&**$4@&'($!'A%%!
+-$80'#'J!

1N! .8!$+!(E!&**5AE#2!(2%#)2A25!1#5=-$!(E!8A2$'!#2!'-#)@#)#%!(E!(2'(%#'!8#)%#88(-J!
>N! .8!-#EA$.-#-2(!*+!5-&2)!(E!$A2!5-(2$42A25!5@.-'!/-(8$'=%%2A25!)=-.8!'A%%!$'M-#%$#2!#%%#-!)#$$!

.-)/0-(2)#; !
!
R!)#!1+)(!$A$'2=82)(!/(%%#2!$4(!80'#'!?+%%($!A2.8!#2!8+2()!#/'#-!)#'!(''!/-(8$'=%%2A25#2!5@.-'$;!
F(%%#%$#!$4(!$4A>4($!&'!$#2($'!'-#!E#>4.-!A22(2!#3'-(!+-$80'#;!
!
!

!22"$%&'()*+"7%*18*1"
SA)!/0-#2A25#2$!.-)A2(-A#!+-$80'#!$4(!8A2$'!/0%@(2)#!=-#2)#2!/0-#4.88(Q!

6;! O0'#'$!0**2(2)# !
9;! T**-=''(2)#!.>?!@&$'#-A25!(E!-0$'%=25);!
G;! S(%!(E!.-)/0-(2)#!/0-!80'#'; !
I; ! S(%!(E!$#4-#'#-(-#!/0-!80'#';!
B;! S(%!(E!'E+!*#-$.2#-!(''!@=8'#!80'#'$!.-)/0-(2)#!@&$'#-(!)(5#2$!*-.'.4.%%;!
U;! S(%!(E!'E+!-0$'-=42(-#!EA)!80'#';!
7;! <.)4=22(2)#!(E!)(5.-)2A25; !
V;! "#$%&'!.8!?&-&EA)(!80'#'!1%AEA'!A!1#?0-A5!.-)2A25!&'%M$';!
C;! S#-4$(8?#'$1#-=''#%$#!/0-!/0-#5+#2)#!4(%#2)#-+-;!
6:; !P4.2.8A$4!+-$-#).EA$2A25!/0-!/0-#5+#2)#!4(%#2)#-+-;!
66;!W#EA$A.2$1#-=''#%$#!.>?!1#$%&'!.8!(2$E(-$/-A?#'!/0-!$'M-#%$#2;!
69;!"#?(2)%A25!(E!#E#2'&#%%(!8.'A.2#-!8#)!$'M-#%$#2$!8.'A.2$$E(-;!
6G;!"#?(2)%A25!(E!/0-$%(5!'A%%!E#-4$(8?#'$*%(2;!
6I; !"#$%&'!.8!1&)5#'!/0-!)#'!2M(!E#-4$(8?#'$+-#';!
6B;!"#$%&'!.8!(2'(%#'!%#)(80'#-!.>?!$&**%#(2'#-!A!$'M-#%$#2!/0-!)#'!2M(!E#-4$(8?#'$+-#';!
6U;!S(%!(EQ!

(N! .-)/0-(2)#J!E(2%A5#2!/0-!#''!+-;!
1N! 0E-A5(!%#)(80'#-!A!$'M-#%$#2J!E(2%A5#2!/0-!'E+!+-;!!
>N! $&**%#(2'#-!A!$'M-#%$#2J!E(2%A5#2!/0-!#''!+-;!
)N! 8A2$'!#2!-#EA$.-!/0-!#''!+-;!
#N! 8A2$'!#2!-#EA$.-$$&**%#(2'!/0-!#''!+-;!
/N! E(%!(E!.81&)!.>?!#-$=''(-#!'A%%!.81&)$80'#!A!-#5A.2/0-1&2);!
5N! .81&)!.>?!#-$=''(-#!'A%%!,#&-./0-1&2)#'$!/0-1&2)$4.25-#$$!+-#'!)+!)#'!=-!4.25-#$$;!
?N! E(%1#-#)2A25!/0-!(''!/0-1#-#)(!E(%#2!'A%%!2=$'(!+-$80'#;!
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! ! !
!

!
"#$%&'()#!*+!,#&-./0-1&2)#'$!#3'-(!/0-1&2)$4.25-#$$!67!$#*'#81#-!9:99;!
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8#)!2.8A2#-A25$/0-/(-(2)#'!.>?!'A%%!(4'&#%%(!(2'(%#'!*%('$#-;!

�x! 1#$%&'!.8!=2)-A25!(D!)#$$(!$'()5(-!/(''($!A!)#2!.-)2A25!$.8!/0-#$4-AD$!A!J!6K;!
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0D#-%=82($!'A%%!$'F-#%$#2;!

https://sign.visma.net/sv/document-check/0c52afb0-dc97-4aeb-a6a1-fa04db58864e

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



! ! !
!

!
"#$%&'()#!*+!,#&-./0-1&2)#'$!#3'-(!/0-1&2)$4.25-#$$!67!$#*'#81#-!9:99;!
<=%%#-!/-+2!.>?!8#)!6!@(2&(-A!9:9B;!

!

!"#$"%&'()*+),"+-..-/+0&&/1/2".)3".)(-"
6B;6!C'D-#%$#2!$4(!1#$'+!(E!8A2$'!'-#!*#-$.2#-!$.8!E=%@$!EA)!+-$80'#';!F0-!(''!4&22(!E=%@($!'A%%!
$'D-#%$#2!#2%A5'!*&24'#-2(!(GH!1G!.>?!>G!2#)(2!4-=E$!#''!5A%'A5'!8#)%#8$4(*;!I8!#2!$'D-#%$#%#)(8.'!
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,#&-./0-1&2)#'$!=#-4$(8D#'!1K55#-!*+!)#!=B-)#->25(-!$.8!4B22#'#C42(-!#2!)#8.4-('>$4!-B''$$'('J!
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Motion 25: Sjukersättning som inte ger möjlighet 

till ett socialt liv 
SSkriven av: Neuroförbundet Norrköping, Neuroförbundet Finspång 
Antagen av: Neuroförbundet Norrköping, Neuroförbundet Finspång, Neuroförbundet 
Östergötland 

Vi kan konstatera att våra medlemmar med sjukersättning på deltid tex 50% jagas 
konsekvent av Försäkringskassan. 

Försäkringskassan betraktar varje form av ideellt engagemang som att individen har mer 
arbetsförmåga och kan då minska sjukersättningsgraden.  

En person som kan jobba 100% har en arbetsdag om 8 timmar, en fritid om 8 timmar 
och vila 8 timmar. 

Den som är arbetsför 4 timmar, har ingen av ”de 8 timmarna fritid” att tillgodoräkna sig, 
som fritid för tex ideellt engagemang. 

Vi upplever i Östergötland att våra medlemmar jagas hela tiden.  

Är man inte arbetsför, till 100%, kommer det på sikt ofta att skapa ett utanförskap. 

Det måste vara möjligt att vara med i en förening, tex i Neuroförbundet och att kunna ta 
på sig någon form av uppgift.  

Det är oerhört viktigt för många att vara en del av ett socialt sammanhang för att må bra, 
vara tillsammans med fler i liknande situation.  

Det lokala föreningslivet måste också bli bättre på att fördela uppgifter så de inte blir för 
stora, vilket är lättare om fler kan dela på dem. 

Förslag till beslut

Att förbundsstyrelsen aktivt driver ett påverkansarbete som ger våra medlemmar 
tillåtelse att vara med i en förening och vara aktivt deltagande i ett socialt sammanhang. 

Att vi får ett beslut som ger alla även med mindre sjukersättning än 100%, möjlighet att 
vara med i en förening och delta ideellt, några timmar/vecka. 

Neuroförbundets Kongress 17–19 oktober 2025 
Neuroförbundet i samhället 
Quality Hotel Strawberry Arena, Råsta Strandväg 1
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Förbundsstyrelsens yttrande motion 25 
Förbundsstyrelsen håller med motionärerna om att frågan är mycket viktig, och vi bedriver 
idag ett aktivt påverkansarbete kring denna fråga. Hundratusentals svenskar utestängs från 
ideellt och politiskt arbete av rädsla för att förlora sin ersättning.  

Frågan om det snäva regelverket kring att uppbära sjuk- och aktivitetsersättning och 
samtidigt arbeta ideellt är något vi själva har undersökt och redovisat i Reflex där även 
ansvarig minister uttalade sig, skrivit om i en debattartikel i Göteborgs-Posten 4 januari 2025 
och uppmärksammat i sociala medier.  

Den 24 juli 2025 gav också regeringen Inspektionen för socialförsäkringar (ISF) i uppdrag att 
analysera rätten till sjuk- och aktivitetsersättning vid ideella åtaganden. Uppdraget ska 
redovisas 21 maj 2027 och vi kommer att bevaka utredningen. Förbundsstyrelsen anser 
därmed att motionen får anses vara besvarad. 

Förslag till beslut 

Att motionen anses besvarad. 
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Motion 26: Antal justeringspersoner på 
kongressen 
SSkriven av: Neuroförbundet Norrköping, Neuroförbundet Finspång 
Antagen av: Neuroförbundet Norrköping, Neuroförbundet Finspång, Neuroförbundet 
Östergötland 

Vid flera tillfällen i anslutning till tidigare kongresser har frågan tagits upp om att det är 
för lite med två justeringspersoner? 

Det innebär i verkligheten att de två som kongressen väljer, ska sitta i plenisalen, hela 
kongressen och inte lämna salen så länge förhandlingarna pågår, det är en hopplös 
uppgift. 

Om man lyssnar in och ser på andra kongresser av liknande storlek i tid med mera så är 
det åtminstone fyra justeringspersoner, som kan avlösa varandra. Man delar upp sig i 
pass om ett par timmar i taget.  

När protokollet ska justeras bör protokolljusterarna vara tillsammans och göra 
justeringen på samma plats vid samma tillfälle.

Förslag till beslut

Att kongressen väljer fyra personer som ska justera kongressprotokollet 

Att dessa fyra justerar protokollet tillsammans på samma plats vid ett 

beslutat datum. 

Att dessa regler införs i förbundets stadgar. 

Neuroförbundets Kongress 17–19 oktober 2025 
Neuroförbundet i samhället 
Quality Hotel Strawberry Arena, Råsta Strandväg 1
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Förbundsstyrelsens yttrande motion 26 
Förbundsstyrelsens svar på motion om antal justeringspersoner 

Motionen uppmärksammar en praktisk utmaning i att två justeringspersoner kan uppleva en 
stor arbetsbörda under kongressen. Motionären föreslår därför att antalet ska ökas till fyra, 
med syftet att möjliggöra avlösning och minska belastningen. 

Förbundsstyrelsen delar uppfattningen att uppdraget är viktigt och ibland krävande, men 
menar att det inte finns skäl att ändra ordningen som är fastslagen i stadgarna. Att ha två 
justeringspersoner är en väl etablerad praxis i det svenska civilsamhället och skapar tydlighet 
i ansvarsfördelningen. Exempel på organisationer som har två justeringspersoner är 
Reumatikerförbundet, Unionen, Svenska Röda Korset, Rädda Barnen, Svenska 
Fotbollförbundet och Amnesty.  

Att införa fyra justeringspersoner skulle enligt förbundsstyrelsen riskera att skapa otydlighet 
kring ansvaret och försvåra processen snarare än att underlätta. Förbundsstyrelsen anser 
därför att ordningen med två justeringspersoner ska bestå. 

Förslag till beslut 

Att motionen anses besvarad. 
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Motion 27: Rättsombudverksamhet 
SSkriven av: Neuroförbundet Norrköping, Neuroförbundet Finspång, Neuroförbundet 
Linköping, Neuroförbundet Motala 
Antagen av: Neuroförbundet Norrköping, Neuroförbundet Finspång, Neuroförbundet 
Östergötland 

Neuroförbundets mål är att vara en stödjande organisation för våra medlemmar. Vår 
rådgivande roll är en viktig orsak till att man blir medlem i förbundet. Vi ska vara en 
partner som underlättar för våra medlemmar att leva med sin diagnos. Behovet av stöd 
och information är själva grunden till att förbundet existerar. Det är utsattheten och 
behovet av stöd som gör att man ställer upp och agerar tillsammans i intressepolitiska 
frågor. När man får en neurologisk diagnos känner man sig ofta ensam och utsatt med 
mängder av frågor som snurrar i huvudet. Genom att bli medlem i NEURO förbundet ska 
man kunna få bra information och vägledning i att hantera sin situation. Här ingår såväl 
information om vad själva diagnosen innebär som information om juridiska frågor i form 
av det stöd man har rätt till från samhället. 

Fler och fler av de som lever med neurologiska diagnoser upplever att de inte får det 
stöd från samhället som de har rätt till. Neuroförbundet ska vara en part att vända sig till 
känns som en självklarhet. Vi kan naturligtvis inte ta på oss rollen som komplett 
advokatbyrå men förbundets mångåriga satsning på rättsombud har varit en mycket 
värdefull insats som organiserats med rimliga kostnader. En organisation med ca 13 000 
medlemmar måste kunna prioritera anställningen av minst en person med tillräcklig 
kompetens för att arbeta med och vidareutveckla vår verksamhet med rättsombud.  

Förbundsstyrelsen skrev i sitt yttrande till förra kongressen, då samma motion var 
insänd ”I förslaget till Handlingsplan föreslår förbundsstyrelsen att råd och 
stödverksamhet under den kommande mandatperioden skall stärkas och utvecklas. 
Denna verksamhet är enormt viktig och vi behöver därför hitta nya arbetssätt för att 
utvecklas och stärka denna funktion.  Vi anser inte att så har skett.

Förslag till beslut

Att förbundskansliet ska utforma och besätta en juridisk tjänst av tillräcklig omfattning 
för att kunna ersätta och vidareutveckla den juridiska rådgivningsservicen till 
medlemmar. Tjänsten ska bland annat ansvara för samordning, utbildning och 
nyrekrytering av rättsombud enligt tidigare framgångsrika modell.  

Att rättsombuden i likhet med tidigare skall kunna bistå medlemmar med att driva 
ärenden praktiskt med skrivelser samt när så erfordras som ombud. 

Neuroförbundets Kongress 17–19 oktober 2025 
Neuroförbundet i samhället 
Quality Hotel Strawberry Arena, Råsta Strandväg 1
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Förbundsstyrelsens yttrande motion 27 
Motionären yrkar för att Neuroförbundet prioriterar att anställa en person med kompetens 
att stärka och utveckla rättsombudsverksamheten. 

Förbundet har sedan ett antal år en jurist för juridisk rådgivning som finns till för att 
medlemmar och deras anhöriga ska känna sig trygga i att kunna bli guidade rätt i olika 
frågeställningar som uppkommer i samband med bland annat myndighetskontakter. Liksom 
tidigare förmedlar Neuroförbundets jurist/ombudsman bland annat information i juridiska 
rättighetsfrågor, hjälper till med att hitta underlag, rättspraxis och lagrum som stöd för 
medlemmens argumentation, ger tips och råd samt kommer med konkreta formuleringar 
och tillhandahåller mallar i den juridiska processen. 

Neuroförbundet går inte in och representerar enskild medlem i domstol. Vi har haft en 
tidigare verksamhet med ideellt engagerade rättsombud, vars uppgift även varit att 
företräda medlemmar i olika processer. Denna verksamhet var allt svårare att upprätthålla, 
vilket gjorde verksamheten ytterst sårbar. 

Den befintliga juridiska tjänsten är mycket uppskattad och efterfrågad. Verksamheten 
utvecklas och förbättras kontinuerligt och är en viktig del av medlemskapet i 
Neuroförbundet. 

Förslag till beslut

Att motionen anses besvarad. 

Neuroförbundets Kongress 17–19 oktober 2025 
Neuroförbundet i samhället 
Quality Hotel Strawberry Arena, Råsta Strandväg 1
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Motion 28: Årsmötet är föreningens högst 

beslutande organ 
SSkriven av: Neuroförbundet Norrköping, Neuroförbundet Finspång,  
Antagen av: Neuroförbundet Norrköping, Neuroförbundet Finspång, Neuroförbundet 
Östergötland 

Till förra kongressen beslutade förbundsstyrelsen i samverkan med kansliet och med ett 
luddigt stöd av revisorerna, att årsmötet i en lokalförening inte hade mandat att ge sin 
styrelse i lokalföreningen mandat/till uppgift att utse ombud till kongressen 2021.   

Ett argument var att det inte var tillräckligt demokratiskt? 

Vi har mycket svårt att förstå det argumentet? Det förekommer att kongressen som är 
förbundets högsta beslutande organ, fattar beslut som sedan delegeras 

till förbundsstyrelsen. 

Därför måste föreningarnas årsmöten ha samma möjlighet att delegera sina beslut. 

Denna fråga har inte varit något frågetecken vid tidigare kongresser och känns därför 
märklig?

Förslag till beslut

Att varje lokalförenings årsmöte verkligen är föreningarnas högsta beslutande organ. 

Att varje lokal förenings årsmöte har mandat att fatta beslut om vilka uppgifter 
föreningens styrelse ska utföra.   

Att stadgarna inte utformas så att lokalföreningarnas årsmötes beslut begränsas. 

Neuroförbundets Kongress 17–19 oktober 2025 
Neuroförbundet i samhället 
Quality Hotel Strawberry Arena, Råsta Strandväg 1
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Förbundsstyrelsens yttrande motion 28 
Förbundsstyrelsen delar motionärens uppfattning att årsmötet är föreningens  
högsta beslutande organ. Det är också en grundläggande princip i vår organisation. 
Att utse ombud till kongressen är en viktig demokratisk funktion. Ombudet har  
ett ansvar att företräda hela föreningens medlemskår – inte enbart styrelsen  
eller en begränsad grupp. Därför är det avgörande att valet sker i öppna och  
inkluderande former, där alla medlemmar har möjlighet att nominera  
kandidater och rösta. Det stärker förtroendet för organisationen och  
säkerställer att ombudet har ett brett mandat från föreningen. 

Vi är medvetna om att årsmötet har rätt att delegera uppgifter till styrelsen.  
Men när det gäller val av ombud till kongressen är det vår bedömning att detta 
är en så pass viktig demokratisk funktion att den skall hanteras direkt av  
årsmötet, inte genom delegation. Detta för att undvika att makt koncentreras  
till en mindre grupp och för att främja medlemsinflytande. 

Förbundsstyrelsen anser att stadgarna bör stödja en demokratisk och  
transparent process. Därför är det viktigt att stadgarna inte utformas så att de  
möjliggör begränsningar av medlemsinflytande i viktiga frågor så som ombudsval. 

Förbundsstyrelsen yrkar avslag på motionen. 

Förslag till beslut

Att avslå motionen. 
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Motion 29: Tandvårdsförsäkringen 
SSkriven av: Neuroförbundet Norrköping, Neuroförbundet Finspång,  
Antagen av: Neuroförbundet Norrköping, Neuroförbundet Finspång, Neuroförbundet 
Östergötland 

Hösten 2024 fick medlemmar, yngre än 69 år ett brev vilket erbjöd en 
tandvårdsförsäkring. 

Plötsligt blir väldig många förtroendevalda och kanslier, överhopade med frågor. 

I anslutning till utskicket kom en ny Reflex, där kunde man läsa om en jättebra 
försäkring. Vid NEURO loggan i annonsen står det ”I samarbete med 
försäkringsutveckling AB”. Det uppfattas av de flesta som att Neuroförbundet är en 
garant för att det är ett bra erbjudande. I Reflex presentationen kan man inte utläsa att 
den som funderar på att nappa på försäkringen, bör läsa ett försäkringsbrev på 
hemsidan som är 23 sidor.  

Man kan lätt konstatera att försäkringen inte var riktad till den som inte hade god 
tandhälsa och inte var en trogen besökare hos tandläkaren. 

Ute i landet har vi fått många samtal, många frågor, vi visste inget! Förbundsstyrelsen 
hade ingen aning. Vi fick snabbt besked om att hänvisa till kansliet i Sundbyberg, fick vi 
inte råda medlemmarna.  

Efter jul har samtalen fortsatt, nu handlar det om hur man blir av med sin försäkring? 

Kan vi lära något av detta? att tex inte skicka ut erbjudanden eller liknande utan att det 
testats och att det finns bra information till alla oss som dagligen svarar i telefon på 
medlemmars frågor och funderingar när något är nytt. 

Förslag till beslut

Att liknande erbjudanden kommuniceras och förankras med förtroendevalda och 
kanslier ute i landet så att rätt information, stöd och info kan ges. 

Att vi aldrig kommer med erbjudanden som var och en aktivt måste avsäga sig, för att 
plötsligt inte ha ny utgift. 

Neuroförbundets Kongress 17–19 oktober 2025 
Neuroförbundet i samhället 
Quality Hotel Strawberry Arena, Råsta Strandväg 1
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Förbundsstyrelsens yttrande motion 29 
Motionären yrkar att erbjudanden likt tandvårdsförsäkringen som erbjuds till 
Neuroförbundets medlemmar under hösten 2024 ska kommuniceras med 
förtroendevalda och kanslier ute i landet samt att vi aldrig ska komma med erbjudanden 
som medlemmar aktivt måste avsäga sig.  

Motionärerna lyfter en viktig fråga om hur information om försäkringserbjudanden 
kommuniceras och förankras i organisationen. Förbundsstyrelsen kan konstatera att 
det förekommit missförstånd i samband med det aktuella erbjudandet om 
tandvårdsförsäkring. Motionen innehåller dock ett sakfel: det krävdes ingen aktiv 
avbokning för att avsäga sig försäkringen, utan den trädde endast i kraft för den som 
betalade fakturan. 

Förbundsstyrelsen delar motionärernas syn på att det är angeläget att förtroendevalda 
och kanslier ute i landet får tydlig information, så att de kan förbereda sig på frågor från 
medlemmar. Denna hantering sköts av kansliet och är inte en fråga som kongressen 
behöver besluta om. 

Kansliet har tagit till sig av den kritik som inkommit och har redan vidtagit åtgärder för att 
kommunikationen från försäkringsgivaren ska bli tydligare. Framöver kommer kansliet 
att säkerställa att föreningar och kanslier informeras i förväg vid större utskick från 
försäkringsgivaren. 

Mot bakgrund av detta anser förbundsstyrelsen att motionen är besvarad. 

Förslag till beslut

Att anse motionen besvarad. 
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RÖSTLÄNGDER

Namn Förening Antal röster 

Närvarande röstlängd 1
17 oktober 11.19

Närvarande röstlängd 2
17 oktober 11.23

Närvarande röstlängd 3
18 oktober 14.11

Närvarande röstlängd 4
19 oktober 10.48

Alf Johan Vilén Neuro Uppsala-Knivsta 3 Ej närvarande Ej närvarande 
Amelie Nubia Bergsten Hedberg Neuro Nordöstra Skåne 3 Ej närvarande Ej närvarande 
Anna Leufvenius Neuro Lundabygden 3
Anna Caroline Maria Kallin Neuro Luleå 2
Ann-Charlotte Maria Augustsson Neuro Karlstad med omnejd 3
Ann-Christine Johansson Neuro Östra Sörmland 2
Annika Larsson Neuro Skaraborg Väst 2
Åsa Isaksson Hedlund Neuro Kiruna 1
Bengt Jonas Andersson Neuro Sydnärke 1
Bo Gunnar Larsson Neuro Martallen 2
Camilla Björnehall Neuro Umebygden 3 Ej närvarande Ej närvarande 
Carina Holgersson Neuro Halmstad 2
Carina Mattisson Neuro Blekinge 2 Ej närvarande Ej närvarande
Elisabeth Karlsson Neuro Österlen 2
Emma Åverling Neuro Jönköping-Huskvarna 3
Erik Ström Neuro Västerås 3 Ej närvarande Ej närvarande 
Gabriella De Caprétz Neuro Malmö 5
Göran Öxell Neuro Västra Skåne 3
Hans Bager Neuro Norrköping 3 Ej närvarande 
Inga Eivor Ann-Charlott Lundin Neuro Måsen 1 Ej närvarande Ej närvarande 
Irene Margareta Ann-Kristin Petersen Neuro Linköping 4
Jenny Veronica Soldan Neuro Västra Sörmland 1
Jessica Cederberg Neuro Södra Dalarna 2
Kent Andersson Neuro Göteborg 12
Kicki Staffas Neuro Mark 3 Ej närvarande Ej närvarande 
Lars Erik Sandström Neuro Västervik 2
Lasse Österud Neuro Hälsingland 2
Lena Karlsson Neuro Kalmar 2
Lennart Malm Neuro Småländska Höglandet 2
Margareta Karlsson Neuro Motala-Vadstena 2
Maria Eriksdotter Neuro Piteå Älvdal 2
Maria Elisabet Sverker Neuro St Botvid 2
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Marie Bager Neuro Finspång 1
Marie Annette Viola Jörhorn Neuro Södertörn 2
Marlene Kolmodin Veman Neuro Östbo Västbo 2
Mona Ann Louise Eklund Neuro Falun och Norra Dalarna 2
Naima Bergqvist Neuro Ångermanland 2
Nina Söderström Neuro Medelpad 2
Örjan Wedin Neuro Östhammar 1 Ej närvarande Ej närvarande 
Per-Åke Moberg Neuro Nord-Uppland 1
Per Olov Sundelin, Neuro Riksförening 2
Robert Berntsson Neuro Stockholm 16
Roland Würgler Neuro Alingsås 2
Runar Carlsson Neuro Eskilstuna 2 Ej närvarande 
Sandra Johanna Marie Edvardsson Neuro Kronoberg 3
Sara Kristina Åström Neuro Skellefteå 2
Stana,Danilovi Neuro Varberg-Falkenberg 2
Sven Nicklas Ingemar Kleman Neuro Enköping-Håbo 2
Terese Petersson Neuro Blekinge 2 Ej närvarande Ej närvarande 
Tony Karlsson Neuro Arvika, Västra Värmland 1
Ulf Åkerstedt Neuro Gästrikland 2
Totalt närvarande ombud 42 ombud närvarande 44 ombud närvarande 50 ombud närvarande 49 ombud närvarande 
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