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Protokoll Neuroförbundets kongress 17–19 oktober 2025 

1. Mötets öppnande
Mötet beslutade 

- att kongressen förklaras öppnad

2. Fråga om kongressen blivit behörigen utlyst
Mötet beslutade 

- att kongressen blivit behörigen utlyst

3. Val av mötesfunktionärer
Mötet beslutade 

- att välja Anna Bergkvist och Evelina Ferbrache till mötesordföranden
- att välja Petra Rizvi och David Eriksson till mötessekreterare
- att välja Maria Eriksdotter, Neuro Piteå Älvdal, och Veronica Soldan, Neuro Västra Sörmland,

till justerare
- att välja Roland Würgler, Neuro Alingsås, Carina Holgersson, Neuro Halmstad, Lasse

Österud, Neuro Hälsingland, Tony Karlsson, Neuro Arvika-Västra Värmland till rösträknare

4. Upprättande och justering av röstlängd
Mötet beslutade 

- att uppdatera röstlängden med hjälp av mötessystemet VoteIT och notera
uppdateringarna i protokollet.

Noterade uppdateringar: 

Terese Peterson övertog Carina Mattisons rösträtt för Neuro Blekinge efter lördag lunch. 

Eivor Lundin, Neuro Norra Bohuslän lämnade vid paus på söndagen 10.10. Ingen ersättare 
fanns på plats. 

5. Fastställande av dagordning
Mötet beslutade 

- att fastställa dagordningen
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6. Fastställande av arbetsordning 
Mötet beslutade 

- att anta föreslagen arbetsordning för kongressen 2025 
- att notera att Katarina Gustafsson, Julia Nosti, Eric Sandström, och Kent Andersson 

utgör redaktionskommitté 
- att fastställa ett stopp för påverkanstorget till kl. 12.05 lördagen den 18 oktober 
- att fastställa kluster för påverksanstorget enligt förslag 

 

7. Beslut om nomineringstidens utgång 
Mötet beslutade 

- att nomineringstiden är avslutad med undantag för nomineringar till valberedning där 
nomineringstiden föreslås vara öppen till och med den 18 oktober klockan 22.00 
 

8. Rese- och merkostnadsfördelning 
Mötet beslutade 

- att tillämpa fördelning av resekostnader för kongressombuden i enlighet med underlag 
 

9. Föredragning och behandling av 
verksamhetsberättelser 
Förbundsordförande Lise Lidbäck föredrog Neuroförbundets verksamhetsberättelser och 
effektrapporter för 2021, 2022, 2022 och 2024. 

 

9a. Förbundet 2021, 2022, 2023 och 2024 
Mötet beslutade 

- att lägga verksamhetsberättelser och effektrapporter för åren 2021, 2022, 2023 och 
2024 till handlingarna 
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9b. Stiftelsen Neurofonden 1 2021, 2022, 2023 och 2024 (endast för 
kännedom) 
Stiftelsens förvaltningsberättelse (motsvarar verksamhetsberättelse) ingår i årsredovisningen 
och behandlas under punkt 10b. 

 

9c. Stiftelsen Anders Ulffs minne 2021, 2022, 2023 och 2024 (endast 
för kännedom) 
Stiftelsens förvaltningsberättelse (motsvarar verksamhetsberättelse) ingår i årsredovisningen 
och behandlas under punkt 10c. 

 

10. Föredragning och behandling av årsredovisningar  
Ekonomi- och administrationsansvarig, Neuroförbundet, Lisa Rodehed föredrog 
årsredovisningar för 2021, 2022, 2023 och 2024.  

 

10a. Förbundet 2021, 2022, 2023 och 2024 
Mötet beslutade 

- att lägga årsredovisningarna för 2021, 2022, 2023 och 2024 till handlingarna 
 

10b. Stiftelsen Neurofonden 1 2021, 2022, 2023 och 2024 (endast för 
kännedom) 
Mötet beslutade 

- att notera årsredovisningarna 2021, 2022, 2023, 2024 för Neurofonden 1 
 

10c. Stiftelsen Anders Ulffs minne 2021, 2022, 2023 och 2024 
(endast för kännedom) 
Mötet beslutade 

- att notera årsredovisningarna 2021, 2022, 2023, 2024 för Stiftelsen Anders Ulffs minne 
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11. Föredragning och behandling av revisionsberättelse  
Mötesordförande föredrog i korta drag innebörden av revisorsberättelserna för 2021, 2022, 2023 
och 2024. 

 

11a. Förbundet 2021, 2022, 2023 och 2024 
Mötet beslutade 

- att lägga revisionsberättelserna 2021, 2022, 2023, 2024 för Neuroförbundet till 
handlingarna 
 

11b. Stiftelsen Neurofonden 1, 2021, 2022, 2023 och 2024 (endast för 
kännedom) 
Mötet beslutade 

- att notera revisionsberättelserna 2021, 2022, 2023, 2024 för Stiftelsen Neurofonden 1 
 

11c. Stiftelsen Anders Ulffs minne 2021, 2022, 2023 och 2024 
(endast för kännedom) 
Mötet beslutade 

- att notera revisionsberättelserna 2021, 2022, 2023, 2024 för Stiftelsen Anders Ulffs 
minne 
 

12. Redovisning över bifallna motioner 2021 och 2022 
Mötet beslutade 

- att lägga redovisningen till handlingarna 
 

13. Fråga om fastställande av balansräkningar för 
Neuroförbundet 
Mötet beslutade 

- att fastställa balansräkningarna för 2021, 2022, 2023, 2024 för Neuroförbundet 

https://sign.visma.net/sv/document-check/0c52afb0-dc97-4aeb-a6a1-fa04db58864e

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



 

5 
 

 

14. Beslut om ansvarsfrihet för förbundsstyrelsen 
Mötet beslutade 

- att bevilja styrelsen ansvarsfrihet för 2021, 2022, 2023 och 2024. 

 

15. Fastställande av medlemsavgift/er samt andel därav 
till föreningar 
Punkten behandlas under punkten 21.1 Medlemsavgift 

 

16. Fastställande av arvodesregler 
Mötet beslutade 

- att till förbundsordförande ska Neuroförbundet, utöver månatlig ersättning på 75% av 
IBB inbetala premie för ålderspension till Folksam motsvarande KTP1. Aktuell 
premienivå i KTP1 är 4,5 % av lönedel upp till 7,5 IBB och 30 % över 7,5 IBB. Premien 
erläggs månadsvis. Förbundet garanterar inga pensions- eller försäkringsförmåner 
Nivåerna är helt beroende av de försäkringsval som förbundsordförande själv gör 
Arvodet baseras på en tjänstgöringsgrad motsvarande 80% av en heltidsanställning. 
Tjänstgöringstiden förlägges efter arbetsuppgifternas behov 

- att årsarvoden ska utgå till: vice ordförande med 40 % av IBB (=32 240 kr år 2025) 
- att Förbundsstyrelsens ledamöter har möjlighet till dagarvode för såväl sammanträdes- 

och förrättningstid som restid med ett arvode om 1,5% av ett IBB, om tiden överstiger 4 
timmar. Om tiden understiger 4 timmar så utgår det arvode om 0,75% av IBB 

- att mötesarvode skall utgå för sammanträden i förbundet till av kongressen valda eller 
av förbundsstyrelsen utsedda ledamöter och suppleanter 

- att det införs ett timarvode till den i förbundet som utses att representera förbundet i 
utomstående organ om ersättning inte utgår från annan  

- att reseersättning skall utgå för billigaste färdsätt såvida inte särskilda skäl föreligger. 
- att traktamentsersättningar skall utgå enligt de för varje år av Skatteverket fastställda 

normalbeloppen. Om kost erhålls utgår förmånsbeskattning enligt Skatteverkets regler 
- att om någon som representerar förbundet utses eller nomineras av annan organisation 

till något uppdrag, är denna organisation ansvarig för arvodering, inte Neuroförbundet. 
- att i de fall ledamot som omfattas av förbundets arvodesregler medverkar tillsammans 

med utomstående som sakkunnig och därför begär expertarvode får frågan prövas från 
- fall till fall av presidiet 

att beslutet avseende arvoden avser hela kongressperioden och förändringar i kronor 
- endast uppkommer till följd av förändringar i inkomstbasbeloppet 
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17. Fastställande av antal ledamöter i 
förbundsstyrelsen, tillika stiftelserna 
Mötet beslutade 

- att, enligt nuvarande stadgar, antalet ledamöter och suppleanter i förbundsstyrelsen, 
skall vara 9 ordinarie ledamöter och inga suppleanter 

 

18. Val för tiden intill nästa ordinarie förbundskongress  
Valberedningen presenterade sitt förslag till val för tiden intill nästa ordinarie förbundskongress. 

 

18a. ordförande i förbundsstyrelsen 
Mötet beslutade 

- att enhälligt välja Eva Helmersson, Stockholm, nyval 

 

18b. övriga ledamöter i förbundsstyrelsen 
Mötet beslutade 

att till övriga ordinarie styrelseledamöter välja: 
• Peter Andersson, Delsbo, nyval 
• Johanna Andersson, Västerås, omval 
• Jan Hillert, Stockholm, nyval 
• Monica Klasén McGrath, Danderyd, nyval 
• Jesper Strömgren, Stockholm, nyval 
• Erik Sandström, Emmaboda, nyval 
• Jenny Ljungberg, Göteborg, nyval 
• Karsten Bech, Väringe, omval 

 

 
 

https://sign.visma.net/sv/document-check/0c52afb0-dc97-4aeb-a6a1-fa04db58864e

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



 

7 
 

 

18c. revisorer och revisorssuppleanter 
Mötet beslutade 

- att till revisorer välja: 
• KPMG Revisionsbyrå som påskrivande revisionsbyrå 
• ordinarie förtroendemannarevisor: Kerstin Kjellin, Upplands Väsby, nyval 
• suppleant förtroendemannarevisor: Hans Bager, Norrköping, omval 

 
 

19. Utseende av valberedning för valen på nästa 
ordinarie förbundskongress och av eventuella utskott 
Mötet beslutade 

att till ledamöter i valberedningen utse: 
• Carina Holgersson, Neuroförbundet Halland  
• Peder Westerberg, Neuro Umebygden  
• Ann-Louise Eklund, Neuro Falun och Norra Dalarna 
• Lise Lidbäck, Neuro Stockholm  
• Lars Haglund, Neuro Stockholms län 

 
- att utse Peder Westerberg till sammankallande 

 
 

20. Behandling av motioner 
Under lördagen genomfördes påverkanstorg där ombuden fick möjlighet att lägga röster på 
yrkanden för att de ska behandlas i plenum utifrån den fastslagna arbetsordningen. Inför 
plenum kontrollerade mötespresidiet vilka förslag som uppgick till minst 35% av rösterna varvid 
de senare hanterades i plenum. 

 

20.1 Medlemsavgift 
Mötet beslutade 

- att avslå motionen 
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20.2 Dela hotellkostnader på alla föreningar 
Mötet beslutade 

- att avslå motionen 
- att ge förbundsstyrelsen i uppdrag att se över hur förbundskongressen i framtiden bör 

organiseras 
 

20.3 Rekreation och rehab 
Mötet beslutade 

- att avslå motionen 
 

20.4 Stadgar för Lokalförening 
Mötet beslutade 

- att anse motionen besvarad 
 

20.5 Personlig assistans ska vara en fortsatt prioriterad fråga för 
Neuroförbundet 
Mötet beslutade 

- att bifalla motionen 
- att Neuroförbundet jobbar för att rättigheter till stödet enligt Socialtjänstlagen ska vara 

mer flexibelt och att alla ska kunna delta i samhällslivet på lika villkor 
 

20.6 Klimatvård 
Mötet beslutade 

- att anse motionen besvarad 
- att använda orden "Sammanhängande inneliggande rehabilitering med lång uppföljning" 
- att Neuroförbundet driver denna fråga på nationell nivå så att regionerna måste ha 

samma regelverk 
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20.7 Stöd till föreningars ekonomifunktion 
Mötet beslutade 

- att ge förbundsstyrelsen i uppdrag att initiera en dialog med en eller flera rikstäckande 
ekonomibyråer i syfte att kunna rekommendera lämpliga aktörer till föreningar som 
önskar stöd med sin ekonomifunktion 

- att se över möjligheten att införskaffa ett gemensamt bokföringssystem och skapa 
stödfunktioner kopplat till detta 

- att avslå motionen 

 

20.8 Attraktivt medlemskap 
Mötet beslutade 

- att ge förbundsstyrelsen i uppdrag att utreda möjligheter, behov och konsekvenser för en 
rabatterad medlemsavgift för personer upp till 26 år 

- att redovisa uppdraget på nästkommande ordinarie kongress 
- att avslå motionen 

 

20.9 Redovisning av den del av medlemsavgiften som går till 
föreningen 
Mötet beslutade 

- att avslå motionen 
 

20.10 Motion om rättsombud 
Mötet beslutade 

- att motion 10 slås ihop med motion 27 eftersom de har amma andemening 
- att förbundsstyrelsen tillsätter en referensgrupp för att göra en behovsinventering av vad 

behovet är 
- att säkerställa att föreningarna får tillräckligt stöd i juridiska frågor av förbundet 
- att förbundet utreder möjligheterna att träffa ramavtal med en förvaltningsjuristbyrå 

Notering: Denna motion tillsammans med motion 27 hanterades av redaktionskommittén som 
sedan yrkade på ovan bifallna att-satser. Redaktionskommittén ersatte då både 
förbundsstyrelsen och motionärens att-satser med sitt förslag.  
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20.11 Namn på förening 
Mötet beslutade 

- att anse motionen besvarad 
 

20.12 Föreningsbidrag 
Mötet beslutade 

- att avslå motionen 
 

20.13 Utdrag brottsregister för aktiva ledare och kontaktpersoner 
Mötet beslutade 

- att avslå motionen 
 

20.14 Lägre skatt för alla utom de med sjukersättning 
Mötet beslutade 

- att anse motionen besvarad 
 

20.15 De funktionsnedsatta som har hemtjänst får ingen hjälp av 
kommunen vid kris och krig 
Mötet beslutade 

- att anse motionen besvarad 
 

20.16 Antal hjälpmedel man får ta med när man åker Färdtjänst 
Mötet beslutade 

- att anse motionen besvarad 
 

20.17 Bidrag till föreningar med hänsyn till långa avstånd och 
begränsade kommunikationsmöjligheter 
Mötet beslutade 

- att avslå motionen 
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20.18 Underlätta ekonomisk ersättning 
Mötet beslutade 

- att avslå motionen 
 

20.19 Öka möjligheten till arvode om någon önskar ekonomisk 
ersättning 
Mötet beslutade 

- att avslå motionen 
 

20.20 Föreningsutvecklare 
Mötet beslutade 

- att avslå motionen 
 

20.21 Ändring av Stadgar för Neuroförbundet 
Mötet beslutade 

- att anse motionen besvarad 
 

20.22 Förtydligande av stadgar för förening 
Mötet beslutade 

- att anse motionen besvarad 
 

20.23 Antagande av Restless legs RLS som egen diagnos 
Mötet beslutade 

- att anse motionen besvarad 
 

20.24 Rullstolsgarage som bostadsanpassning 
Mötet beslutade 

- att anse motionen besvarad 
 

https://sign.visma.net/sv/document-check/0c52afb0-dc97-4aeb-a6a1-fa04db58864e

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



 

12 
 

 

20.25 Sjukersättning som inte ger möjlighet till ett socialt liv 
Mötet beslutade 

- att motionen anses besvarad 
 

20.26 Antal justeringspersoner på kongressen 
Mötet beslutade 

- att motionen anses besvarad 

 

20.27 Rättsombudverksamhet 
Mötet beslutade 

- att motion 10 slås ihop med motion 27 eftersom de har amma andemening 
 

20.28 Årsmötet är föreningens högst beslutande organ 
Mötet beslutade 

- att avslå motionen 

 

20.29 Tandvårdsförsäkringen 
Mötet beslutade 

- att anse motionen besvarad 

 

21. Behandling av propositioner 
Under lördagen genomfördes påverkanstorg där ombuden fick möjlighet att lägga röster på 
yrkanden för att de ska behandlas i plenum utifrån den fastslagna arbetsordningen. Inför 
plenum kontrollerade mötespresidiet vilka förslag som uppgick till 35% av rösterna varvid de 
senare hanterades i plenum. 
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21.1 Medlemsavgift 
Mötet beslutade 

- att fastställa avgiften för ordinarie medlemskap till 384 kr 
- att fastställa avgiften för stödmedlemskap till 216 kr 
- att fördelningen mellan förbund och förening är densamma som beslutades på 

extrakongressen 2022 
 

21.2 Intressepolitiskt program för Neuroförbundet 
Mötet beslutade 

- att anta det intressepolitiska programmet "Neuroförbundets intressepolitiska program 
2026–2029 

- att programmet gäller tills vidare och revideras av förbundsstyrelsen vid behov eller 
senast inför kongressen 2029 

- att även ta med utbildning i följande punkt: 
• Tydliggör våra krav inom utbildning, arbetsmarknad och socialförsäkring, med målet att 

alla ska kunna arbeta utifrån sin förmåga och ha en trygg försörjning. 

 

21.3 Digital organisering Neuroförbundet 
Mötet beslutade 

- att det ska vara möjligt att bedriva digital organisering i Neuroförbundet 
- att detta är ett komplement till övrig verksamhet. I annat fall finns risk för 

intressekonflikter vid tex möten med regioner och kommuner 
 

21.4. Långsiktig inriktning Neuroförbundet 2026–2029 
Mötet beslutade 

- att anta långsiktig inriktning 2026–2029 
 

21.5 Implementering och genomförande av långsiktig inriktning 
Mötet beslutade 

- att anta implementering av långsiktig inriktning 2026-2029 
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21.6 Förslag till nya stadgar för Neuroförbundets riksorganisation, 
regionförbund och föreningar 
Mötet beslutade 

- att ge förbundsstyrelsen i uppdrag att ta fram en särskild instruktion för valberedningens 
arbete på regionförbunds- och föreningsnivå 

- att ändra §10.3 så att förbundsstyrelsen inom sig utser en vice ordförande 
- att lägga till följande skrivningar i förslag till förbundsstadga §8 förbundskongressen: 
• Motion till förbundskongress kan framläggas av förening eller enskild medlem – i sistnämnda 

fall med eventuellt yttrande av den förening motionären tillhör. Regionförbund kan stödja en 
motion men har inte egen motionsrätt. Motion ska, för att kunna behandlas på 
förbundskongress, vara förbundsstyrelsen tillhanda senast den 1 april kongressåret. 

• Extra förbundskongress hålls när förbundsstyrelsen finner det erforderligt eller inom 60 
dagar från det minst en tredjedel av antalet föreningar påkallat sådan kongress. Skriftlig 
kallelse till extra förbundskongress ska utsändas minst 45 dagar före kongressen och ska 
innehålla uppgift om vad som ska behandlas vid kongressen. Extra förbundskongress kan 
endast besluta i ärende som angivits i kallelsen. 

- att i §5 punkt 2 i förslag till föreningsstadga lägga till Intressepolitiskt arbete 
- att i förslag till förbundsstadga §8.6 ta bort punkt 11 i förslag till dagordning för kongressen 
- att i övrigt anta stadgarna i sin helhet i enlighet med förbundsstyrelsens förslag 

  

21.7 Ett sammanhållet varumärke för hela organisationen 
Mötet beslutade 

- att hela organisationen, såväl nationell-, regional- som lokal nivå, ska använda en 
gemensam varumärkesstruktur där Neuroförbundet alltid ingår 

- att regionerna benämns Neuroförbundet Region X och föreningarna Neuroförbundet Ort 
eller intresseinriktning 

- att varumärkesändringen ska genomföras senast 30 april 2027 
- att det tidigare uppdraget från extrakongressen 2022 om att ange datum för när 

namnbyte till regionförbund ska vara klart anses avslutat till förmån för det helhetsgrepp 
om varumärket som nu tas 
 

21.8 Neurogrupper 
Mötet beslutade  

- att Neurogrupper inte är en engagemangsform inom Neuroförbundet 
- att prövoperioden för Neurogrupper avslutas 
- att inte ta fram riktlinjer för Neurogrupper 
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22. Uttalande 
Mötet beslutade 

- att anta förslaget till uttalande 

23. Kongressens avslutande 
Nyvald förbundsordförande Eva Helmerson förklarade kongressen 2025 avslutad.  

 

Bilagor 
1. Kongresshandlingar 2025 

2. Ombudsförteckning och röstlängd med jämnt viktade gruppröster 

 

Vid protokollet 
 

 

Petra Rizvi      David Eriksson 

 

Mötesordförande 
 

 

 

Anna Bergkvist      Evelina Ferbrache 

 

Protokoll justerat 
 

 

 

Maria Eriksdotter, Neuro Piteå Älvdal  Veronica Soldan, Neuro Västra Sörmland 
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Fastställande av dagordning 
• Mötets öppnande 

• Fråga om kongressen blivit behörigen utlyst 

• Upprättande och justering av röstlängd 

• Fastställande av dagordning 

• Fastställande av arbetsordning 

• Beslut om nomineringstidens utgång 

• Rese- och merkostnadsfördelning 

• Val av 

o 1:e ordförande för kongressen 

o 2:e ordförande för kongressen 

o Sekreterare 

o två protokolljusterare 

o fyra rösträknare 

• Föredragning och behandling av verksamhetsberättelser för 

o Förbundet 2021, 2022, 2023 och 2024 

o Stiftelsen Neurofonden 1 (endast för kännedom) 2021, 2022, 2023 och 2024 

o Stiftelsen Anders Ulffs minne (endast för kännedom) 2021, 2022, 2023 och 
2024 

• Föredragning och behandling av årsredovisningar för 

o Förbundet 2021, 2022, 2023 och 2024 

o Stiftelsen Neurofonden 1 (endast för kännedom) 2021, 2022, 2023 och 2024 

o Stiftelsen Anders Ulffs minne (endast för kännedom) 2021, 2022, 2023 och 
2024 

• Föredragning och behandling av revisionsberättelse för 

o Förbundet 2021, 2022, 2023 och 2024 

o Stiftelsen Neurofonden 1 (endast för kännedom) 2021, 2022, 2023 och 2024 
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o Stiftelsen Anders Ulffs minne (endast för kännedom) 2021, 2022, 2023 och 
2024 

• Redovisning över bifallna motioner 2021 och 2022 

• Fråga om fastställande av balansräkningar för Neuroförbundet 

• Beslut om ansvarsfrihet för förbundsstyrelsen. 

• Fastställande av 

o medlemsavgift/er samt andel därav till föreningar (Proposition 1)  

o arvodesregler 

• Fastställande av antal ledamöter i förbundsstyrelsen, som tillika utgör styrelse för 
Stiftelsen Neurofonden 1 och Stiftelsen Anders Ulffs minne. 

• Val för tiden intill nästa ordinarie förbundskongress av 

o ordförande i förbundsstyrelsen 

o övriga ledamöter i förbundsstyrelsen 

o revisorer och revisorssuppleanter 

• Utseende av valberedning för valen på nästa ordinarie förbundskongress och av 
eventuella utskott 

• Behandling av motioner 

• Behandling av propositioner 

• Uttalande 

• Kongressens avslutande 

 

Förslag till beslut 
Att fastställa dagordningen 
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Neuroförbundets Kongress 17–19 oktober 2025 
Neuroförbundet i samhället 
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Arbetsordning  
Neuroförbundets Kongress 
2025

Inledning
Arbetsordning beskriver hur Neuroförbundets kongress går till och vilka regler som gäller för 
mötet. Arbetsordningen ska göra det tydligt för kongressens deltagare vad som gäller för att 
alla mötets deltagare ska kunna delta i dialog och beslut och ta sitt ansvar som 
kongressombud.  

Arbetsordningen beslutas av kongressen. 

Förslag till beslut
Att anta föreslagen arbetsordning för kongressen 2025
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Närvaro-, yttrande och förslagsrätt 
Närvaro-, yttrande- och förslagsrätt vid kongressen åligger ombud, styrelse och 
mötespresidiet. Observatörer har närvaro- och yttranderätt under Kongressen.  

Valberedningen har närvarorätt under samtliga frågor som behandlas under kongressen, 
men har bara yttrande- och förslagsrätt vid valfrågor.  

Revisorerna har närvarorätt under samtliga frågor som behandlas under kongressen men har 
bara yttrande- och förslagsrätt vid revisionsfrågor.  
 
Alla funktioner med formella roller i mötet adjungeras med närvaro- och yttranderätt. 
Inbjudna gäster har närvarorätt.  

Kongressens mötesformer 
Plenum 
Plenum avser möte i helgrupp i kongressalen. Plenum är kongressens beslutrum där 
propositioner, motioner, val och andra frågor som kongressen ska besluta om behandlas. 
Frågor som inte diskuteras på påverkanstorg diskuteras och beslutas i plenum. Vilka frågor 
som ska behandlas i påverkanstorg beslutas om i plenum. Anföranden görs ifrån en avsedd 
talarstol eller direkt från personens plats. Plenum leds av mötespresidiet. Rapporter och 
berättelser läggs till handlingarna i sin helhet efter frågor, ombud kan ej yrka på ändringar i 
desamma. 

Påverkanstorg 
Påverkanstorg är kongressens diskussionsforum, på påverkanstorget fastställs vilka yrkanden 
som går vidare till plenum. Här diskuteras propositioner och motioner. Syftet med 
påverkanstorgen är att skapa meningsfulla diskussioner så att kongressen kan ta kloka och 
grundligt diskuterade förslag. 
 
Påverkanstorget är utspritt i kongressbyggnaden, där propositioner och motioner är 
presenterade. Påverkanstorget startar genom att kongressens mötesordförande ajournerar 
kongressen och öppnar påverkanstorget. Innan påverkanstorget börjar sker en presentation 
i plenum av propositionerna. 

Förslag under påverkanstorg 
Under påverkanstorgen kan alla med yrkanderätt lägga förslag, så kallat yrkande. Man kan 
yrka på motionärens eller förbundsstyrelsens förslag, omformulera motionärens eller 
förbundsstyrelsens förslag eller lägga ett nytt förslag inom ämnet. Alla yrkanden läggs i 
mötessystemet VoteIT.  Alla nya yrkanden som lämnas ska skrivas ut och placeras ut 
tillsammans med propositioner och motioner, vilket kongressbyrån bistår med.  
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Yrkandestopp infaller kl. 11:00 den 18 oktober. Efter den tiden går det inte längre att skriva 
nya yrkanden.  

Samtalsledare 
Vid varje station finns minst en samtalsansvarig. En samtalsledare är en mötesfunktionär 
som väljs av kongressen. Samtalsansvariga leder och samordnar dialogen vid stationen, 
hjälper till att formulera yrkanden och hjälper kongressombud som ligger nära varandra 
åsiktsmässigt att hitta varandra för att se om de vill jämka sina yrkanden. Samtalsansvariga 
har en neutral hållning och finns till för att alla åsikter ska få utrymme.  

Förbundsstyrelsens deltagande under påverkanstorg. 
Förbundsstyrelsen deltar i påverkanstorgets dialoger och finns tillhands för att förklara 
förslag och ställningstaganden som styrelsen gjort. Styrelsen kan också under 
påverkanstorget ändra sina förslag, lägga tilläggsyrkande och jämka sig.  På påverkanstorget 
finns också ett antal sakkunniga, de är personer som har bidragit i arbetet med att skriva 
propositioner och motionssvar och de finns tillgängliga för att lämna sakupplysningar. 

Förslag & röster på påverkanstorgen 
För att kongressen ska prioritera i vilka förslag som lyfts till beslut och diskussion i plenum 
behöver en prickning ske på motförslag till huvudförslaget för att de ska lyftas.  

Endast ombud får rösta på påverkanstorgen. Röstningen går till genom att ombud sätter en 
klisterlapp på en eller flera att-satser som finns på varje motion eller proposition. Det går 
bara att rösta på ett förslag en gång och för att ett förslag ska lyftas till plenum krävs de 
minst 35% av den fastställda röstlängden.  

Förbundsstyrelsens förslag lyfts alltid till plenum, om förslag från förbundsstyrelsen saknas 
är det huvudförfattarens förslag som lyfts istället. Förbundsstyrelsen har inte möjlighet att 
rösta på förslag under påverkanstorg.  

Redaktionskommitté 
En redaktionskommitté väljs och aktiveras vid behov av mötesordförande. 
Redaktionskommittén får som organ egen yrkanderätt och deras förslag går direkt till 
plenum. Kommittén kan aktiveras innan, under eller efter påverkanstorgen och behöver inte 
förhålla sig till yrkandestopp.  

Redaktionskommitténs uppdrag är att sammansvetsa förslag och hitta lösningar för att hålla 
ihop helheten i propositioner och motioner.  

Mötesverktyg 
Kongressens mötesverktyg är VoteIT, i mötesverktyget hanteras röstlängd, talarlista, 
yrkanden, nomineringar, ordningsfrågor och omröstningar.  
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Representation & insyn i kongressen 
Ombud & ersättare 
Kongressen är förbundets högsta beslutande organ och består av ombud samt 
förbundsstyrelsens ledamöter. Ombuden har rösträtt som inte får överlåtas till andra än 
ombudsersättare.  

Ombud 
Ett ombud är en person som företräder medlemmar i en förening i Neuroförbundet. Antalet 
medlemmar tillhörande föreningen ger en (1) röst för varje påbörjat hundratal. Varje 
förening har minst en (1) röst. Ingen förening kan ha fler än tio procent av det totala 
röstantalet. 

Ersättare 
En ersättare är en person som fått i uppdrag att företräda medlemmar i en viss förening i 
Neuroförbundet då ordinarie ombud inte kan fullfölja sitt uppdrag. En ersättare som ska 
ersätta ett ombud anmäler detta till mötespresidiet tillsammans med hur länge ersättaren 
ska vara i tjänst. En ersättare kan meddela byte av ombud vid fyra tillfällen under 
kongressförhandlingarna: lördag morgon, lördag lunch, söndag morgon och söndag lunch. 

Observatörer 
Observatörer är personer som föreslås ska ha möjlighet att delta på kongressen och som ges 
närvaro- och yttranderätt på Kongressen.  

Talarlista och tidsbegränsningar 
Dubbla talarlistor 
Kongressen använder sig av dubbla talarlistor. På den första talarlistan hamnar de som inte 
tidigare på rådande ärende har talat. Talare på första talarlistan har förtur. Resterande talare 
hamnar på andra talarlistan. Detta hanteras automatiskt av VoteIT. Person som står näst på 
talarlistan har alltid sin talarplats säkrad.  

I talarstolen 
Talare uppmuntras inleda sitt anförande genom att säga sitt namn och vilken förening den 
representerar. Talare som hänvisar till tidigare talare ska tilltala personen genom namn.  

Talartid 
I plenum finns begränsad talartid på tre minuter per diskussionsinlägg. Under påverkanstorg 
finns ingen tidsgräns.  
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Röstlängd och beslut 
Röstlängd 
Röstlängd justeras i plenum i samband med öppnande av kongressen, när mötespresidiet 
finner så lämpligt, eller på begäran av närvarande ombud. För att räknas in i röstlängden 
behöver ombud vara inloggad i VoteIT.  

Ett förslag till beslut 
Vid endast ett förslag används acklamation med ja-rop. Mötesordförande frågar om 
kongressen kan anta förslaget, respektive om kongressen ska avslå det. Ombud svarar då ja 
och håller upp sitt röstkort på det förslag de vill stödja.  

Två förslag till beslut 
Vid två yrkanden som är motstående används acklamation med ja-rop i första hand. Denna 
metod kan också användas i flera steg för att hantera en kontrapropositionsvotering med 
fler än två förslag.  

Begära votering 
Vid jämn omröstning med acklamation kan både mötesordförande själv och kongressens 
ombud begära votering i VoteIT. Ombud som vill begära votering tar ton och skriker 
“votering”. 

Reservation 
Under plenum anmäls reservation i samband med att beslut. Reservationer skickas in 
skriftligt via VoteIT innan mötets avslut. En reservation får högst innehålla 60 ord.  

Protokoll och beslutlista 
Beslut under kongressen förs till protokollet av mötessekreterarna. Protokollet justeras av 
justerare tidigast efter avslutad kongress. Efter kongressens slut sammanställs även en 
beslutslista för medlem att få tillgång till. Enklare sammanfattningar skrivs för att 
sammanfatta respektive dagordningspunkt. 

Ordningsfrågor 
Ordningsfråga 
Ordningsfråga begärs i plenum genom att höja sitt röstkort och ropar ”Ordningsfråga”. 
Mötesordförande behandlar ordningsfrågan när den anser det lämpligt. 
Ordningsfråga bryter pågående debatt och avgörs direkt innan annan fråga tas upp till 
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behandling. En ordningsfråga berör mötesformalia eller andra förutsättningar för mötets 
genomförande.  

Sakupplysning 
Ombud kan både ge och begära en sakupplysning. En sakupplysning är en information som 
kongressen behöver för att få en komplett bild av frågan. Det är inte ett argument för en 
åsikt. Detta begärs genom att sträcka upp sitt röstkort och ropa ”sakupplysning” 

Streck i debatten 
Ombud kan begära ett streck i debatten. Det innebär att när strecket är draget så är 
debatten avslutad och kongressen går till beslut. Kongressen beslutar om streck i debatten. 
Streck i debatten begärs som ordningsfråga. 

Personval och nomineringar  
Nomineringar 
Nomineringsstop för att valberedningen ska hanterat nomineringen var den 1 april. Efter 
valberedningen presenterat sitt förslag har kandidater som ej tillhör valberedningens förslag 
möjlighet att stå kvar som kandidat. Detta måste meddelas senast 18 oktober 12:00.  

Personer som accepterat nominering och valt att stå kvar vid sin kandidatur har rätt att delta 
under valprocessen under kongressen förutsatt att detta meddelats innan 18 oktober 12:00. 

Val 
Val sker i plenum. Personval avgörs genom sluten omröstning enligt mötesordförandes 
instruktioner, så vida inte kongressen enhälligt beslutar annat. Kongressombud kan avstå 
från att rösta. Omröstning sker i första hand med mötessystemet VoteIT.  
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Resefördelning för ombud   
Resefördelning tillämpas för att åstadkomma en rättvis fördelning av resekostnader bland 
kongressens ombud.    

Den praktiska hanteringen sker genom att ombuden fyller i en blankett alternativt digitalt 
formulär för resefördelning, varefter förbundskansliet räknar fram en genomsnitts-kostnad 
per ombud.    

När resekostandsfördelningen är genomförd fakturerar eller utbetalar förbundskansliet 
mellanskillnaden till respektive förening.  

   

Förbundsstyrelsen föreslår därför förbundskongressen besluta   

att tillämpa fördelning av resekostnader för kongressombuden i enlighet med ovanstående  
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Neuroförbundets Kongress 17–19 oktober 2025 
Neuroförbundet i samhället 
Quality Hotel Strawberry Arena, Råsta Strandväg 1

Föredragning och behandling av 
årsredovisningar för Förbundet

Förslag till beslut 
Att lägga årsredovisningarna för 2021, 2022, 2023 och 2024 till handlingarna. 
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Förvaltningsberättelse 
Neuroförbundet 2021 

Organisationsnummer 802002–3605 
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Allmänt om verksamheten 
Härmed upprättar styrelsen årsredovisning för Neuroförbundet, 
organisationsnummer 802002-3605, med säte i Stockholm. 

Neuroförbundets ändamål och vision 

Neuroförbundet är en intresseorganisation specialiserad på neurologi. Vi 
bildades 1957 och är partipolitiskt oberoende. Vårt ändamål är att att ge 
information, stöd och framtidstro till personer som lever med neurologisk 
sjukdom 

Vår vision är ett samhälle där personer med neurologiska diagnoser har 
samma möjligheter, rättigheter och skyldigheter som alla andra. 

Neuroförbundets uppdrag och verksamhetsområden 

Neuroförbundets uppdrag kan grovt delas in i tre huvuddelar; 
• att ge stöd till våra medlemmar och tillgodose medlemmarnas 

intressen 
• att bidra till forskning genom insamling 
• att bilda opinion och driva framgångsrikt påverkansarbete 

Så här arbetar Neuroförbundet 

 

Neuroförbundet består av medlemmar, en förbundsstyrelse, ett 
förbundskansli och 72 geografiska föreningar runt om i Sverige, tre intresse- 
och diagnosföreningar samt 17 länsförbund.  

Förbundskongressen är Neuroförbundets högsta beslutande organ och 
utgörs av ombud från föreningarna. Kongressen beslutar om 
organisationens handlingsplan och prioriterade områden samt utser 
förbundsstyrelse. 

Förbundsstyrelsen ansvarar för att förbundets verksamhet bedrivs och 
genomförs i enlighet med förbundets ändamål på ett betryggande sätt. De 
hjälper till att avgöra prioriteringar för förbundet i större frågor. 

Förbundskansliet ansvarar för att det som beslutas om i handlingsplanen 
genomförs. Det innebär bland annat opinions- och påverkansarbete, 
informations-, råd- och stödverksamhet samt insamling. Dessutom ge stöd 
åt våra föreningar för att underlätta deras arbete och tillhandahålla kunskap 
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och information i lämpliga kanaler. 

Föreningslivet beslutar vilka aktiviteter de ska genomföra lokalt och regionalt 
för sina medlemmar. De uppvaktar och påverkar lokala och regionala 
politiker och beslutsfattare  

Medlemsavgifter och den egna insamlingen är viktig, samtidigt som 
Neuroförbundet erhåller finansiering från flera håll genom statsbidrag och 
andra bidragsgivare. Neuroförbundet är förmånstagare i Svenska 
Postkodlotteriet sedan 2009 och har sedan dess fått över 50 miljoner 
kronor, varav 7 miljoner kronor under 2021. 

De medel vi får in är avgörande för Neuroförbundets verksamhet och 
möjligheten att förverkliga vår vision; ”Ett samhälle där människor med 
neurologiska diagnoser har samma möjligheter, rättigheter och skyldigheter 
som alla andra”. 

Neuroförbundet ingår i olika samarbetsorganisationer och nätverk, där vi 
samverkar för att driva samhällsutveckling inom neurologisk vård och 
rehabilitering till nytta för alla som lever med neurologisk diagnos. 
Neuroförbundet samarbetar med ett antal systerorganisationer i Norden, 
bland andra: 

• NMSR- Nordiska MS-rådet (NMSR) 
• Nordiskt samarbete för Myastenia gravis, MG. 

Vi är medlemmar i EMSP- European multiple sclerosis platform samt 
associerade medlemmar i EuMGA- European MG association samt i den 
internationella organisationen MSIF – Multipel Sclerosis International 
Federation. 

Sedan 2019 är Neuroförbundet en av 49 medlemsorganisationer i 
Funktionsrätt Sverige. Genom det får Neuros medlemmarnas frågor kring 
tillgänglighet i samhällslivet, LSS och assistansfrågor en starkare röst. 

Styrelse 

Styrelsen har sitt säte i Stockholm och har haft 11 protokollförda 
sammanträden under år 2021. Styrelsen har haft följande sammansättning: 

Ordförande 

 
Lise Lidbäck, Solna (2021-01-01—2021-12-31) 
Egen diagnos 
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1:e vice ordförande 

 
Johanna Andersson, Västerås (2021-01-01—2021-12-31) 
Egen diagnos 

2:e vice ordförande 

 
Petra Nilsson, Karlskoga (2021-01-01—2021-12-31) 
Egen diagnos 

Kassaförvaltare 

 
Peder Westerberg, Umeå (t.o.m. 2021-09-12) 
Ingen egen diagnos 

 
Kerstin Kjellin, Upplands Väsby (fr.o.m. 2021-09-12) 
Egen diagnos 
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Ledamöter 

 
Johan Gunnarson, Solna (t.o.m. 2021-09-12) 
Egen diagnos 

 
Karin Rudling, Sollentuna (t.o.m. 2021-09-12) 
Ingen egen diagnos 

 
Patrik Magnusson, Ljungskile (t.o.m. 2021-09-12) 
Ingen egen diagnos 

 
Uno Johansson, Töreboda (t.o.m. 2021-09-12) 
Egen diagnos 

  
Christina Brännström, Salem (fr.o.m. 2021-09-12) 
Egen diagnos 
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Karsten Bech, Skövde (fr.o.m. 2021-09-12) 
Egen diagnos 

  
Caroline Elmstedt, Malmö (fr.o.m. 2021-09-12) 
Egen diagnos 

  
Ulrika Guldstrand, Lund (fr.o.m. 2021-09-12) 
Ingen egen diagnos 

 
Björn Häll Kellerman, Stockholm (fr.o.m. 2021-12-09) 
Egen diagnos 
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Suppleanter 

 
Ann Bubère, Trosa (t.o.m. 2021-09-12) 
Egen diagnos 

 
Kerstin Kjellin, Upplands Väsby (t.o.m. 2021-09-12) 
Egen diagnos 

Revisorer 

Grant Thornton Sweden AB, Maria Karlsten (t.o.m. 2021-09-12) 
Auktoriserad revisor 

KPMG, Alexandra Salomonsson (fr.o.m.2021-09-12) 
Auktoriserad revisor 

Rogardt Wikström, Täby, förtroendevald revisor (t.o.m. 2021-09-12) 
Kent Andersson, Göteborg, förtroendevald revisor (fr.o.m. 2021-09-12) 

Valberedningens roll och arbetssätt 

Enligt Neuroförbundets stadgar ska riksförbundet ha en valberedning vars 
huvuduppgift är att inför förbundskongressen lägga fram förslag till styrelse 
för kommande kongressperiod. Ytterligare uppgift för valberedningen är att 
lägga fram förslag till förbundskongressen om hur styrelsen ska arvoderas. 

Kansli 

Största delen av 2021 har merparten av arbetet på kansliet bedrivits på 
distans på grund av Covid 19-pandemin. Förbundet är noga med att följa 
Folkhälsomyndighetens och övriga myndigheters rekommendationer. 
Kollektivavtal finns på arbetsplatsen samt ett antal kompletterande policys 
avseende personalpolitik. Dessa uppdateras kontinuerligt. För 
Neuroförbundet är det också viktigt att vara en miljö- och 
kostnadsmedveten organisation för långsiktig hållbarhet. 
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Insamling 
Insamlingsverksamhet 

Neuroförbundet är medlem i och arbetar i enlighet med Giva Sveriges 
kvalitetskod. Neuroförbundet har 90-konto på plus- och bankgiro och 
därmed granskas Neuroförbundets insamlingsverksamhet av Svensk 
Insamlingskontroll. Detta innebär bland annat att Neuroförbundets 
insamlings- och administrationskostnader inte bör överstiga 25 procent av 
de totala intäkterna, samt att Neuroförbundet garanterar att insamlade 
medel går till avsett ändamål. 

Neuropromenaden 

Syftet med Neuropromenaden är att samla in pengar till forskning och 
medvetandegöra att en halv miljon personer i Sverige lever med 
neurologisk diagnos. Kampanjens ledord har varit: enkelt, trevligt, viktigt. 
Kampanjperioden under 2021 var 8-16 maj, med start för anmälan 30 april.  

På grund av Coronapandemin blev Neuropromenaden 2021 digital. Det 
innebar att inga offentliga fysiska promenader arrangerades och deltagare 
uppmanades att anmäla sig och sedan promenera på egen hand.  

Nytt för året var möjligheten att bilda lag med syfte att tävla om vilket lag 
som var bäst på att samla in pengar till forskning och engagera flest 
deltagare. Möjligheten att bilda lag på ett smidigt sätt kom ur en önskan från 
föreningslivet under utvärderingen av Neuropromenden 2020.  

Totalt deltog drygt 2 000 personer i 2021 års Neuropromenad och vi fick in 
310 000 kronor. Antalet deltagande föreningar blev trots pandemin 20 
stycken. 

Utöver det numerära resultatet har Neuropromenaden bidragit till att 
synliggöra Neuroförbundet och våra sakfrågor, samt skapat relationer med 
politiker, organisationer och företag. I sociala medier har vi funnit nya 
ambassadörer och följare. 

Julkampanjen 

Julkampanjens mål är att samla in pengar till Neuroförbundet verksamhet. 
Tema för 2021 var ”Stolt med Neuro”. Kampanjen hade två delar, dels ett 
klassiskt insamlingsbrev till medlemmar och givare, dels en digital kampanj 
där vi sålde armband med texten ”Stolt med Neuro”. Armbanden kunde 
beställas på vår hemsida genom att man gav en gåva om minst 100 kronor. 
Den digitala kampanjens resultat är 522 sålda armband. Kampanjen pågick 
från mitten av november till julafton den 24 december 2021. 

Kampanjens tema ”Stolt med Neuro” var något som främst engagerade 
Neuros medlemmar. Det byggde upp en stolthet kring både kampanjen och 
den egna diagnosen. 
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Bidrag till forskning 
Neuroförbundet ger bidrag till neurologisk forskning. Det är i första hand 
patientnära forskning som stöds. Att de beviljade bidragen kommer från en 
patientorganisation gör dem särskilt uppskattade av många forskare. 
Neuroförbundets forskningskommitté består av neurologer med olika 
specialistinriktningar, en fysioterapeut och en arbetsterapeut. 
Forskningskommittén analyserar inkomna ansökningar om 
forskningsbidrag, bedömer forskningsplanens innehåll, samt forskningens 
relevans och möjlighet till genomförande, Forskningen ska utföras på 
vetenskaplig grund och vara etiskt godkänd. 

Forskningsanslag 

De gåvor och testamenten som Neuroförbundet får och som avser 
forskning har bidragit till värdefull forskning. Utifrån kampanjen Stoppa ALS 
har man kunnat starta ALS Treatment Center vid Karolinska 
Universitetssjukhuset Huddinge. Aktuell forskning har också kunnat stöttas 
med större och mindre bidrag. Totalt beviljades under 2021 
forskningsbidrag med mer än 2 200 000 kronor. 

Två bidrag om 500 000 kronor vardera delades ut till forskning om MS. Ett 
gick till Katharina Fink, Karolinska Institutet, Stockholm, för sin studie om 
MS och graviditet, och ett gick till Kim Kultima, Uppsala Universitet, för sin 
forskning om samspelet mellan molekyler i blodet, vår miljö, livsstilsfaktorer 
och arv för uppkomsten av multipel skleros. Ytterligare ett bidrag om 
500 000 kronor till forskning kring fatigue gick till Lars Rönnbäck och Birgitta 
Johansson, Göteborgs universitet, Sahlgrenska universitetssjukhuset, för 
vidareutveckling av kursen ”Hjärntrötthet och mindfulness”. 

  

https://sign.visma.net/sv/document-check/0c52afb0-dc97-4aeb-a6a1-fa04db58864e

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



Förvaltningsberättelse 13 

 

Stöd till medlemmar 
Råd, stöd och information under längre tid av oro 

2021 präglades av coronapandemin vilket påverkade Neuroförbundets 
medlemmar. För många som ingår i den riskgrupp som löpte störst risk att 
bli allvarligt sjuk i Covid-19 har det även detta år inneburit isolering. Det har 
funnits oro att inte få vaccination i tid men också oro att inte kunna utveckla 
antikroppar efter vaccination. Medlemmar vittnar om två år med oro, 
ensamhet och förlorad inkomst. Inte bara för de personer som lever med 
neurologisk diagnos utan även deras anhöriga som valt att stanna hemma 
på grund av smittorisken.  

Råd, stöd och information är en central del av Neuros verksamhet. Genom 
samtal, juridisk rådgivning, föreläsningar, nyhetsbrev och information på 
hemsidan finns vi där för medlemmar i behov av stöd. Under 2021 löpte 
råd- och stödverksamheten som vanligt, coronapandemin till trots. 

Diagnos- och anhörigstöd 

Under hösten 2021 förstärkte Neuro stödverksamheten för anhöriga och 
närstående. Vi har nu både diagnosstödjare och anhörigstödjare som är 
ideellt engagerade medlemmar som genom samtal ger råd, stöd och 
vägledning till våra medlemmar.  

Diagnosstödjarna samtalar med enskilda medlemmar som hamnat i en 
livssituation med en kronisk och ofta progressiv neurologisk sjukdom. En 
diagnosstödjare är en medmänniska, som själv lever med en neurologisk 
diagnos och ger stöd utifrån egna erfarenheter. Diagnosstödet finns inom 
ett tiotal olika diagnoser. Våra anhörigstödjare är inte på samma sätt 
kopplade till en specifik diagnos utan de ger stöd till den som lever nära en 
person som just har blivit sjuk eller varit sjuk en längre tid. Vår utåtriktade 
stödverksamhet handlar även om att informera och berätta om de olika 
diagnoser som ryms inom Neuro. Men också att vägleda hur man kan få 
rätt vård och stöd från samhället. 

Antalet genomförda samtal till våra stödjare under 2021 ligger i stort sett på 
samma nivå som förra året. I snitt rör det sig om 30 samtal per månad. 
Under hela året besvarade vi också över 300 frågor via mejl. Det område 
där efterfrågan har ökat mest de senaste åren är polyneuropati. Många 
samtal handlar fortfarande om MS, även om de har minskat något. Vi får 
samtal som rör alla områden där vi har stödjare. Under 2021 fick vi en hel 
del frågor som rör vaccinering mot covid-19 i samband med diagnos. 
Ansvariga för stödverksamheten har hållit sig uppdaterade genom kontakter 
med läkare för att på så vis kunna sprida tillförlitlig information.  
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Lansering av polyneuropatidagen 

Med start 2021 har Neuro infört Polyneuropatidagen som infaller den 16 
oktober varje år. Allt fler diagnostiseras med polyneuropati. Närmare 200 
000 personer i Sverige lever med sjukdomen – men den är ännu okänd hos 
allmänheten. För att ändra på det lanserade Neuro en ny årsdag, en dag 
när polyneuropati kommer att uppmärksammas extra. Inför lanseringen 
publicerade vi information om bakgrunden till varför vi inför denna 
diagnosdag, tre intervjuer och en kort informativ, rörlig video med lugn 
musik.  

Intervjuerna med neurolog Rayomand Press, diagnosstödjare Stig 
Theodorsson och diagnosstödjare Katarina Samuelsson fick stort 
genomslag i sociala medier med runt 100 gillamarkeringar var. Vi skickade 
ut pressmeddelande vilket ledde till att Katarina Samuelsson blev intervjuad 
av Gefle dagblad. Artikeln publicerades även av Helahalsingland.se och 
Arbetarbladet. Dessutom skrev Norrbottenskuriren om den nya 
diagnosdagen. 

Vi får allt fler samtal och frågor om polyneuropati och uppskattning för att vi 
sprider kunskap om diagnosen. Den inspelade föreläsningen från 2020 med 
neurolog Ivan Kmezic som finns textad på Youtube har nu närmare 5000 
visningar. Under perioden 29 september – 31 oktober ökade besöken på 
hemsidan för våra sidor om polyneuropati med 111 procent  jämfört med 
motsvarande period 2020. Den korta videon om polyneuropati och 
införandet av årsdagen har närmare 2500 visningar på Youtube.  

”Jag gick med igår, det känns bra att veta och dela med människor som vet 
och har erfarenhet av samma sak. Annars känner man sig väldigt ensam i 
sin belägenhet.” 

”Tack vare era webbsidor så kanske får jag hjälp och diagnos hos en 
neurolog. Kunskap finns inte om symptomen muskeluttröttbarhet, och vad 
gör man när enkel aktivitet gör en svag. Tack för att ni finns – ett ljus som 
visar vägen och skapar hopp i dagens sjukvård i Sverige.” 

Digitala diagnosföreläsningar  

Inom Neuros råd- och stödverksamhet hålls varje år ett antal uppskattade 
föreläsningar. På grund av coronapandemin hade vi även 2021 fokus på ett 
par större digitala föreläsningar inom de diagnoser där vi har störst 
efterfrågan. Föreläsningarna spelas in och textas så att den som är 
intresserad kan ta del av dem i efterhand. Det har resulterat i att fler 
personer på olika orter i landet har kunnat ta del av föreläsningarna. 

I samband med Neuropromenaden den 7 maj publicerade vi en föreläsning 
om en forskningsstudie kring neuropatisk smärta. Det är ett vanligt symtom 
vid polyneuropati men förekommer ofta vid andra neurologiska diagnoser. 
Forskningsstudien som Neurofonden har gett bidrag till, fokuserade på 
smärta vid polyneuropati. Talade gjorde Magnus Thordstein, 
universitetssjukhusöverläkare och forskare (docent, bitr. lektor) inom klinisk 
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neurofysiologi vid Universitetssjukhuset i Linköping. Föreläsningen finns på 
Youtube och har hittills drygt 2000 visningar.  

I anslutning till World MS Day publicerade vi den 28 maj en föreläsning i 
intervjuform. Deltagare var två forskare som genomför en pågående 
forskningsstudie kring hur man kan minska MS-relaterad fatigue med 
högintensiv styrketräning. Fatigue kallas även hjärntrötthet. Det är en 
forskningsstudie som Neurofonden har gett bidrag till. De intervjuade var 
forskarna Marie Kierkegaard, sjukgymnast och docent samt Fredrik Piehl, 
neurolog, professor och överläkare. Fredrik Pihl ingår i MS-sällskapets 
läkemedelsutskott samt är ordförande i Neuros forskningskommitté. 
Föreläsningen finns på Youtube och har hittills närmare 1000 visningar.  

Forum 

För drygt två år sedan lanserade Neuro ett digitalt diskussionsforum som ett 
komplement till råd- och stödverksamheten. Där finns möjlighet skriva 
frågor, kommentera och ta del av erfarenheter inom olika neurologiska 
diagnoser och andra ämnen som är intressanta. Användarna kan vara 
anonyma genom att ange ett ”alias”. Forumet är öppet för alla oavsett 
medlemskap och vi har under året startat nya trådar för anhöriga och flera 
diagnoser.  

Antalet registrerade användare under 2021 har ökat med 25 procent. Vi har 
fått positiv respons från personer som hittat nya kontakter som delar 
samma diagnos. Aktiviteten på forumet är dock fortfarande låg. Det är en 
utmaning att vara ett attraktivt alternativ till Facebook som är en etablerad 
plattform med många privata grupper för olika diagnoser.  

Samtalsgrupper i olika former 

För medlemmar i Neuro finns olika former av samtalsgrupper, både fysiska 
och digitala. Hos våra föreningar ute i landet finns en hel del att välja 
mellan. Varje samtalsgrupp brukar ha ett tydligt fokus, antingen för de som 
lever med en specifik diagnos eller för de som är anhöriga eller närstående. 
Sedan pandemin blev ett faktum har flera föreningar startat digitala 
samtalsgrupper med träffar via Zoom eller Teams. Några av dem välkomnar 
medlemmar från hela landet. Detta har skapat nya former av gemenskap 
och dialog om sin diagnos och de utmaningar man möter i livet när man har 
en kronisk sjukdom. 

Juridisk rådgivning 

Neuroförbundets medlemmar får via förbundets jurist kunnig vägledning i 
sociala rättigheter samt hjälp i myndighetskontakter eller vid överklagan i 
rättsprocesser. 

Under 2021 har den juridiska rådgivningens form och roll blivit allt tydligare 
för våra medlemmar och vi har kunnat finnas där som stöd, bollplank och 
informationskälla. Vidare har vi via mallar, guider och digitala verktyg 
kunnat bistå för att göra kontakter med myndigheter och rättsliga processer 
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mer lätthanterligt för fler. 

Den juridiska rådgivningen sker på distans, främst via telefon och via mejl. 
De vanligaste ärendena fortsätter att vara sjukpenning och sjukersättning 
(26 %) och assistans/ledsagning/hemtjänst (13 %). Andra ämnesområden 
är merkostnadsersättning (7 %), missnöje i vården/patientnämnden/LÖF (7 
%) och färdtjänst och parkeringstillstånd (14 %). Övriga ärenden berör 
försäkring, arbetsrätt, processfrågor, rehabilitering, hjälpmedel, samt 
allmänna frågor om rätt till stöd (33%). 

Den juridiska rådgivningen har därutöver medverkat i föreläsningar, 
workshops och webbinarier med bland annat Riksdagen, Funktionsrätt 
Sverige, Försäkringskassan och IVO. Därutöver har fyra föreläsningar 
hållits med presentation av den juridiska rådgivningens arbete, LSS – rätt till 
personlig assistans, Anhörigföreläsning samt fördjupning gällande 
Företrädarskap. Fyra rättsliga krönikor har även skrivits i Neuros 
medlemstidning Reflex 

Kommunikationskanaler 

Fokus för vår kommunikation är ökad kunskap, opinion och påverkan, 
engagemang, gemenskap och framtidstro. Genom vårt fokus kan vi 
underlätta vardagen för många som lever med neurologisk diagnos. 

Vår medlemstidning Reflex utkom som vanligt med fyra nummer under 
2021. Året innehöll följande teman: 
nr 1 Forskning – Insamling 
nr 2 Påverkan - Neuro en röst för mig 
nr 3 Föreningsliv – Engagemang 
nr 4 Livet före och efter diagnos. 

Vi finns också i digitala kanaler såsom Facebook, Instagram, YouTube och 
LinkedIn. Webbinarier blev en allt mer använd kanal för 
medlemskommunikation under coronapandemin 2021. På Facebook har 
Neuro fortsatt bygga upp sin målgrupp och hade vid årets slut nästan 
17 000 följare. 

Vår hemsida neuro.se hade under 2021 drygt 1 miljon besökare, varav 
närmare 84 procent registrerats som nya besökare. De mest besökta 
sidorna handlade om symtom vid polyneuropati och MS. Vårt arbete med 
sökordsoptimering (SEO), med fokus på Googles topp tre placering inom 
utvalda områden, fortsätter. 

Neuro har under året regelbundet skickat ut tre olika nyhetsbrev. I 
genomsnitt sändes 1-2 nyhetsmejl per vecka. Öppningsgraden för Neuros 
nyhetsbrev ligger som regel mellan 30 och 60 procent. De tre nyhetsbreven 
är: 

• Föreningsnytt – praktisk information till förtroendevalda inom Neuro. 

• Neuroaktuellt – ett brett nyhetsbrev med fokus på vår verksamhet till 
medlemmar och andra intresserade. Vid årets slut hade 
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Neuroaktuellt närmare 19 000 aktiva mottagare. 

• Diagnosnytt – en medlemsförmån som skickas ut till de medlemmar 
som angett en eller flera intressediagnoser och de når mellan 100 
och 3 000 beroende på diagnos. 

Under hösten användes även några diagnosnytt till att värva nya 
medlemmar bland dem som var prenumeranter på Neuroaktuellt men inte 
medlemmar i Neuro än. Tyvärr kan vi ännu inte spåra dessa mottagare 
genom hela processen för att se hur många som blev medlemmar som 
resultat av detta. 
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Föreningslivet har fortsatt 
sin digitala utveckling 
Förbundskongress 

Vid förbundskongressen 2021 beslutades att genomföra en 
organisationsöversyn med sluttid i september 2022. Under hösten 
genomfördes två digitala och tre fysiska vägvalskonferenser med syfte att 
ge föreningslivet möjlighet att tillsammans med organisationskonsulter och 
förbundsstyrelse diskutera organisationens framtid. Vid dessa konferenser 
deltog 83 personer från 47 föreningar och länsförbund. 

Lokalföreningar och länsförbund  

Föreningar och länsförbund är hjärtat i Neuroförbundets kamratstödjande 
verksamhet. Vid årsskiftet 2021 hade förbundet 75 föreningar och 17 
länsförbund. Dessa består av övervägande ideellt arbetande personer som 
arrangerar medlemsaktiviteter och tillvaratar medlemmarnas intressen 
gentemot kommuner och regioner.  

En rik flora av sociala aktiviteter bidrar till samhörighet och trygghet. 
Föreningar och länsförbund arrangerar även temamöten och kurser i 
diagnosfrågor och liknande. Föreningarna har också möjlighet att arbeta 
intressepolitiskt, vanligtvis med inriktning på kommunala frågor medan 
länsförbunden i första hand riktar sig till hälso- och sjukvårdsfrågor inom sin 
region.  

När pandemin slog till under våren 2020 tvingades Neuros föreningsliv till 
förändring. I stället för att ställa in så ställde många föreningar om. 
Verksamhet som normalt genomförts fysiskt styrdes om till att bli digitala 
och har under 2021 utvecklats ytterligare. Exempel på digitala 
medlemsaktiviteter som genomförts under året är medlemsfika, yoga, 
sittzumba och diagnoskonferenser. 

Neuropromenaden under våren och Neurodagen under hösten är två årliga 
projekt som många föreningar och länsförbund brukar delta i. 2021 var inget 
undantag men som mycket övrig verksamhet genomfördes många av 
föreningsaktiviteterna digitalt.   

Digitaliseringen har varit utvecklande och öppnat upp för nya och 
geografiskt gränsöverskridande verksamhetsformer. Detta har skapat nya 
umgängesformer och nätverk inom organisationen. Det är dock viktigt att 
påpeka att långt ifrån alla Neuros medlemmar är digitala och därför haft det 
svårt att ta till sig detta arbetssätt. Därför är det av stor vikt att fysisk 
föreningsverksamhet kan erbjudas igen så snart pandemin är över.  

Som ett stöd till föreningslivet arrangerade Neuroförbundet under året IT-
utbildningar, webbdagar samt digitala kunskapsdagar inom ett flertal 
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ämnesområden där ett stort antal representanter från föreningar och 
länsförbund deltog. Att leda en förening, medlemsrekrytering, 
påverkansarbete och diagnos- och anhörigstöd var några av de ämnen som 
avhandlades. Föreningslivet gavs även möjlighet till att ansöka om så kallat 
Extra stöd för att utveckla föreningen digitalt. Stödet kunde användas till 
datorutrustning, support och utbildning, allt för att underlätta och möjliggöra 
kontakten med medlemmarna. Många föreningar och länsförbund utnyttjade 
möjligheten. 

IT-support 

Effekten av digitaliseringen syns på olika sätt runt om i landet och bland 
våra föreningar. Inte minst syns den tydligt i både föreningarnas styrelser 
och deras gemensamma arbete, men också hos varje enskild person där 
både nyfikenheten och kunskapen ökat under 2021. Utvecklingen kan 
sammanfattas i följande punkter: 
• Ökad kunskap och självförtroende 
• Ökad tillgänglighet 
• Ökad gemenskap 
• Nyfikenhet på det digitala 
• Viljan att få med sig flera i det digitala 
• Fler frågor och mer riktade frågor istället för osäkra och generella 

Förbundets IT-support till föreningslivet har även arbetat väldigt mycket 
med utbildningar tillsammans med föreningarna, antingen med en hel 
styrelse där vi fokuserat på vad just den styrelsen behöver eller mer 
generella utbildningar som alla föreningar kan anmäla sig till. Möjligheten att 
boka en privat utbildning med en eller två personer har uppskattats 
eftersom många känner sig mer bekväma att ställa frågor då. 

Totalt har 74 utbildningstillfällen hållits inom områden som Teams, 
SharePoint, kongressverktyget samt basutbildningar i att börja använda sin 
föreningsdator. Totalt har 118 personer deltagit, en person kan vara anmäld 
till flera tillfällen. 

Neurodagen 2021 

Strax före och efter Neurodagen den 28 september, förbundets födelsedag, 
genomförs varje år en stor mängd aktiviteter runt om i landet av vårt 
föreningsliv. Med en gemensam kampanjtid kan resurser samordnas på ett 
effektivt sätt och viktiga intressefrågor föras fram med större tyngd 
gentemot samhällets beslutsfattare. En gemensam kampanjtid ger också 
möjlighet att marknadsföra förbundet, vår verksamhet och värva fler 
medlemmar. Stora delar av 2021 års kampanj genomfördes på grund av 
rådande omständigheter digitalt. 

Medlemsregistret 

Neuros medlemsregister NGO-PRO ägs och administreras från 
riksförbundet och används av föreningarna i Neuro. Föreningarna hanterar 
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själva kontakten med sina medlemmar via registret. 

Under 2021 gjordes en del förbättringar av rapporterna i medlemsregistret. 
Exempelvis utvecklades en rapport för föreningarna att kunna hämta ut 
antal medlemmar i en viss kommun som tillhör föreningen. Detta förenklar 
för föreningen att kunna ta ut antal medlemmar när de söker bidrag hos 
kommunerna. 

Neuro anordnade en digital grundutbildning i NGO-PRO under vårens 
kunskapsdagar. Det är viktigt att nya styrelsemedlemmar i föreningarna vet 
hur de ska hantera och arbeta i medlemsregistret så att de själva kan 
hämta ut de uppgifter de behöver. 

Föreningsutveckling i södra Sverige 2021 

Projektet med föreningsutvecklare i södra Sverige, med syfte att stötta och 
utveckla föreningslivet i projektområdet, har fortsatt med full styrka. Givetvis 
har pandemin påverkat projektet, men tack vare digitaliseringen har arbetet 
till stora delar kunnat fortgå som planerat. Bland annat har man inom 
projektet arbetat med att hittat modeller för att öka samverkan med vården 
samt finna modell för att intressera och rekrytera nya yngre medlemmar. 
Projektet finansieras av Neuro, stiftelsen Anders Ulffs minne samt Carl 
Jönssons understödsstiftelse. 

Inom projektet har en rad olika aktiviteter, som sitt-zumba, akvarellmålning, 
yoga och olika digitala diagnosnätverk, utvecklats. Detta har lett till att 
Neuros utbud har uppmärksammats av representanter för vården, som ser 
att patienter har både nytta och glädje av kontakten med Neuro. Detta har 
lett till att det under 2021 inleddes flera samarbeten med vården, bland 
annat med neurologimottagningen vid Länssjukhuset Ryhov i Region 
Jönköping och rehabiliteringsmedicinska mottagningens neuroteam vid 
Skånes universitetssjukhus i Region Skåne. Neuro har även deltagit som 
patientrepresentant vid LPO (lokalt programområde) för neurologiska 
sjukdomar i Region Skåne. 

Fler medlemmar har hittat in i de digitala diagnosnätverken MS snack med 
Neuro Lundabygden och Stroke snack med Neuro Jönköping. Många har 
gått med i Neuro just för att träffa andra i liknande situation och lära sig mer 
om sin diagnos. Med olika teman på träffarna blir det mer attraktivt för 
medlemmarna att delta. Likadant har den digitala anhöriggruppen 
expanderat under året. Även här är behovet av ökad kunskap, som kan 
stärka dem i vardagen som anhöriga/närstående, och att få komma i 
kontakt med andra som förstår situationen stort.  

För att fortsätta arbetet med att få föreningslivet mer aktivt på den lokala 
nivån påbörjades under hösten 2021 en serie med träffar för att motivera 
ideella. Syftet är att föreningarna ska få grepp om vilka faktorer som 
motiverar medlemmarna att engagera sig respektive hämmar dem. 
Träffarna kring arbetet med att motivera ideella kommer att fortgå även 
under 2022. 
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Opinionsbildning 
Neurorapporten 2021 – fördjupning: Ojämlik tillgång till 
neurologisk rehabilitering 

Neurorapporten ges ut årligen sedan 2014 och är basen för vår opinionsbildning. 
Den berör olika intressepolitiska frågor varje år och innehåller statistik och 
berättelser från våra medlemmar om hur det är att leva med en neurologisk 
diagnos. 

Neurorapporten 2021 fördjupar sig i temat Ojämlik tillgång till neurologisk 
rehabilitering. Den tar upp tillgången till neurologisk rehabilitering med 
utgångspunkt i en medlemsenkät, samt Sveriges regioners analyser av om de 
erbjuder neurologisk rehabilitering enligt nationella riktlinjer. Därutöver redogör 
den för våra medlemmars samlade erfarenheter och behov. 

Remissvar 

Remissarbetet har resulterat i ett fördjupat samarbete med bland annat 
andra medlemsförbund i Funktionsrätt Sverige och professionsförbund 
såsom Sveriges Arbetsterapeuter. Det ökar våra chanser att få genomslag i 
debatten kring våra gemensamma frågor. 

Rehabilitering 

Vi fortsätter ge stöd till föreningar och länsförbund i arbetet med att 
uppmärksamma bristerna i tillgången till neurologisk rehabilitering och att 
enskilda inte erhåller individuella rehabiliteringsplaner. Till stöd för detta 
arbete används såväl rehabrapporten från år 2018 som Neurorapporterna 
från år 2019, 2020 och 2021. Som en följd av reserestriktioner kunde 
endast ett par fysiska möten med olika länsförbund genomföras under året.  
En stor del av arbetet genomfördes via digitala mötesformer.  

Påverkansarbete 

En Teams-kanal har skapats för medlemmar och förtroendevalda som är 
intresserade av påverkansarbete. Med ett par olika teman sker träffarna i 
gruppen fyra gånger per månad. Teman som har tagits upp hittills är: Att 
använda sociala medier, hur är Sveriges samhällsmodell uppbyggd, att 
använda statistik, hur skriver man en bra text, LSS/SFB, Neurorapporten 
2021 och hjälpmedel.  

Faktaunderlag baserat på årets medlemsundersökning samt 
kunskapsunderlag från Socialstyrelsen har tagits fram och föredragits för 
påverkansgruppen. Genom diskussioner har 16 frågor tagits fram som 
föreningslivet kan använda gentemot lokala eller regionala politiker.  

Arbetet ska bidra med att skapa en hållbar grund för föreningslivets 
påverkansarbete i framtiden, vilket innebär att hitta och bevara 
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medlemmars engagemang och dela på ansvaret. Hittills har det gett resultat 
eftersom medlemmar som inte har varit aktiva i sin förening tidigare har gått 
med i den digitala gruppen och bidrar aktivt i Neuros påverkansarbete. 

Opinion, kommunikation och PR 

Trots de utmaningar som pandemin innebar fanns Neuros 
förbundsordförande Lise Lidbäck fortsatt med på Dagens medicins 
maktlista och hamnade år 2021 på plats 35 av 100. Ett betyg på att Neuros 
arbete når ut. 

Neuro har under året själv skrivit eller varit medförfattare till flera 
debattexter: 

”Stärk medicinsk forskning och utveckling inför nästa hälsokris” 
Neuro var en av 32 företrädare för organisationer som skrev under en 
debattext i DN. 
https://www.dn.se/debatt/stark-medicinsk-forskning-och-utveckling-infor-
nasta-halsokris/  
”Neurologbrist orsakar onödigt lidande och kostar samhället miljarder” 
Altinget.se publicerade vår debattext den 26 augusti, signerad Lise Lidbäck. 
https://www.altinget.se/utbildning/artikel/neurologbrist-orsakar-onodigt-
lidande-och-kostar-samhallet-miljarder  
”Hjälpmedel är på väg att bli en klassfråga” – debatt i Aftonbladet 15 maj. 
Neuro undertecknade en debattartikel tillsammans med 30 förbund. 
https://www.aftonbladet.se/debatt/a/qA09Eo/hjalpmedel-ar-pa-vag-att-bli-
en-klassfraga  
”Neurologbrist orsakar onödigt lidande och kostar samhället miljarder.” 
Debatt i Altinget 26 augusti, signerat Lise Lidbäck. 
https://www.altinget.se/utbildning/artikel/neurologbrist-orsakar-onodigt-
lidande-och-kostar-samhallet-miljarder  
”Dyrt att bo i ”fel” kommun om du behöver hjälpmedel” 
Neuro medverkade den 2 september i en debattext i Göteborgs posten 
tillsammans med DHR. https://www.gp.se/debatt/dyrt-att-bo-i-fel-kommun-
om-du-beh%C3%B6ver-hj%C3%A4lpmedel-1.53921055 

Sociala medier 

Sedan den 1 september 2021 publicerade vi dagliga inlägg på Instagram 
och Facebook. Inläggen varierades under veckan. så att några inlägg var 
folkbildande och andra emotionellt engagerande. Alla inläggen skulle bidra 
till att bygga vårt varumärke så att fler vill bli medlemmar och på olika sätt 
bidra till Neuros arbete. Räckvidden, antal följare och engagemanget 
ökade. Genom att uppmana följarna att bli medlemmar, månadsgivare och 
att dela inläggen påverkade vi även dessa områden.  

Övriga opinionsverksamheter 

Frågor till politiker 

Vi har tagit fram ett underlag med tillhörande frågor som vi bett politiker i 
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socialutskottet att besvara. Detta som en del av vårt arbete inför 
riksdagsvalet år 2022. Vi har även tagit fram en mall för medborgarförslag 
som våra lokalföreningar kan använda vid behov. 

Rapport om Coronapandemins effekter 

Tack vare medlemmarnas stöd och vår rapport om hur coronapandemin 
drabbat våra medlemmar kunde vi påverka regeringen till att införa 
smittskyddspenning, och efter påstötningar, se till att utbetalningar gjordes. 
I rapporten presenterade vi medlemmarnas vittnesmål om att livet ställdes 
på ända, att rehabilitering sköts upp eller helt ställdes in, och om 
oåterkalleliga komplikationer. 

Ambassadörer 

Vi har påbörjat ett arbete med att hitta lämpliga ambassadörer för vår 
verksamhet. Detta för att med deras hjälp nå målgrupper vi annars har 
svårare att nå. En ambassadör för Neuro bör vara någon med en 
neurologisk diagnos eller anhörig. 
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Övrig väsentlig information 
Betydande samarbetspartners, beroenden och 
intressekonflikter  

Neuroförbundet har många beröringspunkter med omvärlden. När vi 
företräder medlemmarnas intressen är det viktigt att avväga vilka vi väljer 
att samarbeta med. Förbundet samarbetar med externa aktörer när det 
gagnar våra medlemmars intressen och då förbundets obundenhet inte kan 
ifrågasättas. 

Neuroförbundet har sedan flera år tillbaka en policy som klargör på vilka 
grunder samarbeten får ske. Policyn redovisas öppet på vår hemsida. Vid 
samarbeten med läkemedelsföretag följer Neuroförbundet 
Läkemedelsindustriföreningens LIF’s riktlinjer. På LIF’s hemsida www.lif.se 
kan alla ta del av de etiska riktlinjerna och värdet av att vardera parten 
förhåller sig oberoende till varandra. 

Viktiga externa faktorer som påverkar 

Bland de faktorer som har den största påverkan på oss kan nämnas: 
• Lagstiftning och politiska beslut. Dessa påverkar både vår 

organisation och våra medlemmar. 
• Forskning. De flesta sjukdomstillstånd som Neuroförbundet arbetar 

med är beroende av att forskningen kommer med svar på varför 
dessa uppstår, hur de effektivast kan behandlas samt hur livet i stort 
kan underlättas för alla som får en neurologisk diagnos. 

• Statlig finansiering. Frågan om statsbidrag till vår verksamhet är 
ständigt återkommande. En statlig utredning har pågått sedan 2017. 
Beslut kan komma att påverka storleken på statsbidraget. 

• Börsens utveckling. Neuroförbundet placerar en del av insamlade 
medel i värdepapper, varför vi är beroende av hur finansmarknaden 
utvecklas. 

• Neuroförbundet är förmånstagare till Postkodlotteriet. Hur 
lotterimarknaden utvecklas kan komma att påverka vilka medel som 
kan delas ut framöver.  
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Finansiell information 
Förvaltning av två stiftelser 

Neuroförbundet förvaltar två stiftelser. De två stiftelsernas styrelser består 
av samma personer som Neuroförbundets styrelse: 
Stiftelsen Neurofonden 1 (802006-7347). Eget kapital 69,9 milj kr. 
Stiftelsen till Anders Ulffs minne (802412-3393). Eget kapital 22,8 milj kr. 
Stiftelsernas verksamheter redovisas i separata årsredovisningar. 

Väsentliga händelser under räkenskapsåret 

Under 2021 har allt överskuggats av den pågående Covid-19 pandemin. 
Det har lett till en del inställda aktiviteter, men framför allt en omställning till 
digitala aktiviteter såväl nationellt som lokalt. Satsningen för att digitalisera 
Neuros föreningsliv genom att förse föreningarna med datorer samt 
tillhandahålla support och utbildning har fortsatt under året. 

Finansiella instrument och placeringspolicy 

Neuroförbundets värdepapper förvaltas enligt diskretionär förvaltning. 
Förvaltare för 2021 var Söderberg & Partners. Placeringar i aktier och 
räntebärande instrument skall ske med inriktning på långsiktighet och jämn 
kapitaltillväxt, och skall ske i värdepapper noterade i svensk aktiehandel. En 
kapitalplaceringspolicy finns, beslutad av förbundsstyrelsen. Denna 
placeringspolicy ses regelbundet över av förbundsstyrelsen. 

Intern kontroll  

Vår redovisning är anpassad för den verksamhet som bedrivs och ger en 
rättvisande information om verksamheten. Periodiska bokslut följs upp av 
förbundsstyrelsen och avvikelser mot budget analyseras systematiskt. En 
enkel och tydlig ansvarsfördelning samt arbetsordning säkerställer att risken 
för fel och oegentligheter minimeras.  
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Resultat och ställning 2021 
Årets resultat 4 890 tkr överförs i ny räkning. Nedan presenteras en sammanställning 
över förbundets intäkter, kostnader och resultat de senaste fem åren. Samtliga belopp 
är i tkr 
 2017 2018 2019 2020 2021 
Intäkter* 26 865 26 353 28 061 58 609 23 071 

Kostnader -27 248 -26 158 -24 770 -21 152 24 257 

Verksamhetsresultat -383 195 3 291 37 457 -1 186 
Finansiellt resultat 4 206 -1 323 683 -1 207 6 076 

Årets resultat 3 823 -1 128 3 974 36 251 4 890 
* Skillnaden i intäkter mellan 2020 och 2021 beror på stora arv som inkom under 2020. 

Finansiering      
Statsbidrag 5 442 5 494 5 361 5 676 5 776 

Medl.avgifter 2 403 2 481 2 320 2 153 2 207 

Bidrag från andra 

organisationer/fonder 

9 264 9 297 8 429 9 453 8 493 

Gåvor 6 648 7 795 11 051 40 560 5 980 

Varav testamenten 1 974 2 531 5 073 36 560 1 121 

Övrigt 3 108 1 286 900 766 615 

Eget kapital 

Förändring av eget kapital (tkr): 

 Ändamålsbestämda 
medel 

Balanserat 
kapital inklusive 
årets resultat 

Totalt eget 
kapital 

Ingående balans 253 75 052 75 305 

Rättelse av fel tidigare år  -14 276  

Justerad ingående balans* 253 60 776 61 029 

Årets resultat  4 890  

Utgående balans 253 65 667 65 920 

* En justering gjordes årsskiftet 2020/2021, där ett arv om 13 983 tkr som bokats mot 
eget kapital behövde justeras, då ändamålet visade sig vara forskning istället för till 
Neuros verksamhet. 293 tkr är justering av anskaffningsvärde gällande värdepapper. 
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Resultat- och balansräkning 

Resultaträkning tkr 

Verksamhetsintäkter  2021 2020 not 

Medlemsavgifter 2 207 2 153 3 
Gåvor 5 980 40 560 3 
Varav testamenten 1 121 36 560  
Bidrag 14 268 15 129 3 
Nettoomsättning 531 681  
Övriga verksamhetsintäkter 84 86  

Summa verksamhetsintäkter 23 071 58 609  

Verksamhetskostnader   4,5 

Ändamålskostnader -18 420 -30 770  
Insamlingskostnader -1 868 -1 718  
Administrationskostnader -3 969 -2 658  

Summa verksamhetskostnader -24 257 -35 146  

Verksamhetsresultat -1 186 23 463  

Finansiella och extraordinära poster    

Resultat från övriga värdepapper och 
fordringar som är anläggningstillgångar 

6 365 -855 6 

Ränteintäkter och utdelningar 4 3  
Räntekostnader -1 0  
Förvaltningskostnader -292 -355  

Summa finansiella och extraord 
poster 

6 076 -1 207  

Årets resultat 4 890 22 257  
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Balansräkning tkr 

Tillgångar  20211231 20201231 not 

Anläggningstillgångar    
Inventarier 10 34 7 
Finansiella anläggningstillgångar    
Långfristiga värdepappersinnehav 81 717 43 840 8 

Summa anläggningstillgångar 81 727 43 874  

Kortfristiga fordringar    

Kundfordringar 180 336  
Övriga fordringar 2 230 3 188  
Förutbetalda kostnader och upplupna 
intäkter 

385 13 098 9 

Summa kortfristiga fordringar 2 795 16 622  

Kassa och bank 5 231 22 801  

Summa omsättningstillgångar 8 026 39 423  

Summa tillgångar 89 753 83 297  

    

Eget kapital och skulder    

Eget kapital    

Ändamålsbestämda medel 253 253  
Balanserat kapital inklusive årets resultat 65 667 75 052  

Summa eget kapital 65 920 75 305  

Kortfristiga skulder    

Leverantörsskulder 2 295 1 397  
Erhållna ej utbetalda forskningsmedel 18 030 3 517 10 
Övriga skulder 2 286 1 573 10 
Upplupna kostnader och förutbetalda 
intäkter 

1 222 1 505 11 

Summa kortfristiga skulder 23 833 7 992  

Summa eget kapital och skulder 89 753 83 297  
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Noter 
Not 1 Redovisnings-och värderingsprinciper 

Neuroförbundets redovisnings- och värderingsprinciper överensstämmer 
med årsredovisningslagen, BFNAR 2012:1 (K3) och GIVA Sveriges 
styrande riktlinjer för årsredovisning. Redovisningsprinciperna är 
oförändrade jämfört med tidigare år. Tillgångar, avsättningar och skulder 
har värderats till anskaffningsvärden om inget annat anges nedan. 

Verksamhetsintäkter 

Endast det inflöde av ekonomiska fördelar som organisationen erhållit eller 
kommer att erhålla för egen räkning redovisas som intäkt. Intäkter värderas, 
om inget särskilt anges nedan till verkliga värdet av det som erhållits eller 
kommer att erhållas. Nedan beskrivs för respektive intäktspost när 
intäktsredovisningen sker. 

Medlemsavgifter 

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar för medlemskap i organisationen. 
Medlemsavgifter redovisas vid inbetalning från medlemmen och 
intäktsredovisas över den tidsperiod som avses 

Gåvor och bidrag 

En transaktion i vilken organisationen tar emot en tillgång eller en tjänst 
som har ett värde utan att ge tillbaka motsvarande värde i utbyte är en gåva 
eller ett erhållet bidrag. Om tillgången eller tjänsten erhålls därför att 
organisationen uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och om 
organisationen har en skyldighet att återbetala till motparten om villkoren 
inte uppfylls är det ett erhållet bidrag. Är det inget bidrag är det en gåva 

Gåvor 

Gåvor redovisas som huvudregel som intäkt när den erhålls. En gåva som 
intäktsförts redovisas antingen som en tillgång eller en kostnad beroende 
på om gåvan förbrukas direkt eller inte. Gåvor som organisationen avser att 
stadigvarande bruka i verksamheten redovisas som anläggningstillgångar. 
Övriga gåvor redovisas som omsättningstillgångar. 

Bidrag 

Bidrag redovisas som intäkt när villkoren för att erhålla bidraget har 
uppfyllts. Erhållna bidrag redovisas som skuld till dess villkoren för att 
erhålla bidraget uppfylls. Bidrag som erhållits för att täcka vissa kostnader 
(t.ex för administration) redovisas samma räkenskapsår som den kostnad 
bidraget är avsett att täcka. Erhållna bidrag värderas till det verkliga värdet 
av den tillgång som organisationen fått eller kommer att få. 
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Nettoomsättning 

Intäkt vid försäljning av varor redovisas normalt vid försäljningstillfället. 
Prenumerationer redovisas som intäkt linjärt över prenumerationstiden. 

Övriga intäkter 

Övriga intäkter är intäkter som inte är primära för organisationen. De 
redovisas som intäkt när de erhålls och till verkligt värde. 

Verksamhetskostnader 

Verksamhetskostnader delas in i följande funktioner, ändamåls-, 
insamlings- och administrationskostnader 

Ändamålskostnader består av direkta ändamålskostnader såsom bidrag till 
forskning, kostnader för rehab-aktiviteter, opinionskostnader, personal, mm, 
samt samkostnader (indirekta kostnader såsom lokal-kontorskostnader) 

Insamlingskostnader består av direkta kostnader för att samla in medel, 
personal samt samkostnader (indirekta kostnader såsom lokal-och 
kontorskostnader) 

Administrationskostnader består av personalkostnader, styrelsekostnader, 
revision samt samkostnader (indirekta kostnader såsom lokal- och 
kontorskostnader). 

Materiella anläggningstillgångar 

Materiella anläggningstillgångar bokförs som tillgångar till 
anskaffningsvärden vid värden över 1 prisbasbelopp och skrivs systematiskt 
av över den bedömda ekonomiska livslängden. Vid lägre värden 
kostnadsbokförs tillgångar direkt. Avskrivning sker linjärt över tillgångens 
beräknade nyttjandeperiod eftersom det återspeglar den förväntade 
förbrukningen av tillgångens framtida ekonomiska fördelar. Avskrivningen 
redovisas som kostnad i resultaträkningen. Följande avskrivningstider 
tillämpas: 
Inventarier 3 år 

Finansiella tillgångar och skulder 

Finansiella tillgångar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 
(Finansiella instrument värderade utifrån anskaffningsvärdet) i BFNAR 
2012:1. 

En finansiell tillgång eller finansiell skuld tas upp i balansräkningen när 
företaget blir part i instrumentets avtalsmässiga villkor. En finansiell tillgång 
tas bort från balansräkningen när den avtalsenliga rätten till kassaflödet från 
tillgången har upphört eller reglerats. Detsamma gäller när de risker och 
fördelar som är förknippade med innehavet i allt väsentligt överförts till 
annan part och företaget inte längre har kontroll över den finansiella 
tillgången. En finansiell skuld tas bort från balansräkningen när den 
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avtalade förpliktelsen fullgjorts eller upphört. 

Finansiella tillgångar värderas vid första redovisningstillfället till 
anskaffningsvärde, inklusive eventuella transaktionsutgifter som är direkt 
hänförliga till förvärvet av tillgången. Finansiella omsättningstillgångar 
värderas efter första redovisningstillfället till det lägsta av 
anskaffningsvärdet och nettoförsäljningsvärdet på balansdagen. 

Kundfordringar och övriga fordringar som utgör omsättningstillgångar 
värderas individuellt till det belopp som beräknas inflyta. 

Kortfristiga skulder redovisas till anskaffningsvärde. 

Ändamålsbestämda medel 

I posten Ändamålsbestämda medel i eget kapital redovisas ännu inte 
förbrukade gåvor och andra ändamålsbestämda medel. Se även förändring 
eget kapital i förvaltningsberättelsen 

Not 2 Uppskattningar och bedömningar 

Förbundet har gjort bedömningen att det inte finns några svårigheter eller 
osäkerheter kring bedömning och värdering av årets transaktioner. Inga 
väsentliga uppskattningar har gjorts. 

  

https://sign.visma.net/sv/document-check/0c52afb0-dc97-4aeb-a6a1-fa04db58864e

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



Förvaltningsberättelse 32 

 

Not 3 Insamlade medel 

Gåvor som redovisats som intäkt 2021 2020 2019 

Medlemsavgifter 2 207 2 153 2 320 

Övriga gåvor från allmänheten 5 869 40 559 11 051 

Företag 111 0 0 

Summa gåvor 8 187 42 712 13 371 

    

Bidrag som redovisats som intäkt    

PostkodLotteriet 7 000 7 700 6 650 

Svenska kommittén för Rehab. 
SVCR 

700 700 700 

Stiftelsen Neurofonden 1 375 491 970 

Radiohjälpen 0 218 35 

Norrbacka Eugenia 0 0 15 

Svenska Spel 118 144 51 

Övriga 300 200 8 

Summa insamlade bidrag 8 493 9 453 8 429 

    

Offentliga bidrag    

Staten 5 776 5 676 5 361 

Summa offentliga bidrag 5 776 5 676 5 361 

Summa bidrag 14 269 15 129 13 790 

    

Totalt insamlade medel består 
av följande 

   

Gåvor som har redovisats i RR 8 187 42 712 13 371 

Bidrag som redovisats som 
intäkt 

14 269 15 129 13 790 

Summa insamlade medel 22 456 57 841 27 161 
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Not 4 Medelantal anställda, personalkostnader och arvoden 
till styrelsen 

Medelantalet anställda 

 Antal 
anställda  

varav 
män 

2021 14 4 

2020 15 7 

 

Könsfördelning bland styrelseledamöter och ledande befattningshavare 

Styrelseledamöter Antal varav 
män 

2021 9 2 

2020 11 4 

 

Generalsekreterare/kanslichef och andra ledande befattningshavare 

 Antal varav 
män 

2021 2 0 

2020 3 1 

 

Löner, andra ersättningar och sociala 
kostnader 

2021 2020 

Löner och andra ersättningar   

Styrelse och kanslichef 1 364 940 

Anställda 6 886 5 025 

Totala löner och ersättningar 8 200 5 965 

Sociala kostnader 3 173 2 987 
(varav pensionskostnader exkl löneskatt) 603 647 

Summa löner, ersättningar och sociala 
kostnader 

11 423 8 952 
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Lån till ledande befattningshavare och transaktioner med närstående 

Organisationen har inte lämnat lån till ledande befattningshavare. De 
transaktioner som har gjorts med närstående har uteslutande varit arvoden 
till medhjälpare eller rättsombud och har alltid baserat på kompetens och 
gjorts på marknadsmässiga villkor. 

Löner och andra ersättningar har endast utbetalats i Sverige, ej i andra 
länder. 

Ersättningar efter avslutad anställning 

Planer för ersättningar efter avslutad anställning klassificeras i Neuro som 
avgiftsbestämda. Vid avgiftsbestämda planer betalas fastställda avgifter till 
ett annat företag, normalt ett försäkringsföretag, och företaget har inte 
längre någon förpliktelse till den anställde när avgiften är betald. Storleken 
på den anställdes ersättningar efter avslutad anställning är beroende av de 
avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger. 
Avgifterna för avgiftsbestämda planer redovisas som kostnad. Obetalda 
avgifter redovisas som skuld. 

Ökning av administrativa kostnader 

2021 genomförde Neuroförbundet sin kongress, en kongress som hålls var 
fjärde år. Under 2021 var kongressen för första gången helt digital. 
Kostnaderna för en kongress som sådan såväl som valberedningens 
kostnader räknas in i administrativa kostnader, därav gav 2021 års 
kongress en ökning av administrativa kostnader. 

Not 5 Leasing 

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella 
leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal är ett leasingavtal enligt vilka de 
risker och fördelar som är förknippade med att äga en tillgång i allt 
väsentligt överförs från leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt 
leasingavtal är ett leasingavtal som inte är ett finansiellt leasingavtal. 
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive förhöjd 
förstagångshyra men exklusive utgifter för tjänster som försäkring och 
underhåll, redovisas som kostnad linjärt över leasingperioden. 

Förbundet leasar endast kontorslokaler. Avtalet om lokalhyra sträcker sig till 
2026-12-31 och uppgår under 2021 till 1 179 (1 184) tkr. 
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Not 6 Resultat från värdepapper och fordringar som är 
anläggningstillgångar 

 2021 2020 

Utdelningar 4 3 

Realisationsresultat vid 
försäljningar 

6 364 -855 

Ränte- och 
förvaltningskostnader 

-292 -355 

Summa 6 076 -1 207 

Not 7 Inventarier 

 2021 2020 
Ingående anskaffningsvärde 72 72 
Förvärv 0 0 
Utgående anskaffningsvärde 72 72 
Ingående avskrivningar -38 -14 
Försäljningar och utrangeringar 0 0 
Årets avskrivningar -24 -24 
Utgående ackumulerade 
avskrivningar 

-62 -38 

Utgående bokfört värde 10 34 
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Not 8 Långfristiga värdepappersinnehav 

Förbundets värdepapper förvaltas enligt avtal om s.k. diskretionär 
förvaltning och förvaltas av Söderberg & Partners. Placeringar i aktier, 
kassa och räntebärande instrument skall ske med inriktning på långsiktighet 
och jämn kapitaltillväxt, och skall ske i värdepapper noterade på 
Stockholms Fondbörs. En hög och jämn avkastning i kombination med god 
riskspridning skall eftersträvas. Aktier och aktierelaterade finansiella 
instrument skall vara emitterade av företag som inte bryter mot FN:s 
förklaring om mänskliga rättigheter eller ILO:s åtta kärnkonventioner. Bilaga 
bifogas på innehavet av värdepapper 

Värdepapper 2021 2020 

Ingående värde 43 840 43 209 

Förvärv 143 314 59 543 

Försäljningar -105 437 -58 911 

Nedskrivningar 0 0 

Återföring av tidigare års 
nedskrivning 

0 0 

Utgående redovisat 
värde 

81 717 43 840 

Varav reserverat till 
forskning 

17 668 3 146 

Not 9 Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 

 2021 2020 

Förutbetalda 
hyror 

353 296 

Förutbetalda 
avtal 

0 319 

Övriga 
poster 

32 12 483 

Summa 385 13 098 
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Not 10 Erhållna ej utbetalda forskningsmedel och Övriga 
skulder 

Ökningen av erhållna ej utbetalda forskningsmedel beror på en justering 
som gjordes årsskiftet 2020/2021, där ett inkommet arv om 13 983 tkr som 
bokats mot eget kapital justerades, då ändamålet visade sig vara forskning 
istället för Neuros verksamhet. Dessa medel har ännu inte betalats ut till 
forskningsprojekt. 

Resterande ökning är hänförlig till insamlade medel till forskning under 
2021, som kommer betalas ut till forskningsprojekt. 

Övriga skulder består av ett beviljat projektbidrag som inte 
realiserats/avrapporterats. Projektet kommer att avslutas under 2022 och 
då regleras. Övriga skulder är mindre belopp av löpande karaktär, 
exempelvis skatter kopplade till personalkostnader som ligger över 
årsskiftet. 

Not 11 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 

 2021 2020 
Semesterlöner, 
komptidsersättningar 

686 774 

Förutbetalda intäkter 80 32 
Övriga poster 456 699 
Summa 1 222 1 505 

Not 12 Väsentliga händelser efter räkenskapsårets utgång 

Under årets sista dagar upptäcktes en dataincident, som i enlighet med 
lagkrav anmäldes till tillsynsmyndigheten IMY. Den utredningen, som 
gjordes som en konsekvens av incidenten blev betydligt mer omfattande än 
vad vi först trott. Det har inneburit så stora effekter och kostnader att det 
kommer vara resultatpåverkande under 2022. 

Den 24 februari invaderade Ryssland Ukraina. Även om detta i sig inte har 
någon påverkan på förbundets verksamhet, påverkar det världsekonomin. 
Det i sin tur kan komma att påverka avkastningen på förbundets placerade 
medel, men i nuläget ses inte någon drastisk påverkan, även om 
avkastningen kan förmodas bli svagare under 2022. 
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Slutord 
Styrelsen för Neuroförbundet vill framföra sitt varmaste tack till alla dem 
som på olika sätt medverkat till att förbundet har kunnat bedriva all 
verksamhet som genomförts under 2021. 

Kongressen tog hösten 2021 ett antal mycket viktiga inriktningsbeslut, inte 
minst beslutet om att genomföra en organisationsöversyn, som kommer att 
öppna dörrar för framtidens Neuroförbund och vårt organiserade 
föreningsliv.  

Den globala Covid-19-pandemin påverkade såväl oss själva som vår 
omvärld. Det är med stolthet som vi kan konstatera att vårt föreningsliv trots 
stora utmaningar kunnat ställa om sin verksamhet. Många medlemmar har 
kunnat ta del av digital verksamhet, råd och stöd och därmed fått 
möjligheten att känna stöd och gemenskap i en svår situation. Vi har också 
tack vare vår snabba digitala omställning kunnat driva en framgångsrik 
opinionsbildning och vara representerade i en mängd olika viktiga 
intressepolitiska sammanhang och vår närvaro är fortsatt mycket 
efterfrågad. Vi ser att även kommande år på många sätt kommer att 
påverka vår verksamhet, men vi har visat oss själva och vår omvärld att vi 
snabbt kan anpassa oss till omvärldsförändringar och att vi har en viktig roll 
att fylla. 

Tillsammans med våra föreningar och medlemmar ska vi fortsätta att 
utveckla framtidens Neuroförbund. Strategiskt och målmedvetet ska vi 
fortsätta att sprida kunskap och bidra till ett samhälle där personer med 
neurologiska diagnoser har samma möjligheter, rättigheter och skyldigheter 
som andra. 
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Ordförande 
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Bilaga 1 - 
värdepappersinnehav 

 

Bilagan omfattar värdepappersinnehavet som omfattas av diskretionär 
förvaltning hos Söderberg & partner. Övriga värdepapper består av 
värdepapper inkomna genom arv insatta på Nordea och Swedbank, där 
inga försäljningar eller köp genomförts under året. 
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Neuroförbundet 
Org.nr. 802002-3605 
 
 
FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE 
 
Årsredovisningen är upprättad i KSEK. Uppgifter inom parentes avser föregående år. 
 
Allmänt om verksamheten 
Neuroförbundet är en intresseorganisation för människor i Sverige som lever med neurologiska diagnoser eller symtom samt 
deras närstående.   
 
Neuroförbundet bildades 1957 och är en riksomfattande intresseorganisation som arbetar tillsammans med tillhörande 
länsförbund och föreningar. Organisationen har som ändamål att verka för att personer med neurologisk diagnos skall få sina 
behov och rättigheter tillgodosedda och ges förbättrade levnadsvillkor. Förbundet är en ideell sammanslutning och är 
partipolitiskt obundet. 
Förbundets verksamhet bygger på de värderingar som kännetecknar en demokratisk rättsstat, såsom de kommit till uttryck i 
svensk grundlag, FN's förklaring om de mänskliga rättigheterna samt den Europeiska konventionen om skydd för de mänskliga 
rättigheterna och de grundläggande friheterna.Vi är religiöst och partipolitiskt obundna och vi organiserar människor i Sverige 
med neurologiska diagnoser eller symtom samt deras familjer och närstående. Vi har ca 13 000 medlemmar i 70 lokala 
föreningar. Dessa lokala föreningar är organiserade i 16 regionala föreningar. 
  
Föreningarna följer våra normalstadgar för föreningar men har i övrigt stor frihet att själva välja inriktning och utforma sin 
verksamhet. Organisationens högsta beslutande organ är kongressen som sker vart fjärde år. Kongressen utser förbundsstyrelse, 
beviljar ansvarsfrihet, beslutar om medlemsavgift, motioner, förslag och inriktning m.m. 
 
De lokala föreningarna utser kongressombud som har rösträtt på kongressen. 
Ombudsfördelningen regleras i stadgarna. Förbundsstyrelsen väljs på kongressen och består av nio ledamöter från olika delar av 
landet. De leder förbundets arbete och ska genomföra kongressens beslut. 
 
Förvaltning av två stiftelser 
Neuroförbundet förvaltar två stiftelser, Stiftelsen Neurofonden samt Stiftelsen till Neurologiskt Handikappades Riksförbunds 
stiftelse till Anders Ulffs minne. 
De två stiftelsernas styrelser består av samma personer som Neuroförbundets styrelse. Deras verksamhet redovisas i separata 
årsredovisningar. 
 
Resultat och ställning       
       
Årets resultat efter förändring av ändamålsbestämda medel 2 240 (- 1 428) överförs i ny räkning. Nedan presenteras en 
sammanställning över förbundets intäkter, kostnader och resultat de senaste fem åren. 
       
Beloppen i Flerårsöversikt visas i tkr       
  2023 2022 2021 2020 2019
Intäkter  26 221 39 196 23 071 58 609 29 061
Kostnader  -36 382 -20 864 -21 951 -21 152 -24 770
Verksamhetsresultat  -10 161 18 332 1 120 37 457 4 246
Finansiellt resultat  637 -3 755 6 076 -1 207 683
Årets resultat  -9 525 14 577 7 196 36 251 4 929
  
Finansiering  
Statsbidrag  5 556 5 991 5 776 5 676 5 361
Medlemsavgifter  2 202 2 469 2 207 2 153 2 320
Bidrag från andra organisationer/fonder  1 902 1 840 8 493 9 453 8 429
Gåvor   16 257 28 338 5 980 40 560 11 051
Varav testamenten  4 138 17 367 1 121 36 560 5 073
Övriga intäkter  303 733 615 766 900
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Väsentliga händelser under räkenskapsåret 
Föregående år fick Neuroförbundet in ett arv på nära 14 mkr. Detta medförde att vi hade möjlighet att finansiera 
forskningsprojekt till ett sammanlagt värde av 14,9 miljoner kronor under 2023. Tre stora bidrag om 13,9 miljoner delades ut till 
forskningscenter som forskar på ALS.  Forskningsprojekt inom NMD, MG samt Smärta fick också bidrag under 2023.  
 
I slutet av året lämnade Neuroförbundets ekonomiansvarige sin tjänst och rekrytering av en ny person påbörjades under hösten. 
Under våren 2024 tillsattes en ny ekonomiansvarig.Ytterligare rekryteringar påbörjades också inom kommunikation och 
intressepolitik.  
 
Förbundet genomförde en redesign av medlemstidningen Reflex och tidningsproduktionen har lagts ut på extern leverantör.  
 
 
Övrig väsentlig information 
Betydande samarbetspartners, beroenden och intressekonflikter  
Neuroförbundet har många beröringspunkter med omvärlden. När vi företräder medlemmarnas intressen är det viktigt att avväga 
vilka vi väljer att samarbeta med. Förbundet samarbetar med externa aktörer när det gagnar våra medlemmars intressen och då 
förbundets obundenhet inte kan ifrågasättas. 
 
Neuroförbundet har sedan flera år tillbaka en policy som klargör på vilka grunder samarbeten får ske. Policyn redovisas öppet på 
vår hemsida. Vid samarbeten med läkemedelsföretag följer Neuroförbundet Läkemedelsindustriföreningens LIF’s riktlinjer. På 
LIF’s hemsida www.lif.se kan alla ta del av de etiska riktlinjerna och värdet av att vardera parten förhåller sig oberoende till 
varandra. 
 
Viktiga externa faktorer som påverkar 
 
Bland de faktorer som har den största påverkan på oss kan nämnas: 
• Lagstiftning och politiska beslut. Dessa påverkar både vår organisation och våra medlemmar. 
• Forskning. De flesta sjukdomstillstånd som Neuroförbundet arbetar med är beroende av att forskningen kommer med 

svar på varför dessa uppstår, hur de effektivast kan behandlas samt hur livet i stort kan underlättas för alla som får en 
neurologisk diagnos. 

• Statlig finansiering. Frågan om statsbidrag till vår verksamhet är ständigt återkommande. En statlig utredning har pågått 
 sedan 2017. Beslut kan komma att påverka storleken på statsbidraget. 
• Börsens utveckling. Neuroförbundet placerar en del av insamlade medel i värdepapper, varför vi är beroende av hur 

finansmarknaden utvecklas. 
• Neuroförbundet är förmånstagare till Postkodlotteriet. Hur lotterimarknaden utvecklas kan komma att påverka vilka 

medel som kan delas ut framöver. 
 
 
Förväntad framtida utveckling samt väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer 
En av våra främsta risker som organisation är att tappa medlemmar. Vi jobbar därför kontinuerligt med att rekrytera och behålla 
medlemmar. Under 2024 genomför vi en satsning på rekrytering av nya medlemmar i kampanjen Vi vill, vi gör, vi stärker som 
påbörjades under 2023. Vi gör en målgruppsanalys för att nå yngre medlemmar i åldern 40-60 år och kartlägger nuläget inom 
ramen för den intressepolitik som vi genomför med syfte att skapa medlemsnytta.  
 
En viktig aspekt i att kontinuerligt jobba med medlemsrekrytering är att statsbidragets storlek styrs av antalet medlemmar och 
därmed påverkar våra finansiella förutsättningar. Utöver medlemsintäkter behöver förbundet säkerställa finansiering genom andra 
källor och jobbar med att se över hur vi bäst finansierar verksamheten med bland annat projektfinansiering.   
 
Två andra osäkerhetsfaktorer vad gäller finansieringen är Postkodlotteriets finansiering och förbundets insamling. Postkodlotteriet 
har meddelat att finansieringen för 2025 är i samma nivå som tidigare men nivåerna från 2026 kan komma att bli lägre. Vad gäller 
insamlingen är det också en osäkerhetsfaktor eftersom insamlingen bygger på gåvor från allmänheten och varierar i storlek mellan 
åren. 
 
Förbundskansliet har under året påbörjat en ekonomisk översyn som innebär att minska de fasta administrativa utgifterna.  
 
Inflationen är på väg ner men påverkar fortfarande våra kostnader. Precis som förra året är en högre löneutveckling och ökade 
fasta kostnader att vänta. 
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Finansiella instrument och placeringspolicy 
Neuroförbundets värdepapper förvaltas enligt diskretionär förvaltning. Förvaltare för 2023 var Söderberg & Partners. Placeringar 
i aktier och räntebärande instrument skall ske med inriktning på långsiktighet och jämn kapitaltillväxt, och skall ske i värdepapper 
noterade i svensk aktiehandel. En kapitalplaceringspolicy finns, beslutad av förbundsstyrelsen. Denna placeringspolicy ses 
regelbundet över av förbundsstyrelsen. 
 
Hållbarhetsupplysningar 
Neuroförbundet är fast beslutet att integrera hållbarhet och ansvarstagande i all verksamhet. Vi arbetar aktivt för att främja en 
hållbar utveckling, både socialt, ekonomiskt och miljömässigt. Under det gångna året har Neuroförbundet arbetat med ett antal 
delar för att säkra ett hållbart arbete. Här är några av våra viktigaste insatser och resultat: 
 
Förekomst av kollektivavtal och kompetensutveckling: 
 
Förbundet är medlem i arbetsgivarorganisationen Fremia och tecknar kollektivavtal för samtliga anställda och strävar efter att 
erbjuda konkurrenskraftiga löner och förmåner. För att ge förutsättningar för en stabil arbetsmiljö finns Unionen som lokal 
fackklubb, vilket stärker samverkan mellan arbetsgivare och medarbetare. Arbetsplatsen har också ett aktivt arbetsmiljöombud 
som löpande ger återkoppling i arbetsmiljöfrågorna.  
 
Vi har dessutom ett antal kompletterande policys avseende personalpolitik. Vi investerar också i kompetensutveckling för att 
stärka våra medarbetare och säkerställa att de har de nödvändiga färdigheterna och kunskaperna för att utföra sina arbetsuppgifter 
på bästa sätt. Även förtroendevalda och medlemmar kan ta del av kompetensutveckling i form av olika typer av mötesplatser för 
att dela erfarenheter och fylla på med kunskap.  
 
Arbetsmiljö och annat som främjar ett hållbart arbetsliv: 
 
Neuroförbundet värnar om en hälsosam och hållbar arbetsmiljö för sina anställda. Vi genomför förebyggande åtgärder för att 
säkerställa en trygg och säker arbetsplats. Under 2023 införde vi friskvårdstimme för alla anställda och köpte nya datorer utifrån 
behov. Förbundet erbjuder samtliga anställda friskvårdbidrag. Under året har upphandling av ny företagshälsovård genomförts 
och kommer implementeras under 2024.  
 
Social och ekonomisk inkludering:  
 
Neuroförbundet arbetar för att skapa en inkluderande och tillgänglig miljö för alla. Genom att erbjuda utbildningar och 
evenemang som är tillgängliga för personer med olika funktionsnedsättningar har vi arbetat för att säkerställa lika möjligheter för 
alla. För Neuroförbundet är det viktigt att vara en miljö- och kostnadsmedveten organisation för långsiktig hållbarhet. 
 
Beskrivning av olika typer av arbetsuppgifter: 
 
Neuroförbundet har en mångfald av arbetsuppgifter som utförs av både anställda och ideella medarbetare. Det inkluderar 
administrativt arbete, projektledning, forskning, utbildning och stöd till personer med neurologiska sjukdomar eller 
funktionsnedsättningar, insamling m.m. Våra ideella krafter engagerar sig i olika aktiviteter såsom individuell support, 
informationsspridning och deltagande i evenemang och kampanjer. 
 
Etisk finansiering:  
 
Vi strävar efter att vår finansiering ska vara i linje med etiska principer och värderingar utifrån vår investeringspolicy och 
förbundets värderingar om alla människors lika värde. Vi har under året arbetat för att säkerställa att de medel vi erhåller kommer 
från pålitliga och ansvarsfulla källor.  
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Förändringar i eget kapital       
       
  Ändamåls- Ändamåls- Balanserat Totalt

  bestämda 
medel

bestämda 
medel resultat eget kapital

  Stoppa ALS Forskning inkl årets
   resultat
Ingående balans  0 0 97 722 97 722
Effekt ändrad bedömning*  563 31 560 -32 123 0
Justerad ingående balans  563 31 560 65 599 97 722
Årets resultat   -9 525 -9 525
Ändamålsbestämt av givaren  111 2 155 -2 266 0
Utnyttjande ändamålsbestämda medel från 
tidigare år  -14 030 14 030 0
Utgående balans  674 19 685 67 838 88 197
 
*Vi har gjort en ny bedömning av transaktioner för gåvor till forskning som tidigare redovisats som avsättning. Dessa gåvor 
redovisas nu som ändamålsbestämda medel under eget kapital, se justerad ingående balans. 
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Neuroförbundet 
Org.nr. 802002-3605 
 
RESULTATRÄKNING 2023-01-01 2022-01-01

 Not 2023-12-31 2022-12-31

Verksamhetsintäkter       
Medlemsavgifter   3 2 202 2 469
Gåvor   3 16 257 28 338
Bidrag   3 7 458 7 831
Nettoomsättning    279 669
Övriga verksamhetsintäkter    24 64
Summa verksamhetsintäkter    26 220 39 371
       
Verksamhetskostnader   4,5    
Ändamålskostnader    -29 483 -16 266
Insamlingskostnader    -2 364 -1 807
Administrationskostnader    -4 535 -2 791
Övriga kostnader    0 -124
Summa verksamhetskostnader    -36 382 -20 988
       
Verksamhetsresultat    -10 162 18 383
       
Resultat från finansiella poster       
Resultat från övriga värdepapper och fordringar som är 
anläggningstillgångar   6 

1 125 -3 161
Ränteintäkter och utdelningar    55 2
Räntekostnader    -5 -2
Förvaltningskostnader    -538 -594
Summa finansiella poster    637 -3 755
       
Årets resultat    -9 525 14 628
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Neuroförbundet 
Org.nr. 802002-3605 
 
BALANSRÄKNING 2023-12-31 2022-12-31

 Not 

TILLGÅNGAR       
       
Anläggningstillgångar       
       
Materiella anläggningstillgångar       
Inventarier, verktyg och installationer   7 89 0
    89 0
       
Finansiella anläggningstillgångar       
Andra långfristiga värdepappersinnehav   8 80 679 79 764
    80 679 79 764
       
Summa anläggningstillgångar    80 768 79 764
       
Omsättningstillgångar       
       
 
Kortfristiga fordringar       
Kundfordringar    155 212
Aktuell skattefordran    216 512
Övriga fordringar    5 082 3 044
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter   9 714 332
    6 167 4 100
       
Kassa och bank       
Kassa och bank    13 471 18 298
Summa kassa och bank    13 471 18 298
       
Summa omsättningstillgångar    19 638 22 398
       
SUMMA TILLGÅNGAR    100 406 102 162
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EGET KAPITAL OCH SKULDER       
       
Eget kapital       
       
Fritt eget kapital       
Balanserat resultat    65 598 67 026
Ändamålsbestämda medel    20 359 32 123
Årets resultat    2 240 -1 428
    88 197 97 721
       
Summa eget kapital    88 197 97 721
       
 
Kortfristiga skulder       
Leverantörsskulder    4 207 2 105
Skuld avseende beslutade, ej utbetalda bidrag    7 202 1 050
Övriga skulder    401 488
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter   10 399 798
Summa kortfristiga skulder    12 209 4 441
       
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER    100 406 102 162
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Neuroförbundet 
Org.nr. 802002-3605 
 
 
NOTER 
Not 1 Redovisnings- och värderingsprinciper 

 

  
 Organisationens redovisnings- och värderingsprinciper överensstämmer med årsredovisningslagen, BFNAR 2012:1 (K3) 

och Giva Sveriges styrande riktlinjer för årsredovisning. 
      
       
 Ändrad uppskattning och bedömning 
 Vi har gjort en ny bedömning av underliggande transaktioner för gåvor till forskning. För att ge en rättvisande bild har vi 

hanterat dem som ändamålsbestämda medel under eget kapital, de har tidigare redovisats som avsättningar 
 
Principerna är för övrigt oförändrade jämfört med föregående år. 
 

 Värderingsprinciper 
Fordringar 

 Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beräknas inflyta. 
       

 
 Övriga tillgångar, avsättningar och skulder 
 Övriga tillgångar, avsättningar och skulder har värderats till anskaffningsvärden om inget annat anges nedan. 
       

 
 Verksamhetsintäkter 

Endast det inflöde av ekonomiska fördelar som Neuroförbundet erhållit eller kommer att erhålla för egen räkning redovisas som 
intäkt. 
 
Intäkter värderas, om inget särskilt anges nedan, till verkliga värdet av det som erhållits eller kommer att erhållas. 
 
Nedan beskrivs för respektive intäktspost, när intäktsredovisning sker. 
 
Medlemsavgifter 
Medlemsavgifter omfattar inbetalningar för medlemskap i Neuroförbundet. Medlemsavgifter redovisas vid inbetalning från 
medlemmen och intäktsredovisas över den tidsperiod som avses. 
 
Gåvor och bidrag 
En transaktion i vilken Neuroförbundet tar emot en tillgång som har ett värde utan att ge tillbaka motsvarande värde i utbyte är en 
gåva eller ett erhållet bidrag. 
 
Om tillgången erhålls därför att Neuroförbundet uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och om Neuroförbundet har en 
skyldighet att återbetala till motparten om villkoren uppfylls, är ett erhållet bidrag. Är det inte ett bidrag är det en gåva. 
 
Gåvor 
Gåvor redovisas som huvudregel som intäkt när de erhålls. Erhållna tillgångar genom testamente behandlas som gåva. Gåvor av 
exempelvis aktier, fastigheter och konst intäktsredovisas vid gåvotillfället, det vill säga när mottagaren erhållit bestämmanderätt 
över gåvan. 
 
En gåva som intäktsförs redovisas antingen som en tillgång eller en kostnad beroende på om gåvan förbrukats direkt eller inte. 
Gåvor som Neuroförbundet avser att stadigvarande bruka i verksamheten redovisas som anläggningstillgångar. Övriga gåvor 
redovisas som omsättningstillgångar. 
 
Gåvor värderas som huvudregel till verkligt värde. I de fall Neuroförbundet lämnat en erättning för att erhålla gåvan minskas 
gåvans värde med ersättningen. 
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Bidrag 
Bidrag redovisas som intäkt när villkoren för att erhålla bidraget har uppfyllts. Erhållna bidrag redovisas som skuld till dess 
villkoren för att erhålla bidrag uppfylls. 
 
Bidrag som erhållits för att täcka kostnader redovisas samma räkenskapsår som den kostnad bidraget är avsett att täcka. Bidrag 
som hänför sig till en anläggningstillgång minskar anskaffningsvärdet. 
 
Nettoomsättning 
Intäkt vid försäljning av varor redovisas normalt vid försäljningstillfället. Prenumerationer redovisas normalt som intäkt linjärt 
över prenumerationstiden. 
 
Övriga intäkter 
Övriga intäkter är intäkter som inte är primära utan sekundära för organisationen. De redovisas som intäkt när de erhålls och till 
verkligt värde. 

      

  
 

Verksamhetskostnader 
Verksamhetskostnader delas in i följande funktioner, ändamåls-, insamlings- och administrationskostnader. 
 
Ändamålskostnader består av direkta ändamålskostnader såsom bidrag till forskning, kostnader för rehab aktiviteter, 
opinionskostnader, personal med mer, samt samkostnader (indirekta kostnader såsom lokal- och kontorskostnader. 
 
Insamlingskostnader består av direkta kostnader för att samla in medel, personal samt samkostnader (indirekta kostnader såsom 
lokal- och kontorskostnader). 
 
Administrationskostnader består av personalkostnader, styrelsekostnader, revision samt samkostnader (indirekta kostnader såsom 
lokal- och kontorskostnader). 
 
Leasing 
Samtliga av Neruoförbundets operationella och finansiella leasingavtal kostnadsförs löpande (linjärt) över 
leasingperioden (inkl. första förhöjd hyra). 

       
 

 
Materiella anläggningstillgångar 
Materiella anläggningstillgångar värderas till anskaffningsvärde minskat med avskrivningar enligt plan. 
Aktivering av anläggningstillgångar sker vid anskaffning högre än ett prisbasbelopp. 
Avskrivning sker linjärt över tillgångens beräknade nyttjandeperiod. Följande avskrivningstider tillämpas: 

      
   Antal år  

Inventarier     3  
Datorer     3  
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 Finansiella tillgångar och skulder 
Finansiella tillgångar och skulder redovisas i enlighet med K3 kapitel 11 vilket innebär att värdering sker utifrån 
anskaffningsvärdet. 
 
En finansiell tillgång eller finansiell skuld tas upp i balansräkningen när organisationen blir part i instrumentets avtalsmässiga 
villkor. En finansiell tillgång tas bort från balansräkningen när den avtalsenliga rätten till kassaflödet från tillgången har upphört 
eller reglerats. Detsamma gäller när de risker och fördelar som är förknippade med innehavet i allt väsentligt överförts till annan 
part och organisationen inte längre har kontroll över den finansiella tillgången. En finansiell skuld tas bort från balansräkningen 
när den avtalade förpliktelsen fullgjorts eller upphört. 
 
Finansiella tillgångar värderas vid första redovisningstillfället till anskaffningsvärde, inklusive eventuella transaktionsutgifter, 
som är direkt hänförliga till förvärvet av tillgången. Finansiella omsättningstillgångar värderas efter första redovisningstillfället 
till det lägsta av anskaffningsvärdet och nettoförsäljningsvärdet per balansdagen. 
 
Kundfordringar och övriga fordringar som utgör omsättningstillgångar värderas individuellt till det belopp som beräknas inflyta. 
 
Kortfristiga skulder redovisas till anskaffningsvärde. 

       
 

 Ändamålsbestämda medel 
 I posten Ändamålsbestämda medel i eget kapital redovisas ännu inte förbrukade gåvor till ett specifikt ändamål och andra 

ändamålsbestämda medel. Se även förändring eget kapital i förvaltningsberättelsen. 
       

 
Not 2 Uppskattningar och bedömningar 

       
 Neuroförbundet har gjort bedömningen att det inte finns några svårigheter eller osäkerheter kring bedömning och 

värdering av årets transaktioner. Inga väsentliga uppskattningar har gjorts. 
       
       

 
 
UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER 
Not 3 Gåvor och bidrag    2023 2022
        
        
 Gåvor som redovisats som intäkt       
 Medlemsavgifter    2 202 2 469
 Gåvor från Postkodlotteriet    7 000 7 000
 Övriga gåvor från allmänheten    9 257 21 338
     18 459 30 807
        

 Bidrag som redovisats som intäkt 
Privaträttsliga bidrag       

 Svenska kommittén för Rehab, SVCR    560 700
 Stiftelser och fonder    1 286 1 074
 Andra organisationer    56 66
     1 902 1 840
        
 
 Offentliga bidrag       
 Myndigheter    5 556 5 991
     5 556 5 991
        
 Totalt insamlade medel består av följande       
 Gåvor som redovisats som intäkt    16 257 28 338
 Bidrag som redovisats som intäkt    7 458 7 831
     23 715 36 169
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Not 4 Personal    2023 2022
        
 Medelantal anställda       
 Medelantalet anställda bygger på av föreningen       

 betalda närvarotimmar relaterade till en normal 
arbetstid.       

        
 Medelantal anställda har varit    12 12
 varav kvinnor    9 9
 varav män    3 3
        
 
 Löner, ersättningar m.m.       
 Löner, ersättningar, sociala kostnader och       
 pensionskostnader har utgått med följande belopp:       
        
 Styrelsen och kanslichef       
  Löner och ersättningar   1 279 1 487
     1 279 1 487
 Övriga anställda:       
  Löner och ersättningar   7 411 5 846
  Pensionskostnader   1 800 785
     9 211 6 631
        
 Sociala kostnader    2 485 2 897
        
 Summa styrelse och övriga    12 975 11 015
        
 
 Könsfördelning i styrelse och företagsledning       
        
 Antal styrelseledamöter    9 9
 varav kvinnor    7 7
 Antal övriga befattningshavare inkl. VD    1 2
 varav kvinnor    1 2
        
Lån till ledande befattningshavare och transaktioner med närstående 
Neuroförbundet har inte lämnat lån till ledande befattningshavare. De transaktioner som har gjorts med närstående har uteslutande 
varit arvoden till medhjälpare eller rättsombud och har alltid baserats på kompetens samt gjorts på marknadsmässiga villkor. 
        
 
Not 5 Leasingavtal      
        
Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal är ett leasingavtal 
enligt vilka de risker och fördelar som är förknippade med att äga en tillgång i allt väsentligt överförs från leasinggivaren till 
leasingtagaren. Ett operationellt leasingavtal är ett leasingavtal som inte är ett finansiellt leasingavtal. Leasingavgifterna enligt 
operationella leasingavtal, inklusive förhöjd förstagångshyra men exklusive utgifter för tjänster som försäkring och underhåll, 
redovisas som kostnad linjärt över leasingperioden. 
Neuroförbundet har enbart operationell leasing i form av ett hyreskontrakt.  
Hyreskostnaden har under 2023 uppgått till 1 336 (1 215) tkr. 
        
        
 
Not 6 Resultat från övriga värdepapper och fordringar 

som är anläggningstillgång    2023 2022

        
 Ränteintäkter och utdelning    55 2
 Realisationsresultat    1 125 -3 161
 Ränte- och förvaltningskostnader    -543 -596
     637 -3 755
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Not 7 Inventarier, verktyg och installationer    2023-12-31 2022-12-31
        
 Ingående anskaffningsvärde    73 73
 Inköp    127 0
 Försäljningar/utrangeringar    -3 0
 Utgående ackumulerade anskaffningsvärden    196 73
 Ingående avskrivningar    -73 -62
 Försäljningar/utrangeringar    3 -11
 Årets avskrivningar    -38 0
 Utgående ackumulerade avskrivningar    -107 -73
 Utgående redovisat värde    89 0
        
 
Not 8 Andra långfristiga värdepappersinnehav    2023-12-31 2022-12-31
        
 Ingående anskaffningsvärde    79 764 81 717
 Inköp    61 462 79 940
 Försäljningar/utrangeringar    -60 593 -81 893
 Omklassificeringar    46 0
 Utgående ackumulerade anskaffningsvärden    80 679 79 764
 Utgående redovisat värde    80 679 79 764
        
Varav ändamålsbestämda medel 30 319 tkr (33 173). 
        
 
Not 9 Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter    2023-12-31 2022-12-31
        
 Förutbetalda hyror    351 332
 Förutbetalda försäkringar    190 0
 Övriga förutbetalda kostnader    173 0
     714 332
        
 
Not 10 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter    2023-12-31 2022-12-31
        
 Upplupna semesterlöner    363 336
 Övriga poster    36 462
     399 798
        
 
Not 11 Väsentliga händelser efter räkenskapsårets slut       
        
Inga väsentliga händelser har inträffat efter räkenskapsårets slut. 
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FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE

Årsredovisningen är upprättad i TSEK.

Verksamheten
Neuroförbundet ,med sitt säte i Stockholm, är en intresseorganisation för människor i Sverige som lever med neurologiska diagnoser 
eller symtom samt deras närstående. 
Neuroförbundet bildades 1957 och är en riksomfattande intresseorganisation som arbetar tillsammans med tillhörande 
region- och länsförbund och föreningar. Organisationen har som ändamål att verka för att personer med neurologisk diagnos skall få 
sina 
behov och rättigheter tillgodosedda och ges förbättrade levnadsvillkor. Förbundet är en ideell sammanslutning och är 
partipolitiskt obundet. 
Förbundets verksamhet bygger på de värderingar som kännetecknar en demokratisk rättsstat, såsom de kommit till uttryck i 
svensk grundlag, FN's förklaring om de mänskliga rättigheterna samt den Europeiska konventionen om skydd för de mänskliga 
rättigheterna och de grundläggande friheterna.Vi är religiöst och partipolitiskt obundna och vi organiserar människor i Sverige med 
neurologiska diagnoser eller symtom samt deras familjer och närstående. Vi har ca 13 000 medlemmar i 68 lokala föreningar. Dessa 
lokala föreningar är organiserade i 16 regionala föreningar. 
 
Föreningarna följer våra normalstadgar för föreningar men har i övrigt stor frihet att själva välja inriktning och utforma sin 
verksamhet. Organisationens högsta beslutande organ är kongressen som sker vart fjärde år. Kongressen utser förbundsstyrelse, 
beviljar ansvarsfrihet, beslutar om medlemsavgift, motioner, förslag och inriktning m.m. 
De lokala föreningarna utser kongressombud som har rösträtt på kongressen. 
Ombudsfördelningen regleras i stadgarna. Förbundsstyrelsen väljs på kongressen och består av nio ledamöter från olika delar av 
landet. De leder förbundets arbete och ska genomföra kongressens beslut. 

Förvaltning av två stiftelser
Neuroförbundet förvaltar två stiftelser, Stiftelsen Neurofonden samt Stiftelsen till Neurologiskt Handikappades Riksförbunds 
stiftelse till Anders Ulffs minne. 
De två stiftelsernas styrelser består av samma personer som Neuroförbundets styrelse. Deras verksamhet redovisas i separata 
årsredovisningar. 

Resultat och ställning
Justerat årets resultat efter förändring av ändamålsbestämda medel 6 716 (2 240) överförs i ny räkning. Nedan presenteras en 
sammanställning över förbundets intäkter, kostnader och resultat de senaste fem åren.

Flerårsjämförelse

2024 2023 2022 2021 2020
Intäkter 35 764 26 221 39 196 23 071 58 609
Årets resultat enligt RR 11 079 -9 525 14 577 7 196 36 251
Justerat årets resultat* 6 716 2 240 -863 6 647 34 751
Beslutade forskningsanslag* 3 660 14 030 1 388 2 267 1 540
Antal medlemmar 12 948 12 756 12 487 12 393 12 566
Ändamålskostnad/totala intäkter (%)* 58 112 41 80 53

*Definitioner av nyckeltal, se not 11

Väsentliga händelser under räkenskapsåret
Neuroförbundet bidrar till att forskning inom neurologins område, i synnerhet den patientnära forskningen, ges värdefulla tillskott. 
Som patientorganisation prioriterar vi att ge ekonomiskt stöd till forskning som kan komma våra nuvarande och blivande medlemmar 
till gagn i form av bättre behandlingsmetoder för sina respektive diagnoser. I medlemsundersökningen 2024 framgick det tydligt att 
Neuroförbundets stöd till forskningen var ett av medlemmarnas mest prioriterade områden.
Under året finansierade Neuroförbundet forskningsprojekt till ett sammanlagt värde av 3,7 (14) miljoner kronor. Neuroförbundets 
stora forskningsbidrag 2024 gick till forskning inom Polyneuropati och på Polyneuropatidagen den 16 oktober delade Neuroförbundet
ut årets stora forskningsbidrag till tre forskningsprojekt runt om i landet vars inriktningar är att förbättra diagnosticering och 
behandling.
Med fler än 3 000 enkätsvar från våra medlemmar tog vi temperaturen på neurosjukvården i landet. Rapporten, som fångade upp 
brister och bekräftade den ojämlika vården, presenterades i flera stora sammanhang, bland annat på Neurologiveckan i Halmstad, i 
Almedalen och på Neurodagen. Barometern har också utgjort ett viktigt underlag för flertalet debattartiklar och i möten med 
beslutsfattare.
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I november samlades merparten av våra föreningar på fyra olika orter i Sverige för ett rådgivande forum. Viktiga frågor diskuterades, 
bland annat långsiktig inriktning för vårt förbunds verksamhet, intressepolitiskt program och medlemskap. Det arbetet kommer att 
fortsätta, och tillsammans la vi en stark grund för kongressen 2025 som reflekterar alla våra medlemmars tankar och behov.
Under året har flera vakanser tillsatts inom administration, verksamhet och kommunikation vilket har bidragit till stabilitet och 
utveckling. Under året har Neuroförbundet erhållit flera stora testamenten samtidigt som vi haft lägre ändamålskostnader vilket har 
påverkat resultatet positivt.

Övrig väsentlig information
Neuroförbundet har många beröringspunkter med omvärlden. När vi företräder medlemmarnas intressen är det viktigt att avväga vilka
vi väljer att samarbeta med. Förbundet samarbetar med externa aktörer när det gagnar våra medlemmars intressen och då förbundets 
obundenhet inte kan ifrågasättas.
Neuroförbundet har sedan flera år tillbaka en policy som klargör på vilka grunder samarbeten får ske. Policyn redovisas öppet på vår 
hemsida. Vid samarbeten med läkemedelsföretag följer Neuroförbundet Läkemedelsindustriföreningens LIF’s riktlinjer. På LIF’s 
hemsida www.lif.se kan alla ta del av de etiska riktlinjerna och värdet av att vardera parten förhåller sig oberoende till varandra.

Viktiga externa faktorer som påverkar
Bland de faktorer som har den största påverkan på oss kan nämnas:
  • Lagstiftning och politiska beslut. Dessa påverkar både vår organisation och våra medlemmar.
  • Forskning. De flesta sjukdomstillstånd som Neuroförbundet arbetar med är beroende av att forskningen kommer med svar på 
  varför dessa uppstår, hur de effektivast kan behandlas samt hur livet i stort kan underlättas för alla som får en neurologisk 
  diagnos.
  • Statlig finansiering. Frågan om statsbidrag till vår verksamhet är ständigt återkommande. För 2025 har en efterlängtad 
  höjning, dock marginell, bidragit till ökad stabilitet. 
  • Börsens utveckling. Neuroförbundet placerar en del av insamlade medel i värdepapper, varför vi är beroende av hur 
  finansmarknaden utvecklas.
  • Neuroförbundet är förmånstagare till Postkodlotteriet. Hur lotterimarknaden utvecklas påverkar oss och vilka medel som kan
  delas ut framöver. Närmast ligger förslag på skatteplikt för lotterier vilket kan om det blir en realitet komma att påverka 
  hur stor pott som delas ut. 

Förväntad framtida utveckling samt väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer 
Neuroförbundets verksamhet finansieras genom insamling, medlemsavgifter och bidrag, främst från Socialstyrelsen, men även från 
andra finansiärer såsom fonder och stiftelser. Den egna insamlingen är en förutsättning för att få basbidrag från Postkodlotteriet, vilket
utgör en stor del av Neuroförbundets intäkter. Insamlingsverksamheten är därmed en förutsättning för det arbete vi bedriver i form av 
stöd till forskning och verksamhet. 
Även antalet medlemmar påverkar våra intäkter och det är därför fortsatt viktigt att ha fokus på medlemsrekrytering och medlemsvård.
Vi kan konstatera att förbundet har en diversifierad intäktsportfölj och står därmed starka, men behöver hela tiden ha en medvetenhet 
kring sårbarheten som finns både vad gäller insamling och bidrag och vara rustade för förändringar som kan ske snabbt. Vi fortsätter 
att se över hur vårt arbete kan finansieras med olika former av projektfinansiering. Att statsbidraget höjts för 2025 och framåt, även 
om det är marginellt är otroligt välkommet. Några tydliga besked från postkodlotteriet om faktiska summor har inte getts, dock finns 
signaler på att stödet kommer fortsätta ligga på de nivåer vi tagit del av tidigare. 
Vi arbetar kontinuerligt med att ha rutiner och arbetssätt som bidrar till minskade administrativa utgifter Förbundskansliet har under 
året påbörjat en ekonomisk översyn som innebär att minska de fasta administrativa utgifterna. 
Pandemier, politiska händelser och andra kriser har understrukit vikten av att vara förberedd. Inflationen är relativt stabil men vi 
märker av att våra kostnader höjs. Precis som förra året är en högre löneutveckling och ökade fasta kostnader att vänta. 
Avslutningsvis kan vi konstatera att det är viktigt att vara förberedd på snabba förändringar i omvärlden och att kunna anpassa sig för 
att förbli en stark kraft lokalt, regionalt och nationellt. Grunden för det är en stark medlemsrörelse, vitala föreningar och ökade 
intäkter.

Användning av finansiella instrument och placeringspolicy 
Neuroförbundets värdepapper förvaltas enligt diskretionär förvaltning. Förvaltare för 2024 var Söderberg & Partners. Placeringar i 
aktier och räntebärande instrument skall ske med inriktning på långsiktighet och jämn kapitaltillväxt, och skall ske i värdepapper 
noterade i svensk aktiehandel. En kapitalplaceringspolicy finns, beslutad av förbundsstyrelsen. Denna placeringspolicy ses 
regelbundet över av förbundsstyrelsen. Under våren 2025 ses den över igen med anledning av det politiskt osäkra läget i världen. 

Hållbarhetsupplysningar
Neuroförbundet är fast beslutet att integrera hållbarhet och ansvarstagande i all verksamhet. Vi arbetar aktivt för att främja en hållbar 
utveckling, både socialt, ekonomiskt och miljömässigt. Under det gångna året har Neuroförbundet arbetat med ett antal delar för att 
säkra ett hållbart arbete. Här är några av våra viktigaste insatser och resultat:

Sida 3 av 12

https://sign.visma.net/sv/document-check/0c52afb0-dc97-4aeb-a6a1-fa04db58864e

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



This !le is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity 
of the document.

Document ID: 
520B6CBACEDC462BA52C27B32E80E09F

This !le is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity 
of the document.

Document ID: 
1B6953A7CAFC417391287A7719402DF3

Neuroförbundet
Org.nr. 802002-3605

Förekomst av kollektivavtal och kompetensutveckling:
Förbundet är medlem i arbetsgivarorganisationen Fremia och tecknar kollektivavtal för samtliga anställda och strävar efter att erbjuda 
konkurrenskraftiga löner och förmåner. För att ge förutsättningar för en stabil arbetsmiljö finns Unionen som lokal fackklubb, vilket 
stärker samverkan mellan arbetsgivare och medarbetare. Arbetsplatsen har också ett aktivt arbetsmiljöombud som löpande ger 
återkoppling i arbetsmiljöfrågorna. 
Vi har under 2024 utvecklat vår personalhandbok som tydliggör vad som gäller i ansvar och förmåner. Vi investerar också i 
kompetensutveckling för att stärka våra medarbetare och säkerställa att de har de nödvändiga färdigheterna och kunskaperna för att 
utföra sina arbetsuppgifter på bästa sätt. Även förtroendevalda och medlemmar kan ta del av kompetensutveckling i form av olika 
typer av mötesplatser för att dela erfarenheter och fylla på med kunskap. 

Arbetsmiljö och annat som främjar ett hållbart arbetsliv:
Neuroförbundet värnar om en hälsosam och hållbar arbetsmiljö för sina anställda. Vi genomför förebyggande åtgärder för att 
säkerställa en trygg och säker arbetsplats. Förbundet erbjuder samtliga anställda friskvårdbidrag samt friskvårdstimma. Vi erbjuder 
alla anställda en omfattande hälsoundersökning för att alla ska må bra på jobbet och få rätt förutsättningar för en hållbar hälsa över tid.
Målet är att förebygga sjukdomar och undvika hälsoproblem genom att åtgärda eventuella hälsorisker i tid.

Social och ekonomisk inkludering: 
Neuroförbundet arbetar för att skapa en inkluderande och tillgänglig miljö för alla. Genom att erbjuda utbildningar och evenemang 
som är tillgängliga för personer med olika funktionsnedsättningar har vi arbetat för att säkerställa lika möjligheter för alla. För 
Neuroförbundet är det viktigt att vara en miljö- och kostnadsmedveten organisation för långsiktig hållbarhet.

Beskrivning av olika typer av arbetsuppgifter:
Neuroförbundet har en mångfald av arbetsuppgifter som utförs av både anställda och ideella medarbetare. Det inkluderar 
administrativt arbete, projektledning, forskning, utbildning och stöd till personer med neurologiska sjukdomar eller 
funktionsnedsättningar, insamling m.m. Våra ideella krafter engagerar sig i olika aktiviteter såsom individuell support, 
informationsspridning och deltagande i evenemang och kampanjer.

Etisk finansiering: 
Vi strävar efter att vår finansiering ska vara i linje med etiska principer och värderingar utifrån vår placeringspolicy och förbundets 
värderingar om alla människors lika värde. Vi har under året arbetat för att säkerställa att de medel vi erhåller kommer från pålitliga 
och ansvarsfulla källor. 

Förändringar i eget kapital

Ändamåls- Ändamåls- Balanserat Totalt
bestämda bestämda resultat eget kapital

medel medel inkl årets
Stoppa ALS Forskning resultat

Ingående balans 674 19 685 67 838 88 197
Årets resultat 11 079 11 079
Ändamålsbestämdt av givaren 175 7 849 -8 023 0
Utnyttjadende ändamålsbestämda medel från 
tidigare år -500 -3 160 3 660 0
Utgående balans 349 24 374 74 554 99 276
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RESULTATRÄKNING 2024-01-01 2023-01-01
Not 2024-12-31 2023-12-31

Verksamhetsintäkter
Medlemsavgifter 2 639 2 202
Gåvor 2 23 923 16 257
Bidrag 3, 4 7 743 7 458
Nettoomsättning 5 603 279
Övriga intäkter 856 24

35 764 26 220

Verksamhetskostnader 6
Ändamålskostnader -20 959 -29 483
Insamlingskostnader -2 562 -2 364
Administrationskostnader -3 523 -4 535

-27 044 -36 382

Verksamhetsresultat 8 720 -10 162

Resultat från finansiella poster
Resultat från övriga värdepapper och fordringar som är 
anläggningstillgångar 2 956 1 125
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter 13 55
Räntekostnader och liknande resultatposter -610 -543

2 359 637

Resultat efter finansiella poster 11 079 -9 525

Årets resultat 11 079 -9 525
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BALANSRÄKNING 2024-12-31 2023-12-31
Not

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Materiella anläggningstillgångar
Inventarier, verktyg och installationer 7 151 89

151 89

Finansiella anläggningstillgångar
Andra långfristiga värdepappersinnehav 8 87 719 80 679

87 719 80 679

Summa anläggningstillgångar 87 870 80 768

Omsättningstillgångar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 204 155
Aktuell skattefordran 406 216
Övriga fordringar 1 724 5 082
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 9 1 015 714

3 349 6 167

Kassa och bank
Kassa och bank 21 724 13 471

21 724 13 471

Summa omsättningstillgångar 25 073 19 638

SUMMA TILLGÅNGAR 112 943 100 406
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BALANSRÄKNING 2024-12-31 2023-12-31
Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Ändamålsbestämda medel 24 722 20 359
Balanserat resultat 63 475 77 363
Årets resultat 11 079 -9 525
Summa eget kapital 99 276 88 197

Kortfristiga skulder
Leverantörsskulder 2 265 4 207
Beslutade, ej utbetalda bidrag 9 712 7 202
Övriga skulder 80 401
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 1 610 399
Summa kortfristiga skulder 13 667 12 209

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 112 943 100 406
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NOTER

Not 1 Redovisnings- och värderingsprinciper

Organisationens redovisnings- och värderingsprinciper överensstämmer med årsredovisningslagen, BFNAR 2012:1 (K3) 
och Giva Sveriges styrande riktlinjer för årsredovisning.

Principerna är oförändrade jämfört med föregående år.

Resultaträkningen

Verksamhetsintäkter
Endast det inflöde av ekonomiska fördelar som organisationen erhållit eller kommer att erhålla för egen räkning redovisas 
som intäkt.
Intäkter värderas, om inget särskilt anges nedan, till verkliga värdet av det som erhållits eller kommer att erhållas. Nedan 
beskrivs, för respektive intäktspost, när intäktsredovisning sker.

Medlemsavgifter
Medlemsavgifter omfattar inbetalningar för medlemskap i Neuroförbundet. Medlemsavgifter redovisas vid inbetalning från 
medlemmen och intäktsredovisas över den tidsperiod som avses.

Gåvor och bidrag
En transaktion i vilken organisationen tar emot en tillgång eller en tjänst som har ett värde utan att ge tillbaka motsvarande 
värde i utbyte är en gåva eller ett erhållet bidrag. Om tillgången eller tjänsten erhålls därför att organisationen uppfyllt eller 
kommer att uppfylla vissa villkor och om organisationen har en skyldighet att återbetala till motparten om villkoren inte 
uppfylls, är det ett erhållet bidrag. Är det inte ett bidrag är det en gåva.

Gåvor
Gåvor redovisas som huvudregel som intäkt när de erhålls. Gåvor som organisationen avser att stadigvarande bruka i 
verksamheten redovisas som anläggningstillgångar. Gåvor som organisationen avser att skänka vidare redovisas inte som 
intäkt eller varulager per balansdagen. Övriga gåvor redovisas som omsättningstillgångar. Erhållna tillgångar genom 
testamente behandlas som gåva. Gåvor av
exempelvis aktier, fastigheter och konst intäktsredovisas vid gåvotillfället, det vill säga när mottagaren erhållit 
bestämmanderätt över gåvan.

En gåva som intäktsförs redovisas antingen som en tillgång eller en kostnad beroende på om gåvan förbrukats direkt eller 
inte.

Gåvor värderas som huvudregel till verkligt värde. I de fall Neuroförbundet lämnat en erättning för att erhålla gåvan minskas
gåvans värde med ersättningen.

Bidrag
Bidrag redovisas som intäkt när villkoren för att erhålla bidraget har uppfyllts. Erhållna bidrag redovisas som skuld till dess 
villkoren för att erhålla bidraget uppfylls. Bidrag som erhållits för att täcka kostnader redovisas samma räkenskapsår som 
den kostnad bidraget avser att täcka. Bidrag som hänför sig till en anläggningstillgång minskar anskaffningsvärdet. Erhållna 
bidrag värderas till det verkliga värdet av den tillgång som organisationen fått eller kommer att få.

Nettoomsättning
Intäkt vid försäljning av varor redovisas normalt vid försäljningstillfället. Prenumerationer av vår medlemstidning Reflex 
redovisas normalt som intäkt linjärt över prenumerationstiden.

Övriga intäkter
Övriga intäkter är intäkter som inte är primära utan sekundära för organisationen. De redovisas som intäkt när de erhålls och 
till verkligt värde.

Verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader delas in i följande funktioner; ändamåls-, insamlings- och administrationskostnader.

Ändamålskostnader
Ändamålskostnader består av direkta ändamålskostnader såsom bidrag till forskning, kostnader för rehab aktiviteter,
opinionskostnader, personal med mer, samt samkostnader indirekta kostnader såsom lokal- och kontorskostnader.
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NOTER

Insamlingskostnader
Insamlingskostnader består av de kostnader som organisationen haft för att samla in medel. Med insamlingskostnader menas 
kostnader för insamlingsarbete som riktar sig mot organisationens samtliga givare, dvs såväl privatpersoner som företag och 
organisationer. Detta omfattar både befintliga givare och arbetet med att söka nya givare genom kampanjer, utskick och 
underhåll av givarregister. Insamlingskostnader kan således bestå av TV-och radioreklam, annonser, informationsmaterial, 
insamlingsmaterial och personal som arbetar med insamlingsaktiviteter. I insamlingskostnader ingår även samkostnader.

Administrationskostnader
Administrationskostnader är sådana kostnader som behövs för att administrera och driva organisationen. Administrationen 
utgör en kvalitetsgaranti för ändamålet och givaren. Exempel på sådana kostnader är styrelsemöten, revision av själva 
organisationen och administrativa system. Om en kostnad varken avser ändamål, medlemsvård/ -värvning eller insamling 
hänförs den till administrationen. I administrationen ingår även samkostnader.

Leasing
Samtliga av organisationens operationella och finansiella leasingavtal kostnadsförs löpande (linjärt) över leasingperioden 
(inkl. första förhöjd hyra).

Ersättningar till anställda
Löpande ersättningar till anställda i form av löner, sociala avgifter och liknande kostnadsförs i takt med att de anställda utför
tjänster. Eftersom alla pensionsförpliktelser klassificerats som avgiftsbestämda redovisas en pensionskostnad det år 
pensionen tjänas in.

Balansräkningen

Tillgångar, skulder och avsättningar värderas till anskaffningsvärde om inget annat anges nedan.

Materiella anläggningstillgångar
Materiella anläggningstillgångar värderas till anskaffningsvärde minskat med avskrivningar enligt plan. Följande 
avskrivningstider tillämpas;

Inventarier och datorer 3 år

Finansiella tillgångar och skulder
Vid anskaffningstidpunkten värderas finansiella tillgångar till anskaffningsvärde med tillägg för direkta transaktionsutgifter.
Efter det första redovisningstillfället värderas kortfristiga placeringar enligt lägsta värdets princip, d.v.s. till det lägsta av 
anskaffningsvärdet och nettoförsäljningsvärdet på balansdagen.

Kundfordringar värderas individuellt till det belopp som beräknas inflyta.
Fordran på medlemsavgifter tas inte upp som fordran om det inte finns en legal fordran på medlemmen.
Efter första redovisningstillfället värderas långfristiga finansiella tillgångar som inte är räntebärande till anskaffningsvärde.
Långfristiga räntebärande tillgångar, exempelvis obligationer, värderas till upplupet anskaffningsvärde med tillämpning av 
effektivräntemetoden.
Alla tillgångar som innehas för riskspridning anses ingå i en värdepappersportfölj och betraktas därmed som en post vid 
värdering enligt lägsta värdets princip respektive vid nedskrivningsprövning.
Finansiella skulder värderas till upplupet anskaffningsvärde. Utgifter som är direkt hänförliga till upptagande av lån 
korrigerar lånets anskaffningsvärde och periodiseras enligt effektivräntemetoden.
Fordringar och skulder i utländsk valuta värderas till balansdagens kurs.

Ändamålsbestämda medel
I posten Ändamålsbestämda medel i eget kapital redovisas ännu inte förbrukade gåvor och andra ändamålsbestämda medel. 
Se även eget-kapital rapporten. Änsamålsbestämda medel kan ändamålsbestämmas av såväl givare som av styrelse samt 
kongress.

Skuld för beslutade ej utbetalda bidrag
När Neuroförbundet fattat beslut om utbetalning av forskningsbidrag/anslag/stöd och meddelat mottagaren men inte 
verkställt utbetalningen redovisas detta belopp som en kortfristig och/eller långfristig skuld
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NOTER

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 2 Gåvor 2024 2023

Gåvor som redovisats i resultaträkningen
Allmänheten 4 485 5 119
Arv och testamenten 12 420 4 138
Företag 18 0
Stiftelser och fonder 7 000 7 000

23 923 16 257

Not 3 Bidrag 2024 2023

Bidrag som redovisats som intäkt
 Privaträttsliga bidrag
Stiftelser och fonder 1 744 1 846

 Offentliga bidrag
Socialstyrelsen 5 902 5 556

7 646 7 402

Not 4 Vidareförmedlade bidrag 2024 2023

Erhållna bidrag 213 0
Vidareförmedlade bidrag -198 0

15 0

Not 5 Nettoomsättning 2024 2023

Nettoomsättning uppdelad på rörelsegren
Sponsring 60 0
Annonsförsäljning 444 189
Deltagaravgifter 75 72
Övrigt 23 18

602 279

Not 6 Personal 2024 2023

Medelantal anställda
Medelantalet anställda bygger på av förbundet
betalda närvarotimmar relaterade till en normal 
arbetstid.

Medelantal anställda har varit 12,00 12,00
varav kvinnor 9,00 9,00
varav män 3,00 3,00

Löner, ersättningar m.m.
Löner, ersättningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgått med följande belopp:

Styrelse och kanslichef
Löner och ersättningar 1 031 1 279

1 031 1 279
Övriga anställda:

Löner och ersättningar 6 119 5 420
Pensionskostnader 499 1 800

Sociala kostnader 2 370 2 074
Summa styrelse och övriga 10 019 10 573
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NOTER

Könsfördelning i styrelse och företagsledning

Antal styrelseledamöter 9 9
varav kvinnor 7 7
varav män 2 2
Antal övriga befattningshavare 1 1
varav kvinnor 1 1

Not 7 Inventarier, verktyg och installationer 2024-12-31 2023-12-31

Ingående anskaffningsvärde 196 73
Inköp 170 127
Försäljningar/utrangeringar 0 -3
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 366 196
Ingående avskrivningar -107 -73
Försäljningar/utrangeringar 0 3
Årets avskrivningar -108 -38
Utgående ackumulerade avskrivningar -215 -107
Utgående redovisat värde 151 89

Not 8 Andra långfristiga värdepappersinnehav 2024-12-31 2023-12-31

Ingående anskaffningsvärde 80 679 79 764
Inköp 34 888 61 462
Försäljningar/utrangeringar -27 848 -60 593
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 87 719 80 679
Utgående redovisat värde 87 719 80 679

Not 9 Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 2024-12-31 2023-12-31

Förutbetalda hyror 358 351
Förutbetalda försäkringar 108 190
Övriga förutbetalda kostnader 336 173
Nyttjat ej erhållit bidrag Radiohjälpen 213 0

1 015 714

Not 10 Väsentliga händelser efter räkenskapsårets slut

Det politiska omvärldsläget påverkar börsen och utvecklingen under det första kvartalet har bidragit till minskad portfölj. 
Vår förvaltare Söderberg och partners förvaltar våra värdepapper och vi arbetar aktivt för att säkerställa att våra medel 
förblir säkra.

Not 11 Definition av nyckeltal

Justerat årets resultat
Årets resultat efter förändring av ändamålsbestämda medel.

Ändamålskostnader/totala intäkter
Hur stor del av de totala intäkterna som organisationen under året har använt för 
ändamålet (rikttal 75 %).
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NOTER

Stockholm den dag som framgår av elektroniska underskrifter

Lise Lidbäck Johanna Andersson
Ordförande

Caroline Elmstedt Petra Nilsson Kerstin Kjellin

Christina Brännström Karsten Bech Ulrika Guldstrand

Björn Häll Kellerman

Vår revisionsberättelse har lämnats den dag som framgår av elektroniska underskrifter

KPMG AB

Alexandra Salomonsson Kent Anderson
Auktoriserad revisor Förtroendevald revisor
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Neuroförbundets Kongress 17–19 oktober 2025 
Neuroförbundet i samhället 
Quality Hotel Strawberry Arena, Råsta Strandväg 1

Föredragning och behandling av årsredovisningar 
för Stiftelsen Neurofonden 1 (endast för 
kännedom)  
Handlingarna finns tillgängliga digitalt på www.neuro.se/handlingar25 

Förslag till beslut 
Att notera årsredovisningarna 2021, 2022, 2023, 2024 för Stiftelsen Neurofonden 1 

https://sign.visma.net/sv/document-check/0c52afb0-dc97-4aeb-a6a1-fa04db58864e

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



Neuroförbundets Kongress 17–19 oktober 2025 
Neuroförbundet i samhället 
Quality Hotel Strawberry Arena, Råsta Strandväg 1

Föredragning och behandling av
årsredovisningar för Stiftelsen Anders Ulffs minne
(endast för kännedom)
Handlingarna finns tillgängliga digitalt på www.neuro.se/handlingar25 

Förslag till beslut 
Att notera årsredovisningarna 2021, 2022, 2023, 2024 för Stiftelsen Anders Ulffs minne 

https://sign.visma.net/sv/document-check/0c52afb0-dc97-4aeb-a6a1-fa04db58864e

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



Neuroförbundets Kongress 17–19 oktober 2025 
Neuroförbundet i samhället 
Quality Hotel Strawberry Arena, Råsta Strandväg 1

Föredragning och behandling av 
revisionsberättelse för förbundet

Förslag till beslut 
Att lägga revisionsberättelserna 2021, 2022, 2023, 2024 för Neuroförbundet till handlingarna 
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�
7LOO�I|UEXQGVNRQJUHVVHQ�L�1HXURI|UEXQGHW��RUJ��QU�������������

5DSSRUW�RP�nUVUHGRYLVQLQJHQ�
8WWDODQGHQ�� �
9L�KDU�XWI|UW�HQ�UHYLVLRQ�DY�nUVUHGRYLVQLQJHQ�I|U�1HXURI|UEXQGHW�I|U�nU�������)|UEXQGHWV�nUVUHGRYLVQLQJ�LQJnU�Sn�VLGRUQD������L�GHWWD�GRNX�
PHQW��
(QOLJW�YnU�XSSIDWWQLQJ�KDU�nUVUHGRYLVQLQJHQ�XSSUlWWDWV�L�HQOLJKHW�PHG�nUVUHGRYLVQLQJVODJHQ�RFK�JHU�HQ�L�DOOD�YlVHQWOLJD�DYVHHQGHQ�UlWWYLVDQGH�
ELOG�DY�I|UEXQGHWV�ILQDQVLHOOD�VWlOOQLQJ�SHU�GHQ����GHFHPEHU������RFK�DY�GHVV�ILQDQVLHOOD�UHVXOWDW�I|U�nUHW�HQOLJW�nUVUHGRYLVQLQJVODJHQ��)|UYDOW�
QLQJVEHUlWWHOVHQ�lU�I|UHQOLJ�PHG�nUVUHGRYLVQLQJHQV�|YULJD�GHODU��
9L�WLOOVW\UNHU�GlUI|U�DWW�I|UEXQGVNRQJUHVVHQ�IDVWVWlOOHU�UHVXOWDWUlNQLQJHQ�RFK�EDODQVUlNQLQJHQ�I|U�I|UEXQGHW��

*UXQG�I|U�XWWDODQGHQ�
9L�KDU�XWI|UW�UHYLVLRQHQ�HQOLJW�JRG�UHYLVLRQVVHG�L�6YHULJH��5HYLVRUHUQDV�DQVYDU�HQOLJW�GHQQD�VHG�EHVNULYV�QlUPDUH�L�DYVQLWWHQ�'HW�UHJLVWUHUDGH�
UHYLVLRQVERODJHWV�DQVYDU�VDPW�'HQ�I|UWURHQGHYDOGD�UHYLVRUQV�DQVYDU���
9L�lU�REHURHQGH�L�I|UKnOODQGH�WLOO�I|UEXQGHW�HQOLJW�JRG�UHYLVRUVVHG�L�6YHULJH��9L�VRP�UHJLVWUHUDW�UHYLVLRQVERODJ�KDU�IXOOJMRUW�YnUW�\UNHVHWLVND�DQ�
VYDU�HQOLJW�GHVVD�NUDY��
9L�DQVHU�DWW�GH�UHYLVLRQVEHYLV�YL�KDU�LQKlPWDW�lU�WLOOUlFNOLJD�RFK�lQGDPnOVHQOLJD�VRP�JUXQG�I|U�YnUD�XWWDODQGHQ��

6W\UHOVHQV�DQVYDU�
'HW�lU�VW\UHOVHQ�VRP�KDU�DQVYDUHW�I|U�DWW�nUVUHGRYLVQLQJHQ�XSSUlWWDV�
RFK�DWW�GHQ�JHU�HQ�UlWWYLVDQGH�ELOG�HQOLJW�nUVUHGRYLVQLQJVODJHQ��6W\�
UHOVHQ�DQVYDUDU�lYHQ�I|U�GHQ�LQWHUQD�NRQWUROO�VRP�GHQ�EHG|PHU�lU�
Q|GYlQGLJ�I|U�DWW�XSSUlWWD�HQ�nUVUHGRYLVQLQJ�VRP�LQWH�LQQHKnOOHU�
QnJUD�YlVHQWOLJD�IHODNWLJKHWHU��YDUH�VLJ�GHVVD�EHURU�Sn�RHJHQWOLJ�
KHWHU�HOOHU�PLVVWDJ��

9LG�XSSUlWWDQGHW�DY�nUVUHGRYLVQLQJHQ�DQVYDUDU�VW\UHOVHQ�I|U�EHG|P�
QLQJHQ�DY�I|UEXQGHWV�I|UPnJD�DWW�IRUWVlWWD�YHUNVDPKHWHQ��'HQ�XSSO\�
VHU��QlU�Vn�lU�WLOOlPSOLJW��RP�I|UKnOODQGHQ�VRP�NDQ�SnYHUND�I|UPnJDQ�
DWW�IRUWVlWWD�YHUNVDPKHWHQ�RFK�DWW�DQYlQGD�DQWDJDQGHW�RP�IRUWVDWW�
GULIW��$QWDJDQGHW�RP�IRUWVDWW�GULIW�WLOOlPSDV�GRFN�LQWH�RP�VW\UHOVHQ�DY�
VHU�DWW�XSSO|VD�I|UEXQGHW��XSSK|UD�PHG�YHUNVDPKHWHQ�HOOHU�LQWH�KDU�
QnJRW�UHDOLVWLVNW�DOWHUQDWLY�WLOO�DWW�J|UD�QnJRW�DY�GHWWD��

'HW�UHJLVWUHUDGH�UHYLVLRQVERODJHWV�DQVYDU�
9L�KDU�DWW�XWI|UD�UHYLVLRQHQ�HQOLJW�,QWHUQDWLRQDO�6WDQGDUGV�RQ�$XGLWLQJ�
�,6$��RFK�JRG�UHYLVLRQVVHG�L�6YHULJH��9nUW�PnO�lU�DWW�XSSQn�HQ�ULPOLJ�
JUDG�DY�VlNHUKHW�RP�KXUXYLGD�nUVUHGRYLVQLQJHQ�VRP�KHOKHW�LQWH�LQ�
QHKnOOHU�QnJUD�YlVHQWOLJD�IHODNWLJKHWHU��YDUH�VLJ�GHVVD�EHURU�Sn�RH�
JHQWOLJKHWHU�HOOHU�PLVVWDJ��5LPOLJ�VlNHUKHW�lU�HQ�K|J�JUDG�DY�VlNHU�
KHW��PHQ�lU�LQJHQ�JDUDQWL�I|U�DWW�HQ�UHYLVLRQ�VRP�XWI|UV�HQOLJW�,6$�RFK�
JRG�UHYLVLRQVVHG�L�6YHULJH�DOOWLG�NRPPHU�DWW�XSSWlFND�HQ�YlVHQWOLJ�
IHODNWLJKHW�RP�HQ�VnGDQ�ILQQV��)HODNWLJKHWHU�NDQ�XSSVWn�Sn�JUXQG�DY�
RHJHQWOLJKHWHU�HOOHU�PLVVWDJ�RFK�DQVHV�YDUD�YlVHQWOLJD�RP�GH�HQVNLOW�
HOOHU�WLOOVDPPDQV�ULPOLJHQ�NDQ�I|UYlQWDV�SnYHUND�GH�HNRQRPLVND�EH�
VOXW�VRP�DQYlQGDUH�IDWWDU�PHG�JUXQG�L�nUVUHGRYLVQLQJHQ��
6RP�GHO�DY�HQ�UHYLVLRQ�HQOLJW�,6$�DQYlQGHU�YL�SURIHVVLRQHOOW�RPG|PH�
RFK�KDU�HQ�SURIHVVLRQHOOW�VNHSWLVN�LQVWlOOQLQJ�XQGHU�KHOD�UHYLVLRQHQ��
'HVVXWRP��

��� LGHQWLILHUDU�RFK�EHG|PHU�YL�ULVNHUQD�I|U�YlVHQWOLJD�IHODNWLJKHWHU�L�
nUVUHGRYLVQLQJHQ��YDUH�VLJ�GHVVD�EHURU�Sn�RHJHQWOLJKHWHU�HOOHU�
PLVVWDJ��XWIRUPDU�RFK�XWI|U�JUDQVNQLQJVnWJlUGHU�EODQG�DQQDW�XW�
LIUnQ�GHVVD�ULVNHU�RFK�LQKlPWDU�UHYLVLRQVEHYLV�VRP�lU�WLOOUlFNOLJD�
RFK�lQGDPnOVHQOLJD�I|U�DWW�XWJ|UD�HQ�JUXQG�I|U�YnUD�XWWDODQGHQ��
5LVNHQ�I|U�DWW�LQWH�XSSWlFND�HQ�YlVHQWOLJ�IHODNWLJKHW�WLOO�I|OMG�DY�
RHJHQWOLJKHWHU�lU�K|JUH�lQ�I|U�HQ�YlVHQWOLJ�IHODNWLJKHW�VRP�EH�
URU�Sn�PLVVWDJ��HIWHUVRP�RHJHQWOLJKHWHU�NDQ�LQQHIDWWD�DJHUDQGH�
L�PDVNRSL��I|UIDOVNQLQJ��DYVLNWOLJD�XWHOlPQDQGHQ��IHODNWLJ�LQIRUP�
DWLRQ�HOOHU�nVLGRVlWWDQGH�DY�LQWHUQ�NRQWUROO��

�� VNDIIDU�YL�RVV�HQ�I|UVWnHOVH�DY�GHQ�GHO�DY�I|UEXQGHWV�LQWHUQD�
NRQWUROO�VRP�KDU�EHW\GHOVH�I|U�YnU�UHYLVLRQ�I|U�DWW�XWIRUPD�
JUDQVNQLQJVnWJlUGHU�VRP�lU�OlPSOLJD�PHG�KlQV\Q�WLOO�RPVWlQ�
GLJKHWHUQD��PHQ�LQWH�I|U�DWW�XWWDOD�RVV�RP�HIIHNWLYLWHWHQ�L�GHQ�LQ�
WHUQD�NRQWUROOHQ��

�� XWYlUGHUDU�YL�OlPSOLJKHWHQ�L�GH�UHGRYLVQLQJVSULQFLSHU�VRP�DQ�
YlQGV�RFK�ULPOLJKHWHQ�L�VW\UHOVHQV�XSSVNDWWQLQJDU�L�UHGRYLV�
QLQJHQ�RFK�WLOOK|UDQGH�XSSO\VQLQJDU��

�� GUDU�YL�HQ�VOXWVDWV�RP�OlPSOLJKHWHQ�L�DWW�VW\UHOVHQ�DQYlQGHU�DQ�
WDJDQGHW�RP�IRUWVDWW�GULIW�YLG�XSSUlWWDQGHW�DY�nUVUHGRYLVQLQJHQ��
9L�GUDU�RFNVn�HQ�VOXWVDWV��PHG�JUXQG�L�GH�LQKlPWDGH�UHYLVLRQV�
EHYLVHQ��RP�KXUXYLGD�GHW�ILQQV�QnJRQ�YlVHQWOLJ�RVlNHUKHWVIDN�
WRU�VRP�DYVHU�VnGDQD�KlQGHOVHU�HOOHU�I|UKnOODQGHQ�VRP�NDQ�
OHGD�WLOO�EHW\GDQGH�WYLYHO�RP�I|UEXQGHWV�I|UPnJD�DWW�IRUWVlWWD�
YHUNVDPKHWHQ��2P�YL�GUDU�VOXWVDWVHQ�DWW�GHW�ILQQV�HQ�YlVHQWOLJ�
RVlNHUKHWVIDNWRU��PnVWH�YL�L�UHYLVLRQVEHUlWWHOVHQ�IlVWD�XSSPlUN�
VDPKHWHQ�Sn�XSSO\VQLQJDUQD�L�nUVUHGRYLVQLQJHQ�RP�GHQ�Yl�
VHQWOLJD�RVlNHUKHWVIDNWRUQ�HOOHU��RP�VnGDQD�XSSO\VQLQJDU�lU�
RWLOOUlFNOLJD��PRGLILHUD�XWWDODQGHW�RP�nUVUHGRYLVQLQJHQ��9nUD�
VOXWVDWVHU�EDVHUDV�Sn�GH�UHYLVLRQVEHYLV�VRP�LQKlPWDV�IUDP�WLOO�
GDWXPHW�I|U�UHYLVLRQVEHUlWWHOVHQ��'RFN�NDQ�IUDPWLGD�KlQGHOVHU�
HOOHU�I|UKnOODQGHQ�J|UD�DWW�HQ�I|UEXQGHW�LQWH�OlQJUH�NDQ�IRUWVlWWD�
YHUNVDPKHWHQ��

�� XWYlUGHUDU�YL�GHQ�|YHUJULSDQGH�SUHVHQWDWLRQHQ��VWUXNWXUHQ�RFK�
LQQHKnOOHW�L�nUVUHGRYLVQLQJHQ��GlULEODQG�XSSO\VQLQJDUQD��RFK�RP�
nUVUHGRYLVQLQJHQ�nWHUJHU�GH�XQGHUOLJJDQGH�WUDQVDNWLRQHUQD�RFK�
KlQGHOVHUQD�Sn�HWW�VlWW�VRP�JHU�HQ�UlWWYLVDQGH�ELOG���

9L�PnVWH�LQIRUPHUD�VW\UHOVHQ�RP�EODQG�DQQDW�UHYLVLRQHQV�SODQHUDGH�
RPIDWWQLQJ�RFK�LQULNWQLQJ�VDPW�WLGSXQNWHQ�I|U�GHQ��9L�PnVWH�RFNVn�LQ�
IRUPHUD�RP�EHW\GHOVHIXOOD�LDNWWDJHOVHU�XQGHU�UHYLVLRQHQ��GlULEODQG�GH�
HYHQWXHOOD�EHW\GDQGH�EULVWHU�L�GHQ�LQWHUQD�NRQWUROOHQ�VRP�YL�LGHQWLILH�
UDW��

'HQ�I|UWURHQGHYDOGD�UHYLVRUQV�DQVYDU�
-DJ�KDU�DWW�XWI|UD�HQ�UHYLVLRQ�HQOLJW�UHYLVLRQVODJHQ�RFK�GlUPHG�HQOLJW�JRG�UHYLVLRQVVHG�L�6YHULJH��0LWW�PnO�lU�DWW�XSSQn�HQ�ULPOLJ�JUDG�DY�VlNHU�
KHW�RP�KXUXYLGD�nUVUHGRYLVQLQJHQ�KDU�XSSUlWWDWV�L�HQOLJKHW�PHG�nUVUHGRYLVQLQJVODJHQ�RFK�RP�nUVUHGRYLVQLQJHQ�JHU�HQ�UlWWYLVDQGH�ELOG�DY�
I|UEXQGHWV�UHVXOWDW�RFK�VWlOOQLQJ��
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�

�

5HYLVLRQVEHUlWWHOVH�1HXURI|UEXQGHW��RUJ��QU������������������� ������

5DSSRUW�RP�DQGUD�NUDY�HQOLJW�ODJDU�RFK�DQGUD�I|UIDWWQLQJDU�VDPW�VWDGJDU�
8WWDODQGH�
8W|YHU�YnU�UHYLVLRQ�DY�nUVUHGRYLVQLQJHQ�KDU�YL�lYHQ�XWI|UW�HQ�UHYLVLRQ�DY�VW\UHOVHQV�I|UYDOWQLQJ�I|U�1HXURI|UEXQGHW�I|U�nU�������
9L�WLOOVW\UNHU�DWW�I|UEXQGVNRQJUHVVHQ�EHYLOMDU�VW\UHOVHQV�OHGDP|WHU�DQVYDUVIULKHW�I|U�UlNHQVNDSVnUHW��

*UXQG�I|U�XWWDODQGH�
9L�KDU�XWI|UW�UHYLVLRQHQ�HQOLJW�JRG�UHYLVLRQVVHG�L�6YHULJH��9nUW�DQVYDU�HQOLJW�GHQQD�EHVNULYV�QlUPDUH�L�DYVQLWWHW�5HYLVRUQV�DQVYDU��9L�lU�REHUR�
HQGH�L�I|UKnOODQGH�WLOO�I|UEXQGHW�HQOLJW�JRG�UHYLVRUVVHG�L�6YHULJH��9L�VRP�UHJLVWUHUDW�UHYLVLRQVERODJ�KDU�L�|YULJW�IXOOJMRUW�YnUW�\UNHVHWLVND�DQVYDU�
HQOLJW�GHVVD�NUDY��
9L�DQVHU�DWW�GH�UHYLVLRQVEHYLV�YL�KDU�LQKlPWDW�lU�WLOOUlFNOLJD�RFK�lQGDPnOVHQOLJD�VRP�JUXQG�I|U�YnUW�XWWDODQGH��

6W\UHOVHQV�DQVYDU�
'HW�lU�VW\UHOVHQ�VRP�KDU�DQVYDUHW�I|U�I|UYDOWQLQJHQ�

5HYLVRUQV�DQVYDU�
9nUW�PnO�EHWUlIIDQGH�UHYLVLRQHQ�DY�I|UYDOWQLQJHQ��RFK�GlUPHG�YnUW�XW�
WDODQGH�RP�DQVYDUVIULKHW��lU�DWW�LQKlPWD�UHYLVLRQVEHYLV�I|U�DWW�PHG�HQ�
ULPOLJ�JUDG�DY�VlNHUKHW�NXQQD�EHG|PD�RP�QnJRQ�VW\UHOVHOHGDPRW�L�
QnJRW�YlVHQWOLJW�DYVHHQGH�I|UHWDJLW�QnJRQ�nWJlUG�HOOHU�JMRUW�VLJ�VN\O�
GLJ�WLOO�QnJRQ�I|UVXPPHOVH�VRP�NDQ�I|UDQOHGD�HUVlWWQLQJVVN\OGLJKHW�
PRW�I|UEXQGHW��
5LPOLJ�VlNHUKHW�lU�HQ�K|J�JUDG�DY�VlNHUKHW��PHQ�LQJHQ�JDUDQWL�I|U�DWW�
HQ�UHYLVLRQ�VRP�XWI|UV�HQOLJW�JRG�UHYLVLRQVVHG�L�6YHULJH�DOOWLG�NRPPHU�
DWW�XSSWlFND�nWJlUGHU�HOOHU�I|UVXPPHOVHU�VRP�NDQ�I|UDQOHGD�HUVlWW�
QLQJVVN\OGLJKHW�PRW�I|UEXQGHW��

6RP�HQ�GHO�DY�HQ�UHYLVLRQ�HQOLJW�JRG�UHYLVLRQVVHG�L�6YHULJH�DQYlQGHU�
GHW�UHJLVWUHUDGH�UHYLVLRQVERODJHW�SURIHVVLRQHOOW�RPG|PH�RFK�KDU�HQ�
SURIHVVLRQHOOW�VNHSWLVN�LQVWlOOQLQJ�XQGHU�KHOD�UHYLVLRQHQ��*UDQVN�
QLQJHQ�DY�I|UYDOWQLQJHQ�JUXQGDU�VLJ�IUlPVW�Sn�UHYLVLRQHQ�DY�UlNHQ�
VNDSHUQD��9LOND�WLOONRPPDQGH�JUDQVNQLQJVnWJlUGHU�VRP�XWI|UV�EDVH�
UDV�Sn�GHW�UHJLVWUHUDGH�UHYLVLRQVERODJHWV�SURIHVVLRQHOOD�EHG|PQLQJ�
RFK�|YULJD�YDOGD�UHYLVRUHUV�EHG|PQLQJ�PHG�XWJnQJVSXQNW�L�ULVN�RFK�
YlVHQWOLJKHW��'HW�LQQHElU�DWW�YL�IRNXVHUDU�JUDQVNQLQJHQ�Sn�VnGDQD�nW�
JlUGHU��RPUnGHQ�RFK�I|UKnOODQGHQ�VRP�lU�YlVHQWOLJD�I|U�YHUNVDP�
KHWHQ�RFK�GlU�DYVWHJ�RFK�|YHUWUlGHOVHU�VNXOOH�KD�VlUVNLOG�EHW\GHOVH�
I|U�I|UEXQGHWV�VLWXDWLRQ��9L�JnU�LJHQRP�RFK�SU|YDU�IDWWDGH�EHVOXW��EH�
VOXWVXQGHUODJ��YLGWDJQD�nWJlUGHU�RFK�DQGUD�I|UKnOODQGHQ�VRP�lU�UHOH�
YDQWD�I|U�YnUW�XWWDODQGH�RP�DQVYDUVIULKHW���

�
6WRFNKROP�GHQ�GDJ�VRP�IUDPJnU�DY�GHQ�HOHNWURQLVND�XQGHUVNULIWHQ�
��
.30*�$%� �
� �
� �
� �
$OH[DQGUD�6DORPRQVVRQ� .HQW�$QGHUVVRQ�
$XNWRULVHUDG�UHYLVRU� )|UWURHQGHYDOG�UHYLVRU�
� �
������������������������������������������������������������
�
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'HWWD�GRNXPHQW�¦U�GLJLWDOW�VLJQHUDW�JHQRP�3HQQHR�FRP��'HQ�GLJLWDOD�
VLJQHULQJVGDWDQ�L�GRNXPHQWHW�¦U�V¦NUDG�RFK�YDOLGHUDG�JHQRP�GHW�
GDWRUJHQHUHUDGH�KDVKY¦UGHW�KRV�GHW�RULJLQHOOD�GRNXPHQWHW��'RNXPHQWHW�¦U�O§VW�
RFK�WLGVVW¦PSODW�PHG�HWW�FHUWLILNDW�IU§Q�HQ�EHWURGG�WUHGMH�SDUW��$OO�NU\SWRJUDILVN�
LQIRUPDWLRQ�¦U�LQQHVOXWHQ�L�GHQQD�3')��I¸U�IUDPWLGD�YDOLGHULQJ�RP�V§�NU¦YV�

+XU�PDQ�YHULILHUDU�RULJLQDOLWHWHQ�KRV�GRNXPHQWHW
'HWWD�GRNXPHQW�¦U�VN\GGDW�JHQRP�HWW�$GREH�&'6�FHUWLILNDW��1¦U�GX�¸SSQDU�

GRNXPHQWHW�L�$GREH�5HDGHU�E¸U�GX�VH�DWW�GRNXPHQWHW�¦U�FHUWLILHUDW�
PHG�3HQQHR�H�VLJQDWXUH�VHUYLFH��SHQQHR#SHQQHR�FRP!�'HWWD�
JDUDQWHUDU�DWW�GRNXPHQWHWV�LQQHK§OO�LQWH�KDU�¦QGUDWV�

'X�NDQ�YHULILHUD�GHQ�NU\SWRJUDILVND�LQIRUPDWLRQHQ�L�GRNXPHQWHW�JHQRP�
DWW�DQY¦QGD�3HQQHRV�YDOLGDWRU��VRP�ILQQV�S§�KWWSV���SHQQHR�FRP�
YDOLGDWRU

6LJQDWXUHUQD�L�GHWWD�GRNXPHQW�¦U�MXULGLVNW�ELQGDQGH��'RNXPHQWHW�¦U�VLJQHUDW�JHQRP�3HQQHRȜ�I¸U�
V¦NHU�GLJLWDO�VLJQHULQJ��7HFNQDUQDV�LGHQWLWHW�KDU�ODJUDWV��RFK�YLVDV�QHGDQ�

�0HG�PLQ�VLJQDWXU�EHNU¦IWDU�MDJ�LQQHK§OOHW�RFK�DOOD�GDWXP�L�GHWWD�GRNXPHQWHW��
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5HYLVLRQVEHUlWWHOVH�1HXURI|UEXQGHW��RUJ��QU������������������� ������

3FWJTJPOTCFS�UUFMTF�
7LOO�I|UEXQGVNRQJUHVVHQ�L�1HXURI|UEXQGHW��RUJ��QU�������������

5DSSRUW�RP�nUVUHGRYLVQLQJHQ�
8WWDODQGHQ��
9L�KDU�XWI|UW�HQ�UHYLVLRQ�DY�nUVUHGRYLVQLQJHQ�I|U�1HXURI|UEXQGHW�I|U�nU�������)|UEXQGHWV�nUVUHGRYLVQLQJ�LQJnU�Sn�VLGRUQD������L�GHWWD�GRNX�
PHQW��
(QOLJW�YnU�XSSIDWWQLQJ�KDU�nUVUHGRYLVQLQJHQ�XSSUlWWDWV�L�HQOLJKHW�PHG�nUVUHGRYLVQLQJVODJHQ�RFK�JHU�HQ�L�DOOD�YlVHQWOLJD�DYVHHQGHQ�UlWWYLVDQGH�
ELOG�DY�I|UEXQGHWV�ILQDQVLHOOD�VWlOOQLQJ�SHU�GHQ����GHFHPEHU������RFK�DY�GHVV�ILQDQVLHOOD�UHVXOWDW�I|U�nUHW�HQOLJW�nUVUHGRYLVQLQJVODJHQ��)|UYDOW�
QLQJVEHUlWWHOVHQ�lU�I|UHQOLJ�PHG�nUVUHGRYLVQLQJHQV�|YULJD�GHODU��
9L�WLOOVW\UNHU�GlUI|U�DWW�I|UEXQGVNRQJUHVVHQ�IDVWVWlOOHU�UHVXOWDWUlNQLQJHQ�RFK�EDODQVUlNQLQJHQ�I|U�I|UEXQGHW��

*UXQG�I|U�XWWDODQGHQ�
9L�KDU�XWI|UW�UHYLVLRQHQ�HQOLJW�JRG�UHYLVLRQVVHG�L�6YHULJH��5HYLVRUHUQDV�DQVYDU�HQOLJW�GHQQD�VHG�EHVNULYV�QlUPDUH�L�DYVQLWWHQ�'HW�UHJLVWUHUDGH�
UHYLVLRQVERODJHWV�DQVYDU�VDPW�'HQ�I|UWURHQGHYDOGD�UHYLVRUQV�DQVYDU���
9L�lU�REHURHQGH�L�I|UKnOODQGH�WLOO�I|UEXQGHW�HQOLJW�JRG�UHYLVRUVVHG�L�6YHULJH��9L�VRP�UHJLVWUHUDW�UHYLVLRQVERODJ�KDU�IXOOJMRUW�YnUW�\UNHVHWLVND�DQ�
VYDU�HQOLJW�GHVVD�NUDY��
9L�DQVHU�DWW�GH�UHYLVLRQVEHYLV�YL�KDU�LQKlPWDW�lU�WLOOUlFNOLJD�RFK�lQGDPnOVHQOLJD�VRP�JUXQG�I|U�YnUD�XWWDODQGHQ��

6W\UHOVHQV�DQVYDU�
'HW�lU�VW\UHOVHQ�VRP�KDU�DQVYDUHW�I|U�DWW�nUVUHGRYLVQLQJHQ�XSSUlWWDV�
RFK�DWW�GHQ�JHU�HQ�UlWWYLVDQGH�ELOG�HQOLJW�nUVUHGRYLVQLQJVODJHQ��6W\�
UHOVHQ�DQVYDUDU�lYHQ�I|U�GHQ�LQWHUQD�NRQWUROO�VRP�GHQ�EHG|PHU�lU�
Q|GYlQGLJ�I|U�DWW�XSSUlWWD�HQ�nUVUHGRYLVQLQJ�VRP�LQWH�LQQHKnOOHU�
QnJUD�YlVHQWOLJD�IHODNWLJKHWHU��YDUH�VLJ�GHVVD�EHURU�Sn�RHJHQWOLJ�
KHWHU�HOOHU�PLVVWDJ��

9LG�XSSUlWWDQGHW�DY�nUVUHGRYLVQLQJHQ�DQVYDUDU�VW\UHOVHQ�I|U�EHG|P�
QLQJHQ�DY�I|UEXQGHWV�I|UPnJD�DWW�IRUWVlWWD�YHUNVDPKHWHQ��'HQ�XSSO\�
VHU��QlU�Vn�lU�WLOOlPSOLJW��RP�I|UKnOODQGHQ�VRP�NDQ�SnYHUND�I|UPnJDQ�
DWW�IRUWVlWWD�YHUNVDPKHWHQ�RFK�DWW�DQYlQGD�DQWDJDQGHW�RP�IRUWVDWW�
GULIW��$QWDJDQGHW�RP�IRUWVDWW�GULIW�WLOOlPSDV�GRFN�LQWH�RP�VW\UHOVHQ�DY�
VHU�DWW�XSSO|VD�I|UEXQGHW��XSSK|UD�PHG�YHUNVDPKHWHQ�HOOHU�LQWH�KDU�
QnJRW�UHDOLVWLVNW�DOWHUQDWLY�WLOO�DWW�J|UD�QnJRW�DY�GHWWD��

'HW�UHJLVWUHUDGH�UHYLVLRQVERODJHWV�DQVYDU�
9L�KDU�DWW�XWI|UD�UHYLVLRQHQ�HQOLJW�,QWHUQDWLRQDO�6WDQGDUGV�RQ�$XGLWLQJ�
�,6$��RFK�JRG�UHYLVLRQVVHG�L�6YHULJH��9nUW�PnO�lU�DWW�XSSQn�HQ�ULPOLJ�
JUDG�DY�VlNHUKHW�RP�KXUXYLGD�nUVUHGRYLVQLQJHQ�VRP�KHOKHW�LQWH�LQ�
QHKnOOHU�QnJUD�YlVHQWOLJD�IHODNWLJKHWHU��YDUH�VLJ�GHVVD�EHURU�Sn�RH�
JHQWOLJKHWHU�HOOHU�PLVVWDJ��5LPOLJ�VlNHUKHW�lU�HQ�K|J�JUDG�DY�VlNHU�
KHW��PHQ�lU�LQJHQ�JDUDQWL�I|U�DWW�HQ�UHYLVLRQ�VRP�XWI|UV�HQOLJW�,6$�RFK�
JRG�UHYLVLRQVVHG�L�6YHULJH�DOOWLG�NRPPHU�DWW�XSSWlFND�HQ�YlVHQWOLJ�
IHODNWLJKHW�RP�HQ�VnGDQ�ILQQV��)HODNWLJKHWHU�NDQ�XSSVWn�Sn�JUXQG�DY�
RHJHQWOLJKHWHU�HOOHU�PLVVWDJ�RFK�DQVHV�YDUD�YlVHQWOLJD�RP�GH�HQVNLOW�
HOOHU�WLOOVDPPDQV�ULPOLJHQ�NDQ�I|UYlQWDV�SnYHUND�GH�HNRQRPLVND�EH�
VOXW�VRP�DQYlQGDUH�IDWWDU�PHG�JUXQG�L�nUVUHGRYLVQLQJHQ��
6RP�GHO�DY�HQ�UHYLVLRQ�HQOLJW�,6$�DQYlQGHU�YL�SURIHVVLRQHOOW�RPG|PH�
RFK�KDU�HQ�SURIHVVLRQHOOW�VNHSWLVN�LQVWlOOQLQJ�XQGHU�KHOD�UHYLVLRQHQ��
'HVVXWRP��

��� LGHQWLILHUDU�RFK�EHG|PHU�YL�ULVNHUQD�I|U�YlVHQWOLJD�IHODNWLJKHWHU�L
nUVUHGRYLVQLQJHQ��YDUH�VLJ�GHVVD�EHURU�Sn�RHJHQWOLJKHWHU�HOOHU�
PLVVWDJ��XWIRUPDU�RFK�XWI|U�JUDQVNQLQJVnWJlUGHU�EODQG�DQQDW�XW�
LIUnQ�GHVVD�ULVNHU�RFK�LQKlPWDU�UHYLVLRQVEHYLV�VRP�lU�WLOOUlFNOLJD�
RFK�lQGDPnOVHQOLJD�I|U�DWW�XWJ|UD�HQ�JUXQG�I|U�YnUD�XWWDODQGHQ��
5LVNHQ�I|U�DWW�LQWH�XSSWlFND�HQ�YlVHQWOLJ�IHODNWLJKHW�WLOO�I|OMG�DY�
RHJHQWOLJKHWHU�lU�K|JUH�lQ�I|U�HQ�YlVHQWOLJ�IHODNWLJKHW�VRP�EH�
URU�Sn�PLVVWDJ��HIWHUVRP�RHJHQWOLJKHWHU�NDQ�LQQHIDWWD�DJHUDQGH�
L�PDVNRSL��I|UIDOVNQLQJ��DYVLNWOLJD�XWHOlPQDQGHQ��IHODNWLJ�LQIRUP�
DWLRQ�HOOHU�nVLGRVlWWDQGH�DY�LQWHUQ�NRQWUROO��

�� VNDIIDU�YL�RVV�HQ�I|UVWnHOVH�DY�GHQ�GHO�DY�I|UEXQGHWV�LQWHUQD
NRQWUROO�VRP�KDU�EHW\GHOVH�I|U�YnU�UHYLVLRQ�I|U�DWW�XWIRUPD�
JUDQVNQLQJVnWJlUGHU�VRP�lU�OlPSOLJD�PHG�KlQV\Q�WLOO�RPVWlQ�
GLJKHWHUQD��PHQ�LQWH�I|U�DWW�XWWDOD�RVV�RP�HIIHNWLYLWHWHQ�L�GHQ�LQ�
WHUQD�NRQWUROOHQ��

�� XWYlUGHUDU�YL�OlPSOLJKHWHQ�L�GH�UHGRYLVQLQJVSULQFLSHU�VRP�DQ�
YlQGV�RFK�ULPOLJKHWHQ�L�VW\UHOVHQV�XSSVNDWWQLQJDU�L�UHGRYLV�
QLQJHQ�RFK�WLOOK|UDQGH�XSSO\VQLQJDU��

�� GUDU�YL�HQ�VOXWVDWV�RP�OlPSOLJKHWHQ�L�DWW�VW\UHOVHQ�DQYlQGHU�DQ�
WDJDQGHW�RP�IRUWVDWW�GULIW�YLG�XSSUlWWDQGHW�DY�nUVUHGRYLVQLQJHQ��
9L�GUDU�RFNVn�HQ�VOXWVDWV��PHG�JUXQG�L�GH�LQKlPWDGH�UHYLVLRQV�
EHYLVHQ��RP�KXUXYLGD�GHW�ILQQV�QnJRQ�YlVHQWOLJ�RVlNHUKHWVIDN�
WRU�VRP�DYVHU�VnGDQD�KlQGHOVHU�HOOHU�I|UKnOODQGHQ�VRP�NDQ�
OHGD�WLOO�EHW\GDQGH�WYLYHO�RP�I|UEXQGHWV�I|UPnJD�DWW�IRUWVlWWD�
YHUNVDPKHWHQ��2P�YL�GUDU�VOXWVDWVHQ�DWW�GHW�ILQQV�HQ�YlVHQWOLJ�
RVlNHUKHWVIDNWRU��PnVWH�YL�L�UHYLVLRQVEHUlWWHOVHQ�IlVWD�XSSPlUN�
VDPKHWHQ�Sn�XSSO\VQLQJDUQD�L�nUVUHGRYLVQLQJHQ�RP�GHQ�Yl�
VHQWOLJD�RVlNHUKHWVIDNWRUQ�HOOHU��RP�VnGDQD�XSSO\VQLQJDU�lU�
RWLOOUlFNOLJD��PRGLILHUD�XWWDODQGHW�RP�nUVUHGRYLVQLQJHQ��9nUD�
VOXWVDWVHU�EDVHUDV�Sn�GH�UHYLVLRQVEHYLV�VRP�LQKlPWDV�IUDP�WLOO�
GDWXPHW�I|U�UHYLVLRQVEHUlWWHOVHQ��'RFN�NDQ�IUDPWLGD�KlQGHOVHU�
HOOHU�I|UKnOODQGHQ�J|UD�DWW�HQ�I|UEXQGHW�LQWH�OlQJUH�NDQ�IRUWVlWWD�
YHUNVDPKHWHQ��

�� XWYlUGHUDU�YL�GHQ�|YHUJULSDQGH�SUHVHQWDWLRQHQ��VWUXNWXUHQ�RFK
LQQHKnOOHW�L�nUVUHGRYLVQLQJHQ��GlULEODQG�XSSO\VQLQJDUQD��RFK�RP�
nUVUHGRYLVQLQJHQ�nWHUJHU�GH�XQGHUOLJJDQGH�WUDQVDNWLRQHUQD�RFK�
KlQGHOVHUQD�Sn�HWW�VlWW�VRP�JHU�HQ�UlWWYLVDQGH�ELOG���

9L�PnVWH�LQIRUPHUD�VW\UHOVHQ�RP�EODQG�DQQDW�UHYLVLRQHQV�SODQHUDGH�
RPIDWWQLQJ�RFK�LQULNWQLQJ�VDPW�WLGSXQNWHQ�I|U�GHQ��9L�PnVWH�RFNVn�LQ�
IRUPHUD�RP�EHW\GHOVHIXOOD�LDNWWDJHOVHU�XQGHU�UHYLVLRQHQ��GlULEODQG�GH�
HYHQWXHOOD�EHW\GDQGH�EULVWHU�L�GHQ�LQWHUQD�NRQWUROOHQ�VRP�YL�LGHQWLILH�
UDW��

'HQ�I|UWURHQGHYDOGD�UHYLVRUQV�DQVYDU�
-DJ�KDU�DWW�XWI|UD�HQ�UHYLVLRQ�HQOLJW�UHYLVLRQVODJHQ�RFK�GlUPHG�HQOLJW�JRG�UHYLVLRQVVHG�L�6YHULJH��0LWW�PnO�lU�DWW�XSSQn�HQ�ULPOLJ�JUDG�DY�VlNHU�
KHW�RP�KXUXYLGD�nUVUHGRYLVQLQJHQ�KDU�XSSUlWWDWV�L�HQOLJKHW�PHG�nUVUHGRYLVQLQJVODJHQ�RFK�RP�nUVUHGRYLVQLQJHQ�JHU�HQ�UlWWYLVDQGH�ELOG�DY�
I|UEXQGHWV�UHVXOWDW�RFK�VWlOOQLQJ��
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5HYLVLRQVEHUlWWHOVH�1HXURI|UEXQGHW��RUJ��QU������������������� ������

5DSSRUW�RP�DQGUD�NUDY�HQOLJW�ODJDU�RFK�DQGUD�I|UIDWWQLQJDU�VDPW�VWDGJDU�
8WWDODQGH�
8W|YHU�YnU�UHYLVLRQ�DY�nUVUHGRYLVQLQJHQ�KDU�YL�lYHQ�XWI|UW�HQ�UHYLVLRQ�DY�VW\UHOVHQV�I|UYDOWQLQJ�I|U�1HXURI|UEXQGHW�I|U�nU�������
9L�WLOOVW\UNHU�DWW�I|UEXQGVNRQJUHVVHQ�EHYLOMDU�VW\UHOVHQV�OHGDP|WHU�DQVYDUVIULKHW�I|U�UlNHQVNDSVnUHW��

*UXQG�I|U�XWWDODQGH�
9L�KDU�XWI|UW�UHYLVLRQHQ�HQOLJW�JRG�UHYLVLRQVVHG�L�6YHULJH��9nUW�DQVYDU�HQOLJW�GHQQD�EHVNULYV�QlUPDUH�L�DYVQLWWHW�5HYLVRUQV�DQVYDU��9L�lU�REHUR�
HQGH�L�I|UKnOODQGH�WLOO�I|UEXQGHW�HQOLJW�JRG�UHYLVRUVVHG�L�6YHULJH��9L�VRP�UHJLVWUHUDW�UHYLVLRQVERODJ�KDU�L�|YULJW�IXOOJMRUW�YnUW�\UNHVHWLVND�DQVYDU�
HQOLJW�GHVVD�NUDY��
9L�DQVHU�DWW�GH�UHYLVLRQVEHYLV�YL�KDU�LQKlPWDW�lU�WLOOUlFNOLJD�RFK�lQGDPnOVHQOLJD�VRP�JUXQG�I|U�YnUW�XWWDODQGH��

6W\UHOVHQV�DQVYDU�
'HW�lU�VW\UHOVHQ�VRP�KDU�DQVYDUHW�I|U�I|UYDOWQLQJHQ�

5HYLVRUQV�DQVYDU�
9nUW�PnO�EHWUlIIDQGH�UHYLVLRQHQ�DY�I|UYDOWQLQJHQ��RFK�GlUPHG�YnUW�XW�
WDODQGH�RP�DQVYDUVIULKHW��lU�DWW�LQKlPWD�UHYLVLRQVEHYLV�I|U�DWW�PHG�HQ�
ULPOLJ�JUDG�DY�VlNHUKHW�NXQQD�EHG|PD�RP�QnJRQ�VW\UHOVHOHGDPRW�L�
QnJRW�YlVHQWOLJW�DYVHHQGH�I|UHWDJLW�QnJRQ�nWJlUG�HOOHU�JMRUW�VLJ�VN\O�
GLJ�WLOO�QnJRQ�I|UVXPPHOVH�VRP�NDQ�I|UDQOHGD�HUVlWWQLQJVVN\OGLJKHW�
PRW�I|UEXQGHW��
5LPOLJ�VlNHUKHW�lU�HQ�K|J�JUDG�DY�VlNHUKHW��PHQ�LQJHQ�JDUDQWL�I|U�DWW�
HQ�UHYLVLRQ�VRP�XWI|UV�HQOLJW�JRG�UHYLVLRQVVHG�L�6YHULJH�DOOWLG�NRPPHU�
DWW�XSSWlFND�nWJlUGHU�HOOHU�I|UVXPPHOVHU�VRP�NDQ�I|UDQOHGD�HUVlWW�
QLQJVVN\OGLJKHW�PRW�I|UEXQGHW��

6RP�HQ�GHO�DY�HQ�UHYLVLRQ�HQOLJW�JRG�UHYLVLRQVVHG�L�6YHULJH�DQYlQGHU�
GHW�UHJLVWUHUDGH�UHYLVLRQVERODJHW�SURIHVVLRQHOOW�RPG|PH�RFK�KDU�HQ�
SURIHVVLRQHOOW�VNHSWLVN�LQVWlOOQLQJ�XQGHU�KHOD�UHYLVLRQHQ��*UDQVN�
QLQJHQ�DY�I|UYDOWQLQJHQ�JUXQGDU�VLJ�IUlPVW�Sn�UHYLVLRQHQ�DY�UlNHQ�
VNDSHUQD��9LOND�WLOONRPPDQGH�JUDQVNQLQJVnWJlUGHU�VRP�XWI|UV�EDVH�
UDV�Sn�GHW�UHJLVWUHUDGH�UHYLVLRQVERODJHWV�SURIHVVLRQHOOD�EHG|PQLQJ�
RFK�|YULJD�YDOGD�UHYLVRUHUV�EHG|PQLQJ�PHG�XWJnQJVSXQNW�L�ULVN�RFK�
YlVHQWOLJKHW��'HW�LQQHElU�DWW�YL�IRNXVHUDU�JUDQVNQLQJHQ�Sn�VnGDQD�nW�
JlUGHU��RPUnGHQ�RFK�I|UKnOODQGHQ�VRP�lU�YlVHQWOLJD�I|U�YHUNVDP�
KHWHQ�RFK�GlU�DYVWHJ�RFK�|YHUWUlGHOVHU�VNXOOH�KD�VlUVNLOG�EHW\GHOVH�
I|U�I|UEXQGHWV�VLWXDWLRQ��9L�JnU�LJHQRP�RFK�SU|YDU�IDWWDGH�EHVOXW��EH�
VOXWVXQGHUODJ��YLGWDJQD�nWJlUGHU�RFK�DQGUD�I|UKnOODQGHQ�VRP�lU�UHOH�
YDQWD�I|U�YnUW�XWWDODQGH�RP�DQVYDUVIULKHW���

6WRFNKROP�GHQ�GDJ�VRP�IUDPJnU�DY�GHQ�HOHNWURQLVND�XQGHUVNULIWHQ�

.30*�$%�

$OH[DQGUD�6DORPRQVVRQ� .HQW�$QGHUVVRQ�
$XNWRULVHUDG�UHYLVRU� )|UWURHQGHYDOG�UHYLVRU�
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'HWWD�GRNXPHQW�¦U�XQGHUWHFNQDW�GLJLWDOW�YLD�3HQQHR�FRP��'H�VLJQHUDGH�
XSSJLIWHUQDV�LQWHJULWHW��¦U�YDOLGHUDG�PHG�KM¦OS�DY�HWW�EHU¦NQDW�KDVKY¦UGH�I¸U�
RULJLQDOGRNXPHQWHW��$OOD�NU\SWRJUDILVND�EHYLV�¦U�LQE¦GGDGH�L�GHQQD�3')��YLONHW�
V¦NHUVW¦OOHU�E§GH�DXWHQWLFLWHW�RFK�P¸MOLJKHW�WLOO�IUDPWLGD�YDOLGHULQJ�

'HWWD�GRNXPHQW�¦U�I¸UVHWW�PHG�HWW�NYDOLILFHUDW�HOHNWURQLVNW�VLJLOO��)¸U�PHU�
LQIRUPDWLRQ�RP�3HQQHRV�NYDOLILFHUDGH�EHWURGGD�WM¦QVWHU��VH
KWWSV���HXWO�SHQQHR�FRP�

6§�K¦U�YHULILHUDU�GX�GRNXPHQWHWV�¦NWKHW�
1¦U�GX�¸SSQDU�GRNXPHQWHW�L�$GREH�5HDGHU�NDQ�GX�VH�DWW�GHW�¦U�
FHUWLILHUDW�DY�3HQQHR�$�6��'HWWD�EHNU¦IWDU�DWW�GRNXPHQWHWV�LQQHK§OO�
I¸UEOLU�RI¸U¦QGUDW�VHGDQ�WLGSXQNWHQ�I¸U�XQGHUWHFNQDQGHW��%HYLV�I¸U�GH�
HQVNLOGD�XQGHUWHFNQDUQDV�GLJLWDOD�VLJQDWXUHU�ELIRJDV�GRNXPHQWHW�

'H�NU\SWRJUDILVND�EHYLVHQ�NDQ�NRQWUROOHUDV�PHG�KM¦OS�DY�3HQQHRV�
YDOLGDWRU��KWWSV���SHQQHR�FRP�YDOLGDWRU��HOOHU�DQGUD�YDOLGHULQJV�
YHUNW\J�I¸U�GLJLWDOD�VLJQDWXUHU�

6LJQDWXUHUQD�L�GHWWD�GRNXPHQW�¦U�MXULGLVNW�ELQGDQGH��'RNXPHQWHW�¦U�VLJQHUDW�JHQRP�3HQQHRȜ�I¸U�
V¦NHU�GLJLWDO�VLJQHULQJ��7HFNQDUQDV�LGHQWLWHW�KDU�ODJUDWV��RFK�YLVDV�QHGDQ�

�0HG�PLQ�VLJQDWXU�EHNU¦IWDU�MDJ�LQQHK§OOHW�RFK�DOOD�GDWXP�L�GHWWD�GRNXPHQWHW��
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Revisionsberättelse Stiftelsen Neurofonden 1, org. nr 802006-7347, 2021 1 (2)

Till styrelsen i Stiftelsen Neurofonden 1, org. nr 802006-7347

Rapport om årsredovisningen
Uttalande
Vi har utfört en revision av årsredovisningen för Stiftelsen Neurofonden 1 för år 2021.
Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger en i alla väsentliga avseenden rättvisande 
bild av stiftelsens finansiella ställning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat för året enligt årsredovisningslagen. Förvalt-
ningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens övriga delar.

Grund för uttalande
Vi har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt dessa standarder 
beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt full-
gjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för vårt uttalande.

Övriga upplysningar
Revisionen av årsredovisningen för år 2020 har utförts av en annan revisor som lämnat en revisionsberättelse daterad den 11 maj 2021 med 
omodifierade uttalanden i Rapport om årsredovisningen.

Styrelsens ansvar
Det är styrelsen som har ansvaret för att årsredovisningen upprättas 
och att den ger en rättvisande bild enligt årsredovisningslagen. Sty-
relsen ansvarar även för den interna kontroll som den bedömer är 
nödvändig för att upprätta en årsredovisning som inte innehåller 
några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen för bedöm-
ningen av stiftelsens förmåga att fortsätta verksamheten. Den upply-
ser, när så är tillämpligt, om förhållanden som kan påverka förmågan 
att fortsätta verksamheten och att använda antagandet om fortsatt 
drift. Antagandet om fortsatt drift tillämpas dock inte om styrelsen av-
ser att upphöra med verksamheten eller inte har något realistiskt al-
ternativ till att göra detta.

Revisorns ansvar
Våra mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida 
årsredovisningen som helhet inte innehåller några väsentliga 
felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, 
och att lämna en revisionsberättelse som innehåller våra uttalanden. 
Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är ingen garanti för 
att en revision som utförs enligt ISA och god revisionssed i Sverige 
alltid kommer att upptäcka en väsentlig felaktighet om en sådan 
finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av oegentligheter eller 
misstag och anses vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans 
rimligen kan förväntas påverka de ekonomiska beslut som 
användare fattar med grund i årsredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA använder vi professionellt omdöme 
och har en professionellt skeptisk inställning under hela revisionen. 
Dessutom:

identifierar och bedömer vi riskerna för väsentliga felaktigheter i 
årsredovisningen, vare sig dessa beror på oegentligheter eller 
misstag, utformar och utför granskningsåtgärder bland annat 
utifrån dessa risker och inhämtar revisionsbevis som är 
tillräckliga och ändamålsenliga för att utgöra en grund för våra
uttalanden. Risken för att inte upptäcka en väsentlig felaktighet 
till följd av oegentligheter är högre än för en väsentlig felaktighet 
som beror på misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta 
agerande i maskopi, förfalskning, avsiktliga utelämnanden, 
felaktig information eller åsidosättande av intern kontroll.

skaffar vi oss en förståelse av den del av stiftelsens interna kon-
troll som har betydelse för vår revision för att utforma gransk-
ningsåtgärder som är lämpliga med hänsyn till omständighet-
erna, men inte för att uttala oss om effektiviteten i den interna 
kontrollen.

utvärderar vi lämpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vänds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhörande upplysningar.

drar vi en slutsats om lämpligheten i att styrelsen använder an-
tagandet om fortsatt drift vid upprättandet av årsredovisningen. 
Vi drar också en slutsats, med grund i de inhämtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns någon väsentlig osäkerhetsfak-
tor som avser sådana händelser eller förhållanden som kan 
leda till betydande tvivel om stiftelsens förmåga att fortsätta 
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en väsentlig 
osäkerhetsfaktor, måste vi i revisionsberättelsen fästa uppmärk-
samheten på upplysningarna i årsredovisningen om den vä-
sentliga osäkerhetsfaktorn eller, om sådana upplysningar är 
otillräckliga, modifiera uttalandet om årsredovisningen. Våra
slutsatser baseras på de revisionsbevis som inhämtas fram till 
datumet för revisionsberättelsen. Dock kan framtida händelser 
eller förhållanden göra att en stiftelse inte längre kan fortsätta 
verksamheten.

utvärderar vi den övergripande presentationen, strukturen och 
innehållet i årsredovisningen, däribland upplysningarna, och om 
årsredovisningen återger de underliggande transaktionerna och 
händelserna på ett sätt som ger en rättvisande bild.

Vi måste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade 
omfattning och inriktning samt tidpunkten för den. Vi måste också in-
formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, däribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifie-
rat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar
Uttalande
Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även utfört en revision av styrelsens förvaltning för Stiftelsen Neurofonden 1 år 2021.
Enligt vår uppfattning har någon styrelseledamot inte handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseförordnandet eller årsredovisningslagen.

Grund för uttalande
Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är obero-
ende i förhållande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för vårt uttalande.

Styrelsens ansvar
Det är styrelsen som har ansvaret för förvaltningen enligt stiftelsela-
gen och stiftelseförordnandet.

Revisorns ansvar
Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt
uttalande, är att inhämta revisionsbevis för att med en rimlig grad av 
säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot i något väsentligt 
avseende:

företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon 
försummelse som kan föranleda ersättningsskyldighet mot 
stiftelsen eller om det finns skäl för entledigande, eller

på något annat sätt handlat i strid med stiftelselagen, 
stiftelseförordnandet eller årsredovisningslagen.

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att 
en revision som utförs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer 

att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda ersätt-
ningsskyldighet mot stiftelsen.
Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige använder 
vi professionellt omdöme och har en professionellt skeptisk inställ-
ning under hela revisionen. Granskningen av förvaltningen grundar 
sig främst på revisionen av räkenskaperna. Vilka tillkommande 
granskningsåtgärder som utförs baseras på vår professionella be-
dömning med utgångspunkt i risk och väsentlighet. Det innebär att vi
fokuserar granskningen på sådana åtgärder, områden och förhållan-
den som är väsentliga för verksamheten och där avsteg och överträ-
delser skulle ha särskild betydelse för stiftelsens situation. Vi går ige-
nom och prövar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna åtgärder 
och andra förhållanden som är relevanta för vårt uttalande.

Stockholm, datum framgår av den elektroniska signaturen

KPMG AB

Alexandra Salomonsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberättelse
Till styrelsen i Stiftelsen Neurofonden 1, org. nr 802006-7347

Rapport om årsredovisningen
Uttalande
Vi har utfört en revision av årsredovisningen för Stiftelsen Neurofonden 1 för år 2022.
Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger en i alla väsentliga avseenden rättvisande 
bild av stiftelsens finansiella ställning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat för året enligt årsredovisningslagen. Förvalt-
ningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens övriga delar.

Grund för uttalande
Vi har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt dessa standarder 
beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt full-
gjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för vårt uttalande.

Styrelsens ansvar
Det är styrelsen som har ansvaret för att årsredovisningen upprättas 
och att den ger en rättvisande bild enligt årsredovisningslagen. Sty-
relsen ansvarar även för den interna kontroll som den bedömer är 
nödvändig för att upprätta en årsredovisning som inte innehåller 
några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen för bedöm-
ningen av stiftelsens förmåga att fortsätta verksamheten. Den upply-
ser, när så är tillämpligt, om förhållanden som kan påverka förmågan 
att fortsätta verksamheten och att använda antagandet om fortsatt 
drift. Antagandet om fortsatt drift tillämpas dock inte om styrelsen av-
ser att upphöra med verksamheten eller inte har något realistiskt al-
ternativ till att göra detta.

Revisorns ansvar
Våra mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsre-
dovisningen som helhet inte innehåller några väsentliga felaktigheter, 
vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, och att lämna 
en revisionsberättelse som innehåller våra uttalanden. Rimlig säker-
het är en hög grad av säkerhet, men är ingen garanti för att en revis-
ion som utförs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptäcka en väsentlig felaktighet om en sådan finns. Felak-
tigheter kan uppstå på grund av oegentligheter eller misstag och an-
ses vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan för-
väntas påverka de ekonomiska beslut som användare fattar med 
grund i årsredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA använder vi professionellt omdöme 
och har en professionellt skeptisk inställning under hela revisionen. 
Dessutom:

identifierar och bedömer vi riskerna för väsentliga felaktigheter i 
årsredovisningen, vare sig dessa beror på oegentligheter eller 
misstag, utformar och utför granskningsåtgärder bland annat ut-
ifrån dessa risker och inhämtar revisionsbevis som är tillräckliga 
och ändamålsenliga för att utgöra en grund för våra uttalanden. 
Risken för att inte upptäcka en väsentlig felaktighet till följd av 
oegentligheter är högre än för en väsentlig felaktighet som be-
ror på misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande 
i maskopi, förfalskning, avsiktliga utelämnanden, felaktig inform-
ation eller åsidosättande av intern kontroll.

skaffar vi oss en förståelse av den del av stiftelsens interna kon-
troll som har betydelse för vår revision för att utforma gransk-
ningsåtgärder som är lämpliga med hänsyn till omständighet-
erna, men inte för att uttala oss om effektiviteten i den interna 
kontrollen.

utvärderar vi lämpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vänds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhörande upplysningar.

drar vi en slutsats om lämpligheten i att styrelsen använder an-
tagandet om fortsatt drift vid upprättandet av årsredovisningen. 
Vi drar också en slutsats, med grund i de inhämtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns någon väsentlig osäkerhetsfak-
tor som avser sådana händelser eller förhållanden som kan 
leda till betydande tvivel om stiftelsens förmåga att fortsätta 
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en väsentlig 
osäkerhetsfaktor, måste vi i revisionsberättelsen fästa uppmärk-
samheten på upplysningarna i årsredovisningen om den vä-
sentliga osäkerhetsfaktorn eller, om sådana upplysningar är 
otillräckliga, modifiera uttalandet om årsredovisningen. Våra
slutsatser baseras på de revisionsbevis som inhämtas fram till 
datumet för revisionsberättelsen. Dock kan framtida händelser 
eller förhållanden göra att en stiftelse inte längre kan fortsätta 
verksamheten.

utvärderar vi den övergripande presentationen, strukturen och 
innehållet i årsredovisningen, däribland upplysningarna, och om 
årsredovisningen återger de underliggande transaktionerna och 
händelserna på ett sätt som ger en rättvisande bild.

Vi måste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade 
omfattning och inriktning samt tidpunkten för den. Vi måste också in-
formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, däribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifie-
rat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar
Uttalande
Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även utfört en revision av styrelsens förvaltning för Stiftelsen Neurofonden 1 år 2022.
Enligt vår uppfattning har någon styrelseledamot inte handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseförordnandet eller årsredovisningslagen.

Grund för uttalande
Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är obero-
ende i förhållande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för vårt uttalande.

Styrelsens ansvar
Det är styrelsen som har ansvaret för förvaltningen enligt stiftelsela-
gen och stiftelseförordnandet.

Revisorns ansvar
Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt ut-
talande, är att inhämta revisionsbevis för att med en rimlig grad av 
säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot i något väsentligt 
avseende:

företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försum-
melse som kan föranleda ersättningsskyldighet mot stiftelsen el-
ler om det finns skäl för entledigande, eller

på något annat sätt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelse-
förordnandet eller årsredovisningslagen.

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att 
en revision som utförs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer 

att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda ersätt-
ningsskyldighet mot stiftelsen.
Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige använder 
vi professionellt omdöme och har en professionellt skeptisk inställ-
ning under hela revisionen. Granskningen av förvaltningen grundar 
sig främst på revisionen av räkenskaperna. Vilka tillkommande 
granskningsåtgärder som utförs baseras på vår professionella be-
dömning med utgångspunkt i risk och väsentlighet. Det innebär att vi
fokuserar granskningen på sådana åtgärder, områden och förhållan-
den som är väsentliga för verksamheten och där avsteg och överträ-
delser skulle ha särskild betydelse för stiftelsens situation. Vi går ige-
nom och prövar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna åtgärder 
och andra förhållanden som är relevanta för vårt uttalande.

Anmärkningar
Årsredovisningen har inte upprättats i sådan tid som föreskrivs enligt, 10§ och 12§ i stiftelsens stadgar.

Stockholm, den dag som framgår av vår elektroniska signatur 

KPMG AB

Alexandra Salomonsson
Auktoriserad revisor
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5HYLVLRQVEHUlWWHOVH�6WLIWHOVHQ�1HXURIRQGHQ����RUJ��QU������������������� ������

3FWJTJPOTCFS�UUFMTF
7LOO�VW\UHOVHQ L�6WLIWHOVHQ�1HXURIRQGHQ����RUJ��QU������������

5DSSRUW�RP�nUVUHGRYLVQLQJHQ
8WWDODQGH��
9L�KDU�XWI|UW�HQ�UHYLVLRQ�DY�nUVUHGRYLVQLQJHQ�I|U�6WLIWHOVHQ�1HXURIRQGHQ�� I|U�nU������
(QOLJW�YnU XSSIDWWQLQJ�KDU�nUVUHGRYLVQLQJHQ�XSSUlWWDWV�L�HQOLJKHW�PHG�nUVUHGRYLVQLQJVODJHQ�RFK�JHU�HQ�L�DOOD�YlVHQWOLJD�DYVHHQGHQ�UlWWYLVDQGH�
ELOG�DY VWLIWHOVHQV�ILQDQVLHOOD�VWlOOQLQJ�SHU�GHQ����GHFHPEHU����� RFK�DY�GHVV ILQDQVLHOOD�UHVXOWDW I|U�nUHW HQOLJW�nUVUHGRYLVQLQJVODJHQ��)|UYDOW�
QLQJVEHUlWWHOVHQ�lU�I|UHQOLJ�PHG�nUVUHGRYLVQLQJHQV�|YULJD�GHODU�

*UXQG�I|U�XWWDODQGH
9L KDU�XWI|UW�UHYLVLRQHQ�HQOLJW�,QWHUQDWLRQDO�6WDQGDUGV�RQ�$XGLWLQJ��,6$��RFK�JRG�UHYLVLRQVVHG�L�6YHULJH��9nUW DQVYDU�HQOLJW�GHVVD�VWDQGDUGHU�
EHVNULYV QlUPDUH�L�DYVQLWWHW�5HYLVRUQV�DQVYDU��9L lU�REHURHQGH�L�I|UKnOODQGH�WLOO�VWLIWHOVHQ HQOLJW�JRG�UHYLVRUVVHG�L�6YHULJH RFK�KDU�L�|YULJW�IXOO�
JMRUW�YnUW�\UNHVHWLVND�DQVYDU�HQOLJW�GHVVD�NUDY�
9L DQVHU�DWW�GH�UHYLVLRQVEHYLV�YL KDU�LQKlPWDW�lU�WLOOUlFNOLJD�RFK�lQGDPnOVHQOLJD�VRP�JUXQG�I|U�YnUW XWWDODQGH��

6W\UHOVHQV DQVYDU
'HW�lU�VW\UHOVHQ VRP�KDU�DQVYDUHW�I|U�DWW�nUVUHGRYLVQLQJHQ�XSSUlWWDV�
RFK�DWW�GHQ JHU�HQ�UlWWYLVDQGH�ELOG�HQOLJW�nUVUHGRYLVQLQJVODJHQ��6W\�
UHOVHQ DQVYDUDU�lYHQ�I|U GHQ�LQWHUQD�NRQWUROO�VRP�GHQ�EHG|PHU�lU�
Q|GYlQGLJ�I|U�DWW�XSSUlWWD�HQ�nUVUHGRYLVQLQJ VRP�LQWH�LQQHKnOOHU�
QnJUD�YlVHQWOLJD�IHODNWLJKHWHU��YDUH�VLJ�GHVVD�EHURU�Sn�RHJHQWOLJ�
KHWHU�HOOHU�PLVVWDJ��

9LG�XSSUlWWDQGHW�DY�nUVUHGRYLVQLQJHQ DQVYDUDU�VW\UHOVHQ I|U�EHG|P�
QLQJHQ�DY�VWLIWHOVHQV I|UPnJD�DWW�IRUWVlWWD�YHUNVDPKHWHQ��'HQ�XSSO\�
VHU��QlU�Vn�lU�WLOOlPSOLJW��RP�I|UKnOODQGHQ�VRP�NDQ�SnYHUND�I|UPnJDQ�
DWW�IRUWVlWWD�YHUNVDPKHWHQ�RFK�DWW�DQYlQGD�DQWDJDQGHW�RP�IRUWVDWW�
GULIW��$QWDJDQGHW�RP�IRUWVDWW�GULIW�WLOOlPSDV�GRFN�LQWH�RP�VW\UHOVHQ�DY�
VHU�DWW�XSSK|UD�PHG�YHUNVDPKHWHQ�HOOHU�LQWH�KDU�QnJRW�UHDOLVWLVNW�DO�
WHUQDWLY�WLOO�DWW�J|UD�GHWWD�

5HYLVRUQV�DQVYDU
9nUD PnO�lU�DWW�XSSQn�HQ�ULPOLJ�JUDG�DY�VlNHUKHW�RP�KXUXYLGD�nUVUH�
GRYLVQLQJHQ VRP�KHOKHW�LQWH�LQQHKnOOHU�QnJUD�YlVHQWOLJD�IHODNWLJKHWHU��
YDUH�VLJ�GHVVD�EHURU�Sn�RHJHQWOLJKHWHU�HOOHU�PLVVWDJ��RFK�DWW�OlPQD�
HQ�UHYLVLRQVEHUlWWHOVH�VRP�LQQHKnOOHU�YnUD XWWDODQGHQ��5LPOLJ�VlNHU�
KHW�lU�HQ�K|J�JUDG�DY�VlNHUKHW��PHQ�lU�LQJHQ�JDUDQWL�I|U�DWW�HQ�UHYLV�
LRQ�VRP�XWI|UV�HQOLJW�,6$�RFK�JRG�UHYLVLRQVVHG�L�6YHULJH�DOOWLG�NRP�
PHU DWW�XSSWlFND�HQ�YlVHQWOLJ�IHODNWLJKHW�RP�HQ�VnGDQ�ILQQV��)HODN�
WLJKHWHU�NDQ�XSSVWn�Sn�JUXQG�DY�RHJHQWOLJKHWHU�HOOHU�PLVVWDJ RFK�DQ�
VHV�YDUD�YlVHQWOLJD�RP�GH�HQVNLOW�HOOHU�WLOOVDPPDQV�ULPOLJHQ�NDQ�I|U�
YlQWDV�SnYHUND�GH�HNRQRPLVND�EHVOXW�VRP�DQYlQGDUH�IDWWDU�PHG�
JUXQG�L�nUVUHGRYLVQLQJHQ�
6RP�GHO�DY�HQ�UHYLVLRQ�HQOLJW�,6$�DQYlQGHU�YL SURIHVVLRQHOOW�RPG|PH�
RFK�KDU�HQ�SURIHVVLRQHOOW�VNHSWLVN�LQVWlOOQLQJ�XQGHU�KHOD�UHYLVLRQHQ��
'HVVXWRP�

LGHQWLILHUDU�RFK�EHG|PHU�YL ULVNHUQD�I|U�YlVHQWOLJD�IHODNWLJKHWHU�L�
nUVUHGRYLVQLQJHQ��YDUH�VLJ�GHVVD�EHURU�Sn�RHJHQWOLJKHWHU�HOOHU�
PLVVWDJ��XWIRUPDU�RFK�XWI|U�JUDQVNQLQJVnWJlUGHU�EODQG�DQQDW�XW�
LIUnQ�GHVVD�ULVNHU�RFK�LQKlPWDU�UHYLVLRQVEHYLV�VRP�lU�WLOOUlFNOLJD�
RFK�lQGDPnOVHQOLJD�I|U�DWW�XWJ|UD�HQ�JUXQG�I|U�YnUD XWWDODQGHQ��
5LVNHQ�I|U�DWW�LQWH�XSSWlFND�HQ�YlVHQWOLJ�IHODNWLJKHW�WLOO�I|OMG�DY�
RHJHQWOLJKHWHU�lU�K|JUH�lQ�I|U�HQ�YlVHQWOLJ�IHODNWLJKHW�VRP�EH�
URU�Sn�PLVVWDJ��HIWHUVRP�RHJHQWOLJKHWHU�NDQ�LQQHIDWWD�DJHUDQGH�
L�PDVNRSL��I|UIDOVNQLQJ��DYVLNWOLJD�XWHOlPQDQGHQ��IHODNWLJ�LQIRUP�
DWLRQ�HOOHU�nVLGRVlWWDQGH�DY�LQWHUQ�NRQWUROO�

VNDIIDU�YL�RVV HQ�I|UVWnHOVH�DY�GHQ�GHO�DY�VWLIWHOVHQV�LQWHUQD�NRQ�
WUROO�VRP�KDU�EHW\GHOVH�I|U�YnU UHYLVLRQ�I|U�DWW�XWIRUPD�JUDQVN�
QLQJVnWJlUGHU�VRP�lU�OlPSOLJD�PHG�KlQV\Q�WLOO�RPVWlQGLJKHW�
HUQD��PHQ�LQWH�I|U�DWW�XWWDOD�RVV RP�HIIHNWLYLWHWHQ�L�GHQ�LQWHUQD�
NRQWUROOHQ�

XWYlUGHUDU�YL OlPSOLJKHWHQ�L�GH�UHGRYLVQLQJVSULQFLSHU�VRP�DQ�
YlQGV�RFK�ULPOLJKHWHQ�L�VW\UHOVHQV XSSVNDWWQLQJDU�L�UHGRYLV�
QLQJHQ�RFK�WLOOK|UDQGH�XSSO\VQLQJDU�

GUDU�YL HQ�VOXWVDWV�RP�OlPSOLJKHWHQ�L�DWW�VW\UHOVHQ DQYlQGHU�DQ�
WDJDQGHW�RP�IRUWVDWW�GULIW�YLG�XSSUlWWDQGHW�DY�nUVUHGRYLVQLQJHQ��
9L GUDU�RFNVn�HQ�VOXWVDWV��PHG�JUXQG�L�GH�LQKlPWDGH�UHYLVLRQV�
EHYLVHQ��RP�KXUXYLGD�GHW�ILQQV�QnJRQ�YlVHQWOLJ�RVlNHUKHWVIDN�
WRU�VRP�DYVHU�VnGDQD�KlQGHOVHU�HOOHU�I|UKnOODQGHQ�VRP�NDQ�
OHGD�WLOO�EHW\GDQGH�WYLYHO�RP�VWLIWHOVHQV I|UPnJD�DWW�IRUWVlWWD�
YHUNVDPKHWHQ��2P�YL GUDU�VOXWVDWVHQ�DWW�GHW�ILQQV�HQ�YlVHQWOLJ�
RVlNHUKHWVIDNWRU��PnVWH�YL L�UHYLVLRQVEHUlWWHOVHQ�IlVWD�XSSPlUN�
VDPKHWHQ�Sn�XSSO\VQLQJDUQD�L�nUVUHGRYLVQLQJHQ RP�GHQ�Yl�
VHQWOLJD�RVlNHUKHWVIDNWRUQ�HOOHU��RP�VnGDQD�XSSO\VQLQJDU�lU�
RWLOOUlFNOLJD��PRGLILHUD�XWWDODQGHW�RP�nUVUHGRYLVQLQJHQ� 9nUD
VOXWVDWVHU�EDVHUDV�Sn�GH�UHYLVLRQVEHYLV�VRP�LQKlPWDV�IUDP�WLOO�
GDWXPHW�I|U�UHYLVLRQVEHUlWWHOVHQ� 'RFN�NDQ�IUDPWLGD�KlQGHOVHU�
HOOHU�I|UKnOODQGHQ�J|UD�DWW�HQ�VWLIWHOVH LQWH�OlQJUH�NDQ�IRUWVlWWD�
YHUNVDPKHWHQ�

XWYlUGHUDU�YL GHQ�|YHUJULSDQGH�SUHVHQWDWLRQHQ��VWUXNWXUHQ�RFK�
LQQHKnOOHW�L�nUVUHGRYLVQLQJHQ��GlULEODQG�XSSO\VQLQJDUQD��RFK�RP�
nUVUHGRYLVQLQJHQ nWHUJHU�GH�XQGHUOLJJDQGH�WUDQVDNWLRQHUQD�RFK�
KlQGHOVHUQD�Sn�HWW�VlWW�VRP�JHU�HQ�UlWWYLVDQGH�ELOG���

9L PnVWH�LQIRUPHUD�VW\UHOVHQ RP�EODQG�DQQDW�UHYLVLRQHQV�SODQHUDGH�
RPIDWWQLQJ�RFK�LQULNWQLQJ�VDPW�WLGSXQNWHQ�I|U�GHQ��9L PnVWH�RFNVn�LQ�
IRUPHUD�RP�EHW\GHOVHIXOOD�LDNWWDJHOVHU�XQGHU�UHYLVLRQHQ��GlULEODQG�GH
HYHQWXHOOD EHW\GDQGH�EULVWHU�L�GHQ�LQWHUQD�NRQWUROOHQ�VRP�YL LGHQWLILH�
UDW�

5DSSRUW�RP�DQGUD�NUDY�HQOLJW�ODJDU�RFK�DQGUD�I|UIDWWQLQJDU
8WWDODQGH
8W|YHU�YnU UHYLVLRQ�DY�nUVUHGRYLVQLQJHQ�KDU�YL lYHQ�XWI|UW�HQ�UHYLVLRQ�DY�VW\UHOVHQV I|UYDOWQLQJ�I|U�6WLIWHOVHQ�1HXURIRQGHQ�� nU�������
(QOLJW�YnU�XSSIDWWQLQJ�KDU�QnJRQ�VW\UHOVHOHGDPRW�LQWH�KDQGODW�L�VWULG�PHG�VWLIWHOVHODJHQ��VWLIWHOVHI|URUGQDQGHW�HOOHU�nUVUHGRYLVQLQJVODJHQ�
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5HYLVLRQVEHUlWWHOVH�6WLIWHOVHQ�1HXURIRQGHQ����RUJ��QU������������������� ������

*UXQG�I|U�XWWDODQGH
9L KDU�XWI|UW�UHYLVLRQHQ�HQOLJW�JRG�UHYLVLRQVVHG�L�6YHULJH��9nUW DQVYDU�HQOLJW�GHQQD�EHVNULYV�QlUPDUH�L�DYVQLWWHW�5HYLVRUQV�DQVYDU��9L lU�REHUR�
HQGH�L�I|UKnOODQGH�WLOO�VWLIWHOVHQ HQOLJW�JRG�UHYLVRUVVHG�L�6YHULJH RFK�KDU�L�|YULJW�IXOOJMRUW�YnUW�\UNHVHWLVND�DQVYDU�HQOLJW�GHVVD�NUDY�
9L DQVHU�DWW�GH�UHYLVLRQVEHYLV�YL KDU�LQKlPWDW�lU�WLOOUlFNOLJD�RFK�lQGDPnOVHQOLJD�VRP�JUXQG�I|U�YnUW XWWDODQGH�

6W\UHOVHQV DQVYDU
'HW�lU�VW\UHOVHQ VRP�KDU�DQVYDUHW�I|U�I|UYDOWQLQJHQ�HQOLJW�VWLIWHOVHOD�
JHQ�RFK�VWLIWHOVHI|URUGQDQGHW��

5HYLVRUQV�DQVYDU
9nUW PnO�EHWUlIIDQGH�UHYLVLRQHQ�DY�I|UYDOWQLQJHQ��RFK�GlUPHG�YnUW XW�
WDODQGH��lU�DWW�LQKlPWD�UHYLVLRQVEHYLV�I|U�DWW�PHG�HQ�ULPOLJ�JUDG�DY�
VlNHUKHW�NXQQD�EHG|PD�RP�QnJRQ�VW\UHOVHOHGDPRW L�QnJRW�YlVHQWOLJW�
DYVHHQGH��

I|UHWDJLW�QnJRQ�nWJlUG�HOOHU�JMRUW�VLJ�VN\OGLJ�WLOO�QnJRQ�I|UVXP�
PHOVH�VRP�NDQ�I|UDQOHGD�HUVlWWQLQJVVN\OGLJKHW�PRW�VWLIWHOVHQ�HO�
OHU�RP�GHW�ILQQV�VNlO�I|U�HQWOHGLJDQGH��HOOHU

Sn�QnJRW�DQQDW�VlWW�KDQGODW�L�VWULG�PHG�VWLIWHOVHODJHQ��VWLIWHOVH�
I|URUGQDQGHW�HOOHU nUVUHGRYLVQLQJVODJHQ��

5LPOLJ�VlNHUKHW�lU�HQ�K|J�JUDG�DY�VlNHUKHW��PHQ�LQJHQ�JDUDQWL�I|U�DWW�
HQ�UHYLVLRQ�VRP�XWI|UV�HQOLJW�JRG�UHYLVLRQVVHG�L�6YHULJH�DOOWLG�NRPPHU�

DWW�XSSWlFND�nWJlUGHU�HOOHU�I|UVXPPHOVHU�VRP�NDQ�I|UDQOHGD�HUVlWW�
QLQJVVN\OGLJKHW�PRW�VWLIWHOVHQ�
6RP�HQ�GHO�DY�HQ�UHYLVLRQ�HQOLJW�JRG�UHYLVLRQVVHG�L�6YHULJH�DQYlQGHU�
YL SURIHVVLRQHOOW�RPG|PH�RFK�KDU�HQ�SURIHVVLRQHOOW�VNHSWLVN�LQVWlOO�
QLQJ�XQGHU�KHOD�UHYLVLRQHQ��*UDQVNQLQJHQ�DY�I|UYDOWQLQJHQ�JUXQGDU�
VLJ�IUlPVW�Sn�UHYLVLRQHQ�DY�UlNHQVNDSHUQD��9LOND�WLOONRPPDQGH�
JUDQVNQLQJVnWJlUGHU�VRP�XWI|UV�EDVHUDV�Sn�YnU SURIHVVLRQHOOD�EH�
G|PQLQJ PHG�XWJnQJVSXQNW�L�ULVN�RFK�YlVHQWOLJKHW��'HW�LQQHElU�DWW�YL
IRNXVHUDU�JUDQVNQLQJHQ�Sn�VnGDQD�nWJlUGHU��RPUnGHQ�RFK�I|UKnOODQ�
GHQ�VRP�lU�YlVHQWOLJD�I|U�YHUNVDPKHWHQ�RFK�GlU�DYVWHJ�RFK�|YHUWUl�
GHOVHU�VNXOOH�KD�VlUVNLOG�EHW\GHOVH�I|U�VWLIWHOVHQV�VLWXDWLRQ��9L JnU�LJH�
QRP�RFK�SU|YDU�IDWWDGH�EHVOXW��EHVOXWVXQGHUODJ��YLGWDJQD�nWJlUGHU�
RFK�DQGUD�I|UKnOODQGHQ�VRP�lU�UHOHYDQWD�I|U�YnUW XWWDODQGH�

6WRFNKROP GHQ�GDJ�VRP�IUDPJnU�DY�GHQ�HOHNWURQLVND�XQGHUVNULIWHQ
��
.30*�$%

$OH[DQGUD�6DORPRQVVRQ
$XNWRULVHUDG�UHYLVRU
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'HWWD�GRNXPHQW�¦U�GLJLWDOW�VLJQHUDW�JHQRP�3HQQHR�FRP��'HQ�GLJLWDOD�
VLJQHULQJVGDWDQ�L�GRNXPHQWHW�¦U�V¦NUDG�RFK�YDOLGHUDG�JHQRP�GHW�
GDWRUJHQHUHUDGH�KDVKY¦UGHW�KRV�GHW�RULJLQHOOD�GRNXPHQWHW��'RNXPHQWHW�¦U�O§VW�
RFK�WLGVVW¦PSODW�PHG�HWW�FHUWLILNDW�IU§Q�HQ�EHWURGG�WUHGMH�SDUW��$OO�NU\SWRJUDILVN�
LQIRUPDWLRQ�¦U�LQQHVOXWHQ�L�GHQQD�3')��I¸U�IUDPWLGD�YDOLGHULQJ�RP�V§�NU¦YV�

+XU�PDQ�YHULILHUDU�RULJLQDOLWHWHQ�KRV�GRNXPHQWHW
'HWWD�GRNXPHQW�¦U�VN\GGDW�JHQRP�HWW�$GREH�&'6�FHUWLILNDW��1¦U�GX�¸SSQDU�

GRNXPHQWHW�L�$GREH�5HDGHU�E¸U�GX�VH�DWW�GRNXPHQWHW�¦U�FHUWLILHUDW�
PHG�3HQQHR�H�VLJQDWXUH�VHUYLFH��SHQQHR#SHQQHR�FRP!�'HWWD�
JDUDQWHUDU�DWW�GRNXPHQWHWV�LQQHK§OO�LQWH�KDU�¦QGUDWV�

'X�NDQ�YHULILHUD�GHQ�NU\SWRJUDILVND�LQIRUPDWLRQHQ�L�GRNXPHQWHW�JHQRP�
DWW�DQY¦QGD�3HQQHRV�YDOLGDWRU��VRP�ILQQV�S§�KWWSV���SHQQHR�FRP�
YDOLGDWRU

6LJQDWXUHUQD�L�GHWWD�GRNXPHQW�¦U�MXULGLVNW�ELQGDQGH��'RNXPHQWHW�¦U�VLJQHUDW�JHQRP�3HQQHRȜ�I¸U�
V¦NHU�GLJLWDO�VLJQHULQJ��7HFNQDUQDV�LGHQWLWHW�KDU�ODJUDWV��RFK�YLVDV�QHGDQ�

�0HG�PLQ�VLJQDWXU�EHNU¦IWDU�MDJ�LQQHK§OOHW�RFK�DOOD�GDWXP�L�GHWWD�GRNXPHQWHW��

ALEXANDRA SALOMONSSON
Auktoriserad revisor
Serienummer: cd5b07f8220262[…]8c11d9e441fbb
IP: 195.84.xxx.xxx
2024-06-14 08:37:44 UTC
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5HYLVLRQVEHUlWWHOVH�67,)7(/6(1�1+5�)21'(1��RUJ��QU������������������� ������

3FWJTJPOTCFS�UUFMTF
7LOO�VW\UHOVHQ L�67,)7(/6(1�1+5�)21'(1��RUJ��QU������������

5DSSRUW�RP�nUVUHGRYLVQLQJHQ��
8WWDODQGH�� �
9L�KDU�XWI|UW�HQ�UHYLVLRQ�DY�nUVUHGRYLVQLQJHQ�I|U�67,)7(/6(1�1+5�)21'(1�I|U�nU��������
(QOLJW�YnU XSSIDWWQLQJ�KDU�nUVUHGRYLVQLQJHQ�XSSUlWWDWV�L�HQOLJKHW�PHG�nUVUHGRYLVQLQJVODJHQ�RFK�JHU�HQ�L�DOOD�YlVHQWOLJD�DYVHHQGHQ�UlWWYLVDQGH�
ELOG�DY VWLIWHOVHQV�ILQDQVLHOOD�VWlOOQLQJ�SHU�GHQ����GHFHPEHU����� RFK�DY�GHVV ILQDQVLHOOD�UHVXOWDW I|U�nUHW HQOLJW�nUVUHGRYLVQLQJVODJHQ��)|UYDOW�
QLQJVEHUlWWHOVHQ�lU�I|UHQOLJ�PHG�nUVUHGRYLVQLQJHQV�|YULJD�GHODU�

*UXQG�I|U�XWWDODQGH
9L KDU�XWI|UW�UHYLVLRQHQ�HQOLJW�,QWHUQDWLRQDO�6WDQGDUGV�RQ�$XGLWLQJ��,6$��RFK�JRG�UHYLVLRQVVHG�L�6YHULJH��9nUW DQVYDU�HQOLJW�GHVVD�VWDQGDUGHU�
EHVNULYV�QlUPDUH�L�DYVQLWWHW�5HYLVRUQV�DQVYDU��9L lU�REHURHQGH�L�I|UKnOODQGH�WLOO�VWLIWHOVHQ HQOLJW�JRG�UHYLVRUVVHG�L�6YHULJH RFK�KDU�L�|YULJW�IXOO�
JMRUW�YnUW�\UNHVHWLVND�DQVYDU�HQOLJW�GHVVD�NUDY�
9L DQVHU�DWW�GH�UHYLVLRQVEHYLV�YL KDU�LQKlPWDW�lU�WLOOUlFNOLJD�RFK�lQGDPnOVHQOLJD�VRP�JUXQG�I|U�YnUW XWWDODQGH��

6W\UHOVHQV DQVYDU
'HW�lU�VW\UHOVHQ VRP�KDU�DQVYDUHW�I|U�DWW�nUVUHGRYLVQLQJHQ�XSSUlWWDV�
RFK�DWW�GHQ JHU�HQ�UlWWYLVDQGH�ELOG�HQOLJW�nUVUHGRYLVQLQJVODJHQ��6W\�
UHOVHQ DQVYDUDU�lYHQ�I|U�GHQ�LQWHUQD�NRQWUROO�VRP�GHQ�EHG|PHU�lU�
Q|GYlQGLJ�I|U�DWW�XSSUlWWD�HQ�nUVUHGRYLVQLQJ VRP�LQWH�LQQHKnOOHU�
QnJUD�YlVHQWOLJD�IHODNWLJKHWHU��YDUH�VLJ�GHVVD�EHURU�Sn�RHJHQWOLJ�
KHWHU�HOOHU�PLVVWDJ��

9LG�XSSUlWWDQGHW�DY�nUVUHGRYLVQLQJHQ DQVYDUDU�VW\UHOVHQ I|U�EHG|P�
QLQJHQ�DY�VWLIWHOVHQV I|UPnJD�DWW�IRUWVlWWD�YHUNVDPKHWHQ��'HQ�XSSO\�
VHU��QlU�Vn�lU�WLOOlPSOLJW��RP�I|UKnOODQGHQ�VRP�NDQ�SnYHUND�I|UPnJDQ�
DWW�IRUWVlWWD�YHUNVDPKHWHQ�RFK�DWW�DQYlQGD�DQWDJDQGHW�RP�IRUWVDWW�
GULIW��$QWDJDQGHW�RP�IRUWVDWW�GULIW�WLOOlPSDV�GRFN�LQWH�RP�VW\UHOVHQ�DY�
VHU�DWW�XSSK|UD�PHG�YHUNVDPKHWHQ�HOOHU�LQWH�KDU�QnJRW�UHDOLVWLVNW�DO�
WHUQDWLY�WLOO�DWW�J|UD�GHWWD�

5HYLVRUQV�DQVYDU
9nUD PnO�lU�DWW�XSSQn�HQ�ULPOLJ�JUDG�DY�VlNHUKHW�RP�KXUXYLGD�nUVUH�
GRYLVQLQJHQ VRP�KHOKHW�LQWH�LQQHKnOOHU�QnJUD�YlVHQWOLJD�IHODNWLJKHWHU��
YDUH�VLJ�GHVVD�EHURU�Sn�RHJHQWOLJKHWHU�HOOHU�PLVVWDJ��RFK�DWW�OlPQD�
HQ�UHYLVLRQVEHUlWWHOVH�VRP�LQQHKnOOHU�YnUD XWWDODQGHQ��5LPOLJ�VlNHU�
KHW�lU�HQ�K|J�JUDG�DY�VlNHUKHW��PHQ�lU�LQJHQ�JDUDQWL�I|U�DWW�HQ�UHYLV�
LRQ�VRP�XWI|UV�HQOLJW�,6$�RFK�JRG�UHYLVLRQVVHG�L�6YHULJH�DOOWLG�NRP�
PHU�DWW�XSSWlFND�HQ�YlVHQWOLJ�IHODNWLJKHW�RP�HQ�VnGDQ�ILQQV��)HODN�
WLJKHWHU�NDQ�XSSVWn�Sn�JUXQG�DY�RHJHQWOLJKHWHU�HOOHU�PLVVWDJ RFK�DQ�
VHV�YDUD�YlVHQWOLJD�RP�GH�HQVNLOW�HOOHU�WLOOVDPPDQV�ULPOLJHQ�NDQ�I|U�
YlQWDV�SnYHUND�GH�HNRQRPLVND�EHVOXW�VRP�DQYlQGDUH�IDWWDU�PHG�
JUXQG�L�nUVUHGRYLVQLQJHQ�
6RP�GHO�DY�HQ�UHYLVLRQ�HQOLJW�,6$�DQYlQGHU�YL SURIHVVLRQHOOW�RPG|PH�
RFK�KDU�HQ�SURIHVVLRQHOOW�VNHSWLVN�LQVWlOOQLQJ�XQGHU�KHOD�UHYLVLRQHQ��
'HVVXWRP�

LGHQWLILHUDU�RFK�EHG|PHU�YL ULVNHUQD�I|U�YlVHQWOLJD�IHODNWLJKHWHU�L�
nUVUHGRYLVQLQJHQ��YDUH�VLJ�GHVVD�EHURU�Sn�RHJHQWOLJKHWHU�HOOHU�
PLVVWDJ��XWIRUPDU�RFK�XWI|U�JUDQVNQLQJVnWJlUGHU�EODQG�DQQDW�XW�
LIUnQ�GHVVD�ULVNHU�RFK�LQKlPWDU�UHYLVLRQVEHYLV�VRP�lU�WLOOUlFNOLJD�
RFK�lQGDPnOVHQOLJD�I|U�DWW�XWJ|UD�HQ�JUXQG�I|U�YnUD XWWDODQGHQ��
5LVNHQ�I|U�DWW�LQWH�XSSWlFND�HQ�YlVHQWOLJ�IHODNWLJKHW�WLOO�I|OMG�DY�
RHJHQWOLJKHWHU�lU�K|JUH�lQ�I|U�HQ�YlVHQWOLJ�IHODNWLJKHW�VRP�EH�
URU�Sn�PLVVWDJ��HIWHUVRP�RHJHQWOLJKHWHU�NDQ�LQQHIDWWD�DJHUDQGH�
L�PDVNRSL��I|UIDOVNQLQJ��DYVLNWOLJD�XWHOlPQDQGHQ��IHODNWLJ�LQIRUP�
DWLRQ�HOOHU�nVLGRVlWWDQGH�DY�LQWHUQ�NRQWUROO�

VNDIIDU�YL�RVV HQ�I|UVWnHOVH�DY�GHQ�GHO�DY�VWLIWHOVHQV�LQWHUQD�NRQ�
WUROO�VRP�KDU�EHW\GHOVH�I|U�YnU UHYLVLRQ�I|U�DWW�XWIRUPD�JUDQVN�
QLQJVnWJlUGHU�VRP�lU�OlPSOLJD�PHG�KlQV\Q�WLOO�RPVWlQGLJKHW�
HUQD��PHQ�LQWH�I|U�DWW�XWWDOD�RVV RP�HIIHNWLYLWHWHQ�L�GHQ�LQWHUQD�
NRQWUROOHQ�

XWYlUGHUDU�YL OlPSOLJKHWHQ�L�GH�UHGRYLVQLQJVSULQFLSHU�VRP�DQ�
YlQGV�RFK�ULPOLJKHWHQ�L�VW\UHOVHQV XSSVNDWWQLQJDU�L�UHGRYLV�
QLQJHQ�RFK�WLOOK|UDQGH�XSSO\VQLQJDU�

GUDU�YL HQ�VOXWVDWV�RP�OlPSOLJKHWHQ�L�DWW�VW\UHOVHQ DQYlQGHU�DQ�
WDJDQGHW�RP�IRUWVDWW�GULIW�YLG�XSSUlWWDQGHW�DY�nUVUHGRYLVQLQJHQ��
9L GUDU�RFNVn�HQ�VOXWVDWV��PHG�JUXQG�L�GH�LQKlPWDGH�UHYLVLRQV�
EHYLVHQ��RP�KXUXYLGD�GHW�ILQQV�QnJRQ�YlVHQWOLJ�RVlNHUKHWVIDN�
WRU�VRP�DYVHU�VnGDQD�KlQGHOVHU�HOOHU�I|UKnOODQGHQ�VRP�NDQ�
OHGD�WLOO�EHW\GDQGH�WYLYHO�RP�VWLIWHOVHQV I|UPnJD�DWW�IRUWVlWWD�
YHUNVDPKHWHQ��2P�YL GUDU�VOXWVDWVHQ�DWW�GHW�ILQQV�HQ�YlVHQWOLJ�
RVlNHUKHWVIDNWRU��PnVWH�YL L�UHYLVLRQVEHUlWWHOVHQ�IlVWD�XSSPlUN�
VDPKHWHQ�Sn�XSSO\VQLQJDUQD�L�nUVUHGRYLVQLQJHQ RP�GHQ�Yl�
VHQWOLJD�RVlNHUKHWVIDNWRUQ�HOOHU��RP�VnGDQD�XSSO\VQLQJDU�lU�
RWLOOUlFNOLJD��PRGLILHUD�XWWDODQGHW�RP�nUVUHGRYLVQLQJHQ� 9nUD
VOXWVDWVHU�EDVHUDV�Sn�GH�UHYLVLRQVEHYLV�VRP�LQKlPWDV�IUDP�WLOO�
GDWXPHW�I|U�UHYLVLRQVEHUlWWHOVHQ��'RFN�NDQ�IUDPWLGD�KlQGHOVHU�
HOOHU�I|UKnOODQGHQ�J|UD�DWW�HQ�VWLIWHOVH LQWH�OlQJUH�NDQ�IRUWVlWWD�
YHUNVDPKHWHQ�

XWYlUGHUDU�YL GHQ�|YHUJULSDQGH�SUHVHQWDWLRQHQ��VWUXNWXUHQ�RFK�
LQQHKnOOHW�L�nUVUHGRYLVQLQJHQ��GlULEODQG�XSSO\VQLQJDUQD��RFK�RP�
nUVUHGRYLVQLQJHQ nWHUJHU�GH�XQGHUOLJJDQGH�WUDQVDNWLRQHUQD�RFK�
KlQGHOVHUQD�Sn�HWW�VlWW�VRP�JHU�HQ�UlWWYLVDQGH�ELOG���

9L PnVWH�LQIRUPHUD�VW\UHOVHQ RP�EODQG�DQQDW�UHYLVLRQHQV�SODQHUDGH�
RPIDWWQLQJ�RFK�LQULNWQLQJ�VDPW�WLGSXQNWHQ�I|U�GHQ��9L PnVWH�RFNVn�LQ�
IRUPHUD�RP�EHW\GHOVHIXOOD�LDNWWDJHOVHU�XQGHU�UHYLVLRQHQ��GlULEODQG�GH
HYHQWXHOOD EHW\GDQGH�EULVWHU�L�GHQ�LQWHUQD�NRQWUROOHQ�VRP�YL LGHQWLILH�
UDW�

5DSSRUW�RP�DQGUD�NUDY�HQOLJW�ODJDU�RFK�DQGUD�I|UIDWWQLQJDU
8WWDODQGH
8W|YHU�YnU UHYLVLRQ�DY�nUVUHGRYLVQLQJHQ�KDU�YL lYHQ�XWI|UW�HQ�UHYLVLRQ�DY�VW\UHOVHQV I|UYDOWQLQJ�I|U�67,)7(/6(1�1+5�)21'(1�nU�������
(QOLJW�YnU�XSSIDWWQLQJ�KDU�VW\UHOVHOHGDP|WHUQD�LQWH�KDQGODW�L�VWULG�PHG�VWLIWHOVHODJHQ��VWLIWHOVHI|URUGQDQGHW�HOOHU�nUVUHGRYLVQLQJVODJHQ��

*UXQG�I|U�XWWDODQGH
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5HYLVLRQVEHUlWWHOVH�67,)7(/6(1�1+5�)21'(1��RUJ��QU������������������� ������

9L KDU�XWI|UW�UHYLVLRQHQ�HQOLJW�JRG�UHYLVLRQVVHG�L�6YHULJH��9nUW DQVYDU�HQOLJW�GHQQD�EHVNULYV�QlUPDUH�L�DYVQLWWHW�5HYLVRUQV�DQVYDU��9L lU�REHUR�
HQGH�L�I|UKnOODQGH�WLOO�VWLIWHOVHQ HQOLJW�JRG�UHYLVRUVVHG�L�6YHULJH RFK�KDU�L�|YULJW�IXOOJMRUW�YnUW�\UNHVHWLVND�DQVYDU�HQOLJW�GHVVD�NUDY�
9L DQVHU�DWW�GH�UHYLVLRQVEHYLV�YL KDU�LQKlPWDW�lU�WLOOUlFNOLJD�RFK�lQGDPnOVHQOLJD�VRP�JUXQG�I|U�YnUW XWWDODQGH�

6W\UHOVHQV DQVYDU
'HW�lU�VW\UHOVHQ VRP�KDU�DQVYDUHW�I|U�I|UYDOWQLQJHQ�HQOLJW�VWLIWHOVHOD�
JHQ�RFK�VWLIWHOVHI|URUGQDQGHW��

5HYLVRUQV�DQVYDU
9nUW PnO�EHWUlIIDQGH�UHYLVLRQHQ�DY�I|UYDOWQLQJHQ��RFK�GlUPHG�YnUW XW�
WDODQGH��lU�DWW�LQKlPWD�UHYLVLRQVEHYLV�I|U�DWW�PHG�HQ�ULPOLJ�JUDG�DY�
VlNHUKHW�NXQQD�EHG|PD�RP�QnJRQ�VW\UHOVHOHGDPRW L�QnJRW�YlVHQWOLJW�
DYVHHQGH��

I|UHWDJLW�QnJRQ�nWJlUG�HOOHU�JMRUW�VLJ�VN\OGLJ�WLOO�QnJRQ�I|UVXP�
PHOVH�VRP�NDQ�I|UDQOHGD�HUVlWWQLQJVVN\OGLJKHW�PRW�VWLIWHOVHQ�HO�
OHU�RP�GHW�ILQQV�VNlO�I|U�HQWOHGLJDQGH��HOOHU

Sn�QnJRW�DQQDW�VlWW�KDQGODW�L�VWULG�PHG�VWLIWHOVHODJHQ��VWLIWHOVH�
I|URUGQDQGHW�HOOHU�nUVUHGRYLVQLQJVODJHQ��

5LPOLJ�VlNHUKHW�lU�HQ�K|J�JUDG�DY�VlNHUKHW��PHQ�LQJHQ�JDUDQWL�I|U�DWW�
HQ�UHYLVLRQ�VRP�XWI|UV�HQOLJW�JRG�UHYLVLRQVVHG�L�6YHULJH�DOOWLG�NRPPHU�

DWW�XSSWlFND�nWJlUGHU�HOOHU�I|UVXPPHOVHU�VRP�NDQ�I|UDQOHGD�HUVlWW�
QLQJVVN\OGLJKHW�PRW�VWLIWHOVHQ�
6RP�HQ�GHO�DY�HQ�UHYLVLRQ�HQOLJW�JRG�UHYLVLRQVVHG�L�6YHULJH�DQYlQGHU�
YL SURIHVVLRQHOOW�RPG|PH�RFK�KDU�HQ�SURIHVVLRQHOOW�VNHSWLVN�LQVWlOO�
QLQJ�XQGHU�KHOD�UHYLVLRQHQ��*UDQVNQLQJHQ�DY�I|UYDOWQLQJHQ�JUXQGDU�
VLJ�IUlPVW�Sn�UHYLVLRQHQ�DY�UlNHQVNDSHUQD��9LOND�WLOONRPPDQGH�
JUDQVNQLQJVnWJlUGHU�VRP�XWI|UV�EDVHUDV�Sn�YnU SURIHVVLRQHOOD�EH�
G|PQLQJ PHG�XWJnQJVSXQNW�L�ULVN�RFK�YlVHQWOLJKHW��'HW�LQQHElU�DWW�YL
IRNXVHUDU�JUDQVNQLQJHQ�Sn�VnGDQD�nWJlUGHU��RPUnGHQ�RFK�I|UKnOODQ�
GHQ�VRP�lU�YlVHQWOLJD�I|U�YHUNVDPKHWHQ�RFK�GlU�DYVWHJ�RFK�|YHUWUl�
GHOVHU�VNXOOH�KD�VlUVNLOG�EHW\GHOVH�I|U�VWLIWHOVHQV�VLWXDWLRQ��9L JnU�LJH�
QRP�RFK�SU|YDU�IDWWDGH�EHVOXW��EHVOXWVXQGHUODJ��YLGWDJQD�nWJlUGHU�
RFK�DQGUD�I|UKnOODQGHQ�VRP�lU�UHOHYDQWD�I|U�YnUW XWWDODQGH�

6WRFNKROP GHQ��� PDM�������
��
.30*�$%

$OH[DQGUD�6DORPRQVVRQ
$XNWRULVHUDG�UHYLVRU
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'HWWD�GRNXPHQW�¦U�XQGHUWHFNQDW�GLJLWDOW�YLD�3HQQHR�FRP��'H�VLJQHUDGH�
XSSJLIWHUQDV�LQWHJULWHW��¦U�YDOLGHUDG�PHG�KM¦OS�DY�HWW�EHU¦NQDW�KDVKY¦UGH�I¸U�
RULJLQDOGRNXPHQWHW��$OOD�NU\SWRJUDILVND�EHYLV�¦U�LQE¦GGDGH�L�GHQQD�3')��YLONHW�
V¦NHUVW¦OOHU�E§GH�DXWHQWLFLWHW�RFK�P¸MOLJKHW�WLOO�IUDPWLGD�YDOLGHULQJ�

'HWWD�GRNXPHQW�¦U�I¸UVHWW�PHG�HWW�NYDOLILFHUDW�HOHNWURQLVNW�VLJLOO��)¸U�PHU�
LQIRUPDWLRQ�RP�3HQQHRV�NYDOLILFHUDGH�EHWURGGD�WM¦QVWHU��VH
KWWSV���HXWO�SHQQHR�FRP�

6§�K¦U�YHULILHUDU�GX�GRNXPHQWHWV�¦NWKHW�
1¦U�GX�¸SSQDU�GRNXPHQWHW�L�$GREH�5HDGHU�NDQ�GX�VH�DWW�GHW�¦U�
FHUWLILHUDW�DY�3HQQHR�$�6��'HWWD�EHNU¦IWDU�DWW�GRNXPHQWHWV�LQQHK§OO�
I¸UEOLU�RI¸U¦QGUDW�VHGDQ�WLGSXQNWHQ�I¸U�XQGHUWHFNQDQGHW��%HYLV�I¸U�GH�
HQVNLOGD�XQGHUWHFNQDUQDV�GLJLWDOD�VLJQDWXUHU�ELIRJDV�GRNXPHQWHW�

'H�NU\SWRJUDILVND�EHYLVHQ�NDQ�NRQWUROOHUDV�PHG�KM¦OS�DY�3HQQHRV�
YDOLGDWRU��KWWSV���SHQQHR�FRP�YDOLGDWRU��HOOHU�DQGUD�YDOLGHULQJV�
YHUNW\J�I¸U�GLJLWDOD�VLJQDWXUHU�

6LJQDWXUHUQD�L�GHWWD�GRNXPHQW�¦U�MXULGLVNW�ELQGDQGH��'RNXPHQWHW�¦U�VLJQHUDW�JHQRP�3HQQHRȜ�I¸U�
V¦NHU�GLJLWDO�VLJQHULQJ��7HFNQDUQDV�LGHQWLWHW�KDU�ODJUDWV��RFK�YLVDV�QHGDQ�

�0HG�PLQ�VLJQDWXU�EHNU¦IWDU�MDJ�LQQHK§OOHW�RFK�DOOD�GDWXP�L�GHWWD�GRNXPHQWHW��
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Neuroförbundets Kongress 17–19 oktober 2025 
Neuroförbundet i samhället 
Quality Hotel Strawberry Arena, Råsta Strandväg 1

Föredragning och behandling av
revisionsberättelse för Stiftelsen Anders Ulffs
minne (endast för kännedom)

Förslag till beslut 
Att notera revisionsberättelserna 2021, 2022, 2023, 2024 för Stiftelsen Anders Ulffs minne 
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Revisionsberättelse Stiftelsen till Anders Ulffs minne, org. nr 802412-3393, 2021 1 (2)

Till styrelsen i Stiftelsen till Anders Ulffs minne, org. nr 802412-3393

Rapport om årsredovisningen
Uttalande
Vi har utfört en revision av årsredovisningen för Stiftelsen till Anders Ulffs minne för år 2021.
Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger en i alla väsentliga avseenden rättvisande 
bild av stiftelsens finansiella ställning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat för året enligt årsredovisningslagen. Förvalt-
ningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens övriga delar.

Grund för uttalande
Vi har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt dessa standarder 
beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt full-
gjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för vårt uttalande.

Övriga upplysningar
Revisionen av årsredovisningen för år 2020 har utförts av en annan revisor som lämnat en revisionsberättelse daterad den 11 maj 2021 med 
omodifierade uttalanden i Rapport om årsredovisningen.

Styrelsens ansvar
Det är styrelsen som har ansvaret för att årsredovisningen upprättas 
och att den ger en rättvisande bild enligt årsredovisningslagen. Sty-
relsen ansvarar även för den interna kontroll som den bedömer är 
nödvändig för att upprätta en årsredovisning som inte innehåller 
några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen för bedöm-
ningen av stiftelsens förmåga att fortsätta verksamheten. Den upply-
ser, när så är tillämpligt, om förhållanden som kan påverka förmågan 
att fortsätta verksamheten och att använda antagandet om fortsatt 
drift. Antagandet om fortsatt drift tillämpas dock inte om styrelsen av-
ser att upphöra med verksamheten eller inte har något realistiskt al-
ternativ till att göra detta.

Revisorns ansvar
Våra mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida 
årsredovisningen som helhet inte innehåller några väsentliga 
felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, 
och att lämna en revisionsberättelse som innehåller våra uttalanden. 
Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är ingen garanti för 
att en revision som utförs enligt ISA och god revisionssed i Sverige 
alltid kommer att upptäcka en väsentlig felaktighet om en sådan 
finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av oegentligheter eller 
misstag och anses vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans 
rimligen kan förväntas påverka de ekonomiska beslut som 
användare fattar med grund i årsredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA använder vi professionellt omdöme 
och har en professionellt skeptisk inställning under hela revisionen. 
Dessutom:

identifierar och bedömer vi riskerna för väsentliga felaktigheter i 
årsredovisningen, vare sig dessa beror på oegentligheter eller 
misstag, utformar och utför granskningsåtgärder bland annat 
utifrån dessa risker och inhämtar revisionsbevis som är 
tillräckliga och ändamålsenliga för att utgöra en grund för våra
uttalanden. Risken för att inte upptäcka en väsentlig felaktighet 
till följd av oegentligheter är högre än för en väsentlig felaktighet 
som beror på misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta 
agerande i maskopi, förfalskning, avsiktliga utelämnanden, 
felaktig information eller åsidosättande av intern kontroll.

skaffar vi oss en förståelse av den del av stiftelsens interna kon-
troll som har betydelse för vår revision för att utforma gransk-
ningsåtgärder som är lämpliga med hänsyn till omständighet-
erna, men inte för att uttala oss om effektiviteten i den interna 
kontrollen.

utvärderar vi lämpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vänds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhörande upplysningar.

drar vi en slutsats om lämpligheten i att styrelsen använder an-
tagandet om fortsatt drift vid upprättandet av årsredovisningen. 
Vi drar också en slutsats, med grund i de inhämtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns någon väsentlig osäkerhetsfak-
tor som avser sådana händelser eller förhållanden som kan 
leda till betydande tvivel om stiftelsens förmåga att fortsätta 
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en väsentlig 
osäkerhetsfaktor, måste vi i revisionsberättelsen fästa uppmärk-
samheten på upplysningarna i årsredovisningen om den vä-
sentliga osäkerhetsfaktorn eller, om sådana upplysningar är 
otillräckliga, modifiera uttalandet om årsredovisningen. Våra
slutsatser baseras på de revisionsbevis som inhämtas fram till 
datumet för revisionsberättelsen. Dock kan framtida händelser 
eller förhållanden göra att en stiftelse inte längre kan fortsätta 
verksamheten.

utvärderar vi den övergripande presentationen, strukturen och 
innehållet i årsredovisningen, däribland upplysningarna, och om 
årsredovisningen återger de underliggande transaktionerna och 
händelserna på ett sätt som ger en rättvisande bild.

Vi måste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade 
omfattning och inriktning samt tidpunkten för den. Vi måste också in-
formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, däribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifie-
rat.
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Revisionsberättelse Stiftelsen till Anders Ulffs minne, org. nr 802412-3393, 2021 2 (2)

Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar
Uttalande
Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även utfört en revision av styrelsens förvaltning för Stiftelsen till Anders Ulffs minne år 2021.
Enligt vår uppfattning har någon styrelseledamot inte handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseförordnandet eller årsredovisningslagen.

Grund för uttalande
Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är obero-
ende i förhållande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för vårt uttalande.

Styrelsens ansvar
Det är styrelsen som har ansvaret för förvaltningen enligt stiftelsela-
gen och stiftelseförordnandet.

Revisorns ansvar
Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt
uttalande, är att inhämta revisionsbevis för att med en rimlig grad av 
säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot i något väsentligt 
avseende:

företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon 
försummelse som kan föranleda ersättningsskyldighet mot 
stiftelsen eller om det finns skäl för entledigande, eller

på något annat sätt handlat i strid med stiftelselagen, 
stiftelseförordnandet eller årsredovisningslagen.

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att 
en revision som utförs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer 

att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda ersätt-
ningsskyldighet mot stiftelsen.
Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige använder 
vi professionellt omdöme och har en professionellt skeptisk inställ-
ning under hela revisionen. Granskningen av förvaltningen grundar 
sig främst på revisionen av räkenskaperna. Vilka tillkommande 
granskningsåtgärder som utförs baseras på vår professionella be-
dömning med utgångspunkt i risk och väsentlighet. Det innebär att vi
fokuserar granskningen på sådana åtgärder, områden och förhållan-
den som är väsentliga för verksamheten och där avsteg och överträ-
delser skulle ha särskild betydelse för stiftelsens situation. Vi går ige-
nom och prövar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna åtgärder 
och andra förhållanden som är relevanta för vårt uttalande.

Stockholm, datum framgår av den elektroniska signaturen

KPMG AB

Alexandra Salomonsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberättelse Neurologiskt Handikappades Riksförbunds stiftelse till Anders Ulffs minne, org. nr 802412-3393, 2022 1 (2)

Revisionsberättelse
Till styrelsen i Neurologiskt Handikappades Riksförbunds stiftelse till Anders Ulffs minne, org. nr 802412-3393

Rapport om årsredovisningen
Uttalande
Vi har utfört en revision av årsredovisningen för Neurologiskt Handikappades Riksförbunds stiftelse till Anders Ulffs minne för år 2022.
Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger en i alla väsentliga avseenden rättvisande 
bild av stiftelsens finansiella ställning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat för året enligt årsredovisningslagen. Förvalt-
ningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens övriga delar.

Grund för uttalande
Vi har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt dessa standarder 
beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt full-
gjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för vårt uttalande.

Styrelsens ansvar
Det är styrelsen som har ansvaret för att årsredovisningen upprättas 
och att den ger en rättvisande bild enligt årsredovisningslagen. Sty-
relsen ansvarar även för den interna kontroll som den bedömer är 
nödvändig för att upprätta en årsredovisning som inte innehåller 
några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen för bedöm-
ningen av stiftelsens förmåga att fortsätta verksamheten. Den upply-
ser, när så är tillämpligt, om förhållanden som kan påverka förmågan 
att fortsätta verksamheten och att använda antagandet om fortsatt 
drift. Antagandet om fortsatt drift tillämpas dock inte om styrelsen av-
ser att upphöra med verksamheten eller inte har något realistiskt al-
ternativ till att göra detta.

Revisorns ansvar
Våra mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsre-
dovisningen som helhet inte innehåller några väsentliga felaktigheter, 
vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, och att lämna 
en revisionsberättelse som innehåller våra uttalanden. Rimlig säker-
het är en hög grad av säkerhet, men är ingen garanti för att en revis-
ion som utförs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptäcka en väsentlig felaktighet om en sådan finns. Felak-
tigheter kan uppstå på grund av oegentligheter eller misstag och an-
ses vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan för-
väntas påverka de ekonomiska beslut som användare fattar med 
grund i årsredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA använder vi professionellt omdöme 
och har en professionellt skeptisk inställning under hela revisionen. 
Dessutom:

identifierar och bedömer vi riskerna för väsentliga felaktigheter i 
årsredovisningen, vare sig dessa beror på oegentligheter eller 
misstag, utformar och utför granskningsåtgärder bland annat ut-
ifrån dessa risker och inhämtar revisionsbevis som är tillräckliga 
och ändamålsenliga för att utgöra en grund för våra uttalanden. 
Risken för att inte upptäcka en väsentlig felaktighet till följd av 
oegentligheter är högre än för en väsentlig felaktighet som be-
ror på misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande 
i maskopi, förfalskning, avsiktliga utelämnanden, felaktig inform-
ation eller åsidosättande av intern kontroll.

skaffar vi oss en förståelse av den del av stiftelsens interna kon-
troll som har betydelse för vår revision för att utforma gransk-
ningsåtgärder som är lämpliga med hänsyn till omständighet-
erna, men inte för att uttala oss om effektiviteten i den interna 
kontrollen.

utvärderar vi lämpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vänds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhörande upplysningar.

drar vi en slutsats om lämpligheten i att styrelsen använder an-
tagandet om fortsatt drift vid upprättandet av årsredovisningen. 
Vi drar också en slutsats, med grund i de inhämtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns någon väsentlig osäkerhetsfak-
tor som avser sådana händelser eller förhållanden som kan 
leda till betydande tvivel om stiftelsens förmåga att fortsätta 
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en väsentlig 
osäkerhetsfaktor, måste vi i revisionsberättelsen fästa uppmärk-
samheten på upplysningarna i årsredovisningen om den vä-
sentliga osäkerhetsfaktorn eller, om sådana upplysningar är 
otillräckliga, modifiera uttalandet om årsredovisningen. Våra
slutsatser baseras på de revisionsbevis som inhämtas fram till 
datumet för revisionsberättelsen. Dock kan framtida händelser 
eller förhållanden göra att en stiftelse inte längre kan fortsätta 
verksamheten.

utvärderar vi den övergripande presentationen, strukturen och 
innehållet i årsredovisningen, däribland upplysningarna, och om 
årsredovisningen återger de underliggande transaktionerna och 
händelserna på ett sätt som ger en rättvisande bild.

Vi måste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade 
omfattning och inriktning samt tidpunkten för den. Vi måste också in-
formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, däribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifie-
rat.
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Revisionsberättelse Neurologiskt Handikappades Riksförbunds stiftelse till Anders Ulffs minne, org. nr 802412-3393, 2022 2 (2) 

Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar
Uttalande
Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även utfört en revision av styrelsens förvaltning för Neurologiskt Handikappades Riksförbunds 
stiftelse till Anders Ulffs minne år 2022. 
Enligt vår uppfattning har någon styrelseledamot inte handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseförordnandet eller årsredovisningslagen.

Grund för uttalande
Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är obero-
ende i förhållande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för vårt uttalande.

Styrelsens ansvar
Det är styrelsen som har ansvaret för förvaltningen enligt stiftelsela-
gen och stiftelseförordnandet. 

Revisorns ansvar
Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt ut-
talande, är att inhämta revisionsbevis för att med en rimlig grad av 
säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot i något väsentligt 
avseende: 

företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försum-
melse som kan föranleda ersättningsskyldighet mot stiftelsen el-
ler om det finns skäl för entledigande, eller

på något annat sätt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelse-
förordnandet eller årsredovisningslagen. 

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att 
en revision som utförs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer 

att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda ersätt-
ningsskyldighet mot stiftelsen.
Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige använder 
vi professionellt omdöme och har en professionellt skeptisk inställ-
ning under hela revisionen. Granskningen av förvaltningen grundar 
sig främst på revisionen av räkenskaperna. Vilka tillkommande 
granskningsåtgärder som utförs baseras på vår professionella be-
dömning med utgångspunkt i risk och väsentlighet. Det innebär att vi
fokuserar granskningen på sådana åtgärder, områden och förhållan-
den som är väsentliga för verksamheten och där avsteg och överträ-
delser skulle ha särskild betydelse för stiftelsens situation. Vi går ige-
nom och prövar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna åtgärder 
och andra förhållanden som är relevanta för vårt uttalande.

Anmärkningar 
Årsredovisningen har inte upprättats i sådan tid som föreskrivs enligt med stiftelsens registrerade
arbetsordning. 

Stockholm, den dag som framgår av vår elektroniska signatur

KPMG AB

Alexandra Salomonsson
Auktoriserad revisor
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�
5HYLVLRQVEHUlWWHOVH�1HXURORJLVNW�+DQGLNDSSDGHV�5LNVI|UEXQGV�VWLIWHOVH�WLOO�$QGHUV�8OIIV�PLQQH��RUJ��QU�������������������
� ������

3FWJTJPOTCFS�UUFMTF�
�
7LOO�VW\UHOVHQ�L�1HXURORJLVNW�+DQGLNDSSDGHV�5LNVI|UEXQGV�VWLIWHOVH�WLOO�$QGHUV�8OIIV�PLQQH��RUJ��QU�������������

5DSSRUW�RP�nUVUHGRYLVQLQJHQ���

8WWDODQGH�
9L�KDU�XWI|UW�HQ�UHYLVLRQ�DY�nUVUHGRYLVQLQJHQ�I|U�1HXURORJLVNW�+DQGLNDSSDGHV�5LNVI|UEXQGV�VWLIWHOVH�WLOO�$QGHUV�8OIIV�PLQQH�I|U�nU��������
(QOLJW�YnU�XSSIDWWQLQJ�KDU�nUVUHGRYLVQLQJHQ�XSSUlWWDWV�L�HQOLJKHW�PHG�nUVUHGRYLVQLQJVODJHQ�RFK�JHU�HQ�L�DOOD�YlVHQWOLJD�DYVHHQGHQ�UlWWYLVDQGH�
ELOG�DY�VWLIWHOVHQV�ILQDQVLHOOD�VWlOOQLQJ�SHU�GHQ����GHFHPEHU������RFK�DY�GHVV�ILQDQVLHOOD�UHVXOWDW�I|U�nUHW�HQOLJW�nUVUHGRYLVQLQJVODJHQ��
)|UYDOWQLQJVEHUlWWHOVHQ�lU�I|UHQOLJ�PHG�nUVUHGRYLVQLQJHQV�|YULJD�GHODU���

*UXQG�I|U�XWWDODQGH�
9L�KDU�XWI|UW�UHYLVLRQHQ�HQOLJW�,QWHUQDWLRQDO�6WDQGDUGV�RQ�$XGLWLQJ��,6$��RFK�JRG�UHYLVLRQVVHG�L�6YHULJH��9nUW�DQVYDU�HQOLJW�GHVVD�VWDQGDUGHU�
EHVNULYV�QlUPDUH�L�DYVQLWWHW�5HYLVRUQV�DQVYDU��9L�lU�REHURHQGH�L�I|UKnOODQGH�WLOO�VWLIWHOVHQ�HQOLJW�JRG�UHYLVRUVVHG�L�6YHULJH�RFK�KDU�L�|YULJW�
IXOOJMRUW�YnUW�\UNHVHWLVND�DQVYDU�HQOLJW�GHVVD�NUDY���
9L�DQVHU�DWW�GH�UHYLVLRQVEHYLV�YL�KDU�LQKlPWDW�lU�WLOOUlFNOLJD�RFK�lQGDPnOVHQOLJD�VRP�JUXQG�I|U�YnUW�XWWDODQGH��
6W\UHOVHQV�DQVYDU�
'HW�lU�VW\UHOVHQ�VRP�KDU�DQVYDUHW�I|U�DWW�nUVUHGRYLVQLQJHQ�XSSUlWWDV�
RFK�DWW�GHQ�JHU�HQ�UlWWYLVDQGH�ELOG�HQOLJW�nUVUHGRYLVQLQJVODJHQ��
6W\UHOVHQ�DQVYDUDU�lYHQ�I|U�GHQ�LQWHUQD�NRQWUROO�VRP�GHQ�EHG|PHU�lU�
Q|GYlQGLJ�I|U�DWW�XSSUlWWD�HQ�nUVUHGRYLVQLQJ�VRP�LQWH�LQQHKnOOHU�
QnJUD�YlVHQWOLJD�IHODNWLJKHWHU��YDUH�VLJ�GHVVD�EHURU�Sn�
RHJHQWOLJKHWHU�HOOHU�PLVVWDJ��
�

9LG�XSSUlWWDQGHW�DY�nUVUHGRYLVQLQJHQ�DQVYDUDU�VW\UHOVHQ�I|U�
EHG|PQLQJHQ�DY�VWLIWHOVHQV�I|UPnJD�DWW�IRUWVlWWD�YHUNVDPKHWHQ��'HQ�
XSSO\VHU��QlU�Vn�lU�WLOOlPSOLJW��RP�I|UKnOODQGHQ�VRP�NDQ�SnYHUND�
I|UPnJDQ�DWW�IRUWVlWWD�YHUNVDPKHWHQ�RFK�DWW�DQYlQGD�DQWDJDQGHW�RP�
IRUWVDWW�GULIW��$QWDJDQGHW�RP�IRUWVDWW�GULIW�WLOOlPSDV�GRFN�LQWH�RP�
VW\UHOVHQ�DYVHU�DWW�OLNYLGHUD�VWLIWHOVHQ��XSSK|UD�PHG�YHUNVDPKHWHQ�
HOOHU�LQWH�KDU�QnJRW�UHDOLVWLVNW�DOWHUQDWLY�WLOO�DWW�J|UD�QnJRW�DY�GHWWD��

5HYLVRUQV�DQVYDU�
9nUD�PnO�lU�DWW�XSSQn�HQ�ULPOLJ�JUDG�DY�VlNHUKHW�RP�KXUXYLGD�
nUVUHGRYLVQLQJHQ�VRP�KHOKHW�LQWH�LQQHKnOOHU�QnJUD�YlVHQWOLJD�
IHODNWLJKHWHU��YDUH�VLJ�GHVVD�EHURU�Sn�RHJHQWOLJKHWHU�HOOHU�PLVVWDJ��
RFK�DWW�OlPQD�HQ�UHYLVLRQVEHUlWWHOVH�VRP�LQQHKnOOHU�YnUD�XWWDODQGHQ��
5LPOLJ�VlNHUKHW�lU�HQ�K|J�JUDG�DY�VlNHUKHW��PHQ�lU�LQJHQ�JDUDQWL�I|U�
DWW�HQ�UHYLVLRQ�VRP�XWI|UV�HQOLJW�,6$�RFK�JRG�UHYLVLRQVVHG�L�6YHULJH�
DOOWLG�NRPPHU�DWW�XSSWlFND�HQ�YlVHQWOLJ�IHODNWLJKHW�RP�HQ�VnGDQ�
ILQQV��)HODNWLJKHWHU�NDQ�XSSVWn�Sn�JUXQG�DY�RHJHQWOLJKHWHU�HOOHU�
PLVVWDJ�RFK�DQVHV�YDUD�YlVHQWOLJD�RP�GH�HQVNLOW�HOOHU�WLOOVDPPDQV�
ULPOLJHQ�NDQ�I|UYlQWDV�SnYHUND�GH�HNRQRPLVND�EHVOXW�VRP�
DQYlQGDUH�IDWWDU�PHG�JUXQG�L�nUVUHGRYLVQLQJHQ��

6RP�GHO�DY�HQ�UHYLVLRQ�HQOLJW�,6$�DQYlQGHU�YL�SURIHVVLRQHOOW�RPG|PH�
RFK�KDU�HQ�SURIHVVLRQHOOW�VNHSWLVN�LQVWlOOQLQJ�XQGHU�KHOD�UHYLVLRQHQ��
'HVVXWRP��

�� LGHQWLILHUDU�RFK�EHG|PHU�YL�ULVNHUQD�I|U�YlVHQWOLJD�IHODNWLJKHWHU�L�
nUVUHGRYLVQLQJHQ��YDUH�VLJ�GHVVD�EHURU�Sn�RHJHQWOLJKHWHU�HOOHU�
PLVVWDJ��XWIRUPDU�RFK�XWI|U�JUDQVNQLQJVnWJlUGHU�EODQG�DQQDW�
XWLIUnQ�GHVVD�ULVNHU�RFK�LQKlPWDU�UHYLVLRQVEHYLV�VRP�lU�
WLOOUlFNOLJD�RFK�lQGDPnOVHQOLJD�I|U�DWW�XWJ|UD�HQ�JUXQG�I|U�YnUD�
XWWDODQGHQ��5LVNHQ�I|U�DWW�LQWH�XSSWlFND�HQ�YlVHQWOLJ�IHODNWLJKHW�
WLOO�I|OMG�DY�RHJHQWOLJKHWHU�lU�K|JUH�lQ�I|U�HQ�YlVHQWOLJ�IHODNWLJKHW�
VRP�EHURU�Sn�PLVVWDJ��HIWHUVRP�RHJHQWOLJKHWHU�NDQ�LQQHIDWWD�
DJHUDQGH�L�PDVNRSL��I|UIDOVNQLQJ��DYVLNWOLJD�XWHOlPQDQGHQ��
IHODNWLJ�LQIRUPDWLRQ�HOOHU�nVLGRVlWWDQGH�DY�LQWHUQ�NRQWUROO��

�� VNDIIDU�YL�RVV�HQ�I|UVWnHOVH�DY�GHQ�GHO�DY�VWLIWHOVHQV�LQWHUQD�
NRQWUROO�VRP�KDU�EHW\GHOVH�I|U�YnU�UHYLVLRQ�I|U�DWW�XWIRUPD�
JUDQVNQLQJVnWJlUGHU�VRP�lU�OlPSOLJD�PHG�KlQV\Q�WLOO�
RPVWlQGLJKHWHUQD��PHQ�LQWH�I|U�DWW�XWWDOD�RVV�RP�HIIHNWLYLWHWHQ�L�
GHQ�LQWHUQD�NRQWUROOHQ��

�� XWYlUGHUDU�YL�OlPSOLJKHWHQ�L�GH�UHGRYLVQLQJVSULQFLSHU�VRP�
DQYlQGV�RFK�ULPOLJKHWHQ�L�VW\UHOVHQV�XSSVNDWWQLQJDU�L�
UHGRYLVQLQJHQ�RFK�WLOOK|UDQGH�XSSO\VQLQJDU��

�� GUDU�YL�HQ�VOXWVDWV�RP�OlPSOLJKHWHQ�L�DWW�VW\UHOVHQ�DQYlQGHU�
DQWDJDQGHW�RP�IRUWVDWW�GULIW�YLG�XSSUlWWDQGHW�DY�
nUVUHGRYLVQLQJHQ��9L�GUDU�RFNVn�HQ�VOXWVDWV��PHG�JUXQG�L�GH�
LQKlPWDGH�UHYLVLRQVEHYLVHQ��RP�KXUXYLGD�GHW�ILQQV�QnJRQ�
YlVHQWOLJ�RVlNHUKHWVIDNWRU�VRP�DYVHU�VnGDQD�KlQGHOVHU�HOOHU�
I|UKnOODQGHQ�VRP�NDQ�OHGD�WLOO�EHW\GDQGH�WYLYHO�RP�VWLIWHOVHQV�
I|UPnJD�DWW�IRUWVlWWD�YHUNVDPKHWHQ��2P�YL�GUDU�VOXWVDWVHQ�DWW�
GHW�ILQQV�HQ�YlVHQWOLJ�RVlNHUKHWVIDNWRU��PnVWH�YL�L�
UHYLVLRQVEHUlWWHOVHQ�IlVWD�XSSPlUNVDPKHWHQ�Sn�XSSO\VQLQJDUQD�
L�nUVUHGRYLVQLQJHQ�RP�GHQ�YlVHQWOLJD�RVlNHUKHWVIDNWRUQ�HOOHU��
RP�VnGDQD�XSSO\VQLQJDU�lU�RWLOOUlFNOLJD��PRGLILHUD�XWWDODQGHW�RP�
nUVUHGRYLVQLQJHQ��9nUD�VOXWVDWVHU�EDVHUDV�Sn�GH�UHYLVLRQVEHYLV�
VRP�LQKlPWDV�IUDP�WLOO�GDWXPHW�I|U�UHYLVLRQVEHUlWWHOVHQ��'RFN�
NDQ�IUDPWLGD�KlQGHOVHU�HOOHU�I|UKnOODQGHQ�J|UD�DWW�HWW�ERODJ�LQWH�
OlQJUH�NDQ�IRUWVlWWD�YHUNVDPKHWHQ��

�� XWYlUGHUDU�YL�GHQ�|YHUJULSDQGH�SUHVHQWDWLRQHQ��VWUXNWXUHQ�RFK�
LQQHKnOOHW�L�nUVUHGRYLVQLQJHQ��GlULEODQG�XSSO\VQLQJDUQD��RFK�RP�
nUVUHGRYLVQLQJHQ�nWHUJHU�GH�XQGHUOLJJDQGH�WUDQVDNWLRQHUQD�RFK�
KlQGHOVHUQD�Sn�HWW�VlWW�VRP�JHU�HQ�UlWWYLVDQGH�ELOG���

9L�PnVWH�LQIRUPHUD�VW\UHOVHQ�RP�EODQG�DQQDW�UHYLVLRQHQV�SODQHUDGH�
RPIDWWQLQJ�RFK�LQULNWQLQJ�VDPW�WLGSXQNWHQ�I|U�GHQ��9L�PnVWH�RFNVn�
LQIRUPHUD�RP�EHW\GHOVHIXOOD�LDNWWDJHOVHU�XQGHU�UHYLVLRQHQ��GlULEODQG�
GH�HYHQWXHOOD�EHW\GDQGH�EULVWHU�L�GHQ�LQWHUQD�NRQWUROOHQ�VRP�YL�
LGHQWLILHUDW��
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5HYLVLRQVEHUlWWHOVH�1HXURORJLVNW�+DQGLNDSSDGHV�5LNVI|UEXQGV�VWLIWHOVH�WLOO�$QGHUV�8OIIV�PLQQH��RUJ��QU�������������������
� ������

5DSSRUW�RP�DQGUD�NUDY�HQOLJW�ODJDU�RFK�DQGUD�I|UIDWWQLQJDU�

8WWDODQGH�
8W|YHU�YnU�UHYLVLRQ�DY�nUVUHGRYLVQLQJHQ�KDU�YL�lYHQ�XWI|UW�HQ�UHYLVLRQ�DY�VW\UHOVHQV�I|UYDOWQLQJ�I|U�1HXURORJLVNW�+DQGLNDSSDGHV�5LNVI|UEXQGV�
VWLIWHOVH�WLOO�$QGHUV�8OIIV�PLQQH�I|U�nU��������
(QOLJW�YnU�XSSIDWWQLQJ�KDU�QnJRQ�VW\UHOVHOHGDPRW�LQWH�KDQGODW�L�VWULG�PHG�VWLIWHOVHODJHQ��VWLIWHOVHI|URUGQDQGHW�HOOHU�nUVUHGRYLVQLQJVODJHQ���

*UXQG�I|U�XWWDODQGH�
9L�KDU�XWI|UW�UHYLVLRQHQ�HQOLJW�JRG�UHYLVLRQVVHG�L�6YHULJH��9nUW�DQVYDU�HQOLJW�GHQQD�EHVNULYV�QlUPDUH�L�DYVQLWWHW�5HYLVRUQV�DQVYDU��9L�lU�
REHURHQGH�L�I|UKnOODQGH�WLOO�VWLIWHOVHQ�HQOLJW�JRG�UHYLVRUVVHG�L�6YHULJH�RFK�KDU�L�|YULJW�IXOOJMRUW�YnUW�\UNHVHWLVND�DQVYDU�HQOLJW�GHVVD�NUDY���
9L�DQVHU�DWW�GH�UHYLVLRQVEHYLV�YL�KDU�LQKlPWDW�lU�WLOOUlFNOLJD�RFK�lQGDPnOVHQOLJD�VRP�JUXQG�I|U�YnUW�XWWDODQGH��

6W\UHOVHQV�DQVYDU�
'HW�lU�VW\UHOVHQ�VRP�KDU�DQVYDUHW�I|U�I|UYDOWQLQJHQ�HQOLJW�
VWLIWHOVHODJHQ�RFK�VWLIWHOVHI|URUGQDQGHW���

5HYLVRUQV�DQVYDU�
9nUW�PnO�EHWUlIIDQGH�UHYLVLRQHQ�DY�I|UYDOWQLQJHQ��RFK�GlUPHG�YnUW�
XWWDODQGH�RP�DQVYDUVIULKHW��lU�DWW�LQKlPWD�UHYLVLRQVEHYLV�I|U�DWW�PHG�
HQ�ULPOLJ�JUDG�DY�VlNHUKHW�NXQQD�EHG|PD�RP�QnJRQ�VW\UHOVHOHGDPRW�
L�QnJRW�YlVHQWOLJW�DYVHHQGH��

�� I|UHWDJLW�QnJRQ�nWJlUG�HOOHU�JMRUW�VLJ�VN\OGLJ�WLOO�QnJRQ�
I|UVXPPHOVH�VRP�NDQ�I|UDQOHGD�HUVlWWQLQJVVN\OGLJKHW�PRW�
VWLIWHOVHQ�HOOHU�RP�GHW�ILQQV�VNlO�I|U�HQWOHGLJDQGH��HOOHU��

�� Sn�QnJRW�DQQDW�VlWW�KDQGODW�L�VWULG�PHG�VWLIWHOVHODJHQ��
VWLIWHOVHI|UGQDQGHW�HOOHU�nUVUHGRYLVQLQJVODJHQ����

5LPOLJ�VlNHUKHW�lU�HQ�K|J�JUDG�DY�VlNHUKHW��PHQ�LQJHQ�JDUDQWL�I|U�DWW�
HQ�UHYLVLRQ�VRP�XWI|UV�HQOLJW�JRG�UHYLVLRQVVHG�L�6YHULJH�DOOWLG�NRPPHU�
DWW�XSSWlFND�nWJlUGHU�HOOHU�I|UVXPPHOVHU�VRP�NDQ�I|UDQOHGD�
HUVlWWQLQJVVN\OGLJKHW�PRW�VWLIWHOVHQ��

6RP�HQ�GHO�DY�HQ�UHYLVLRQ�HQOLJW�JRG�UHYLVLRQVVHG�L�6YHULJH�DQYlQGHU�
YL�SURIHVVLRQHOOW�RPG|PH�RFK�KDU�HQ�SURIHVVLRQHOOW�VNHSWLVN�
LQVWlOOQLQJ�XQGHU�KHOD�UHYLVLRQHQ��*UDQVNQLQJHQ�DY�I|UYDOWQLQJHQ�RFK�
I|UVODJHW�WLOO�GLVSRVLWLRQHU�DY�VWLIWHOVHQV�YLQVW�HOOHU�I|UOXVW�JUXQGDU�VLJ�
IUlPVW�Sn�UHYLVLRQHQ�DY�UlNHQVNDSHUQD��9LOND�WLOONRPPDQGH�
JUDQVNQLQJVnWJlUGHU�VRP�XWI|UV�EDVHUDV�Sn�YnU�SURIHVVLRQHOOD�
EHG|PQLQJ�PHG�XWJnQJVSXQNW�L�ULVN�RFK�YlVHQWOLJKHW��'HW�LQQHElU�DWW�
YL�IRNXVHUDU�JUDQVNQLQJHQ�Sn�VnGDQD�nWJlUGHU��RPUnGHQ�RFK�
I|UKnOODQGHQ�VRP�lU�YlVHQWOLJD�I|U�YHUNVDPKHWHQ�RFK�GlU�DYVWHJ�RFK�
|YHUWUlGHOVHU�VNXOOH�KD�VlUVNLOG�EHW\GHOVH�I|U�VWLIWHOVHQV�VLWXDWLRQ��9L�
JnU�LJHQRP�RFK�SU|YDU�IDWWDGH�EHVOXW��EHVOXWVXQGHUODJ��YLGWDJQD�
nWJlUGHU�RFK�DQGUD�I|UKnOODQGHQ�VRP�lU�UHOHYDQWD�I|U�YnUW�XWWDODQGH�

�
�

6WRFNKROP��GHQ�GDJ�VRP�IUDPJnU�DY�YnU�HOHNWURQLVND�VLJQDWXU��

�
.30*�$%� � �
� � �
� � �
� � �
$OH[DQGUD�6DORPRQVVRQ� � �
$XNWRULVHUDG�UHYLVRU� � �
� � �
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'HWWD�GRNXPHQW�¦U�GLJLWDOW�VLJQHUDW�JHQRP�3HQQHR�FRP��'HQ�GLJLWDOD�
VLJQHULQJVGDWDQ�L�GRNXPHQWHW�¦U�V¦NUDG�RFK�YDOLGHUDG�JHQRP�GHW�
GDWRUJHQHUHUDGH�KDVKY¦UGHW�KRV�GHW�RULJLQHOOD�GRNXPHQWHW��'RNXPHQWHW�¦U�O§VW�
RFK�WLGVVW¦PSODW�PHG�HWW�FHUWLILNDW�IU§Q�HQ�EHWURGG�WUHGMH�SDUW��$OO�NU\SWRJUDILVN�
LQIRUPDWLRQ�¦U�LQQHVOXWHQ�L�GHQQD�3')��I¸U�IUDPWLGD�YDOLGHULQJ�RP�V§�NU¦YV�

+XU�PDQ�YHULILHUDU�RULJLQDOLWHWHQ�KRV�GRNXPHQWHW
'HWWD�GRNXPHQW�¦U�VN\GGDW�JHQRP�HWW�$GREH�&'6�FHUWLILNDW��1¦U�GX�¸SSQDU�

GRNXPHQWHW�L�$GREH�5HDGHU�E¸U�GX�VH�DWW�GRNXPHQWHW�¦U�FHUWLILHUDW�
PHG�3HQQHR�H�VLJQDWXUH�VHUYLFH��SHQQHR#SHQQHR�FRP!�'HWWD�
JDUDQWHUDU�DWW�GRNXPHQWHWV�LQQHK§OO�LQWH�KDU�¦QGUDWV�

'X�NDQ�YHULILHUD�GHQ�NU\SWRJUDILVND�LQIRUPDWLRQHQ�L�GRNXPHQWHW�JHQRP�
DWW�DQY¦QGD�3HQQHRV�YDOLGDWRU��VRP�ILQQV�S§�KWWSV���SHQQHR�FRP�
YDOLGDWRU

6LJQDWXUHUQD�L�GHWWD�GRNXPHQW�¦U�MXULGLVNW�ELQGDQGH��'RNXPHQWHW�¦U�VLJQHUDW�JHQRP�3HQQHRȜ�I¸U�
V¦NHU�GLJLWDO�VLJQHULQJ��7HFNQDUQDV�LGHQWLWHW�KDU�ODJUDWV��RFK�YLVDV�QHGDQ�

�0HG�PLQ�VLJQDWXU�EHNU¦IWDU�MDJ�LQQHK§OOHW�RFK�DOOD�GDWXP�L�GHWWD�GRNXPHQWHW��

ALEXANDRA SALOMONSSON
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Serienummer: cd5b07f8220262[…]8c11d9e441fbb
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5HYLVLRQVEHUlWWHOVH�1�+�5�6�67,)7(/6(�7,//�$1'(56�8/))�6�0,11(��RUJ��QU������������������� ������

3FWJTJPOTCFS�UUFMTF
7LOO�VW\UHOVHQ L�1�+�5�6�67,)7(/6(�7,//�$1'(56�8/))�6�0,11(��RUJ��QU������������

5DSSRUW�RP�nUVUHGRYLVQLQJHQ��
8WWDODQGH�� �
9L�KDU�XWI|UW�HQ�UHYLVLRQ�DY�nUVUHGRYLVQLQJHQ�I|U�1�+�5�6�67,)7(/6(�7,//�$1'(56�8/))�6�0,11(�I|U�nU��������
(QOLJW�YnU XSSIDWWQLQJ�KDU�nUVUHGRYLVQLQJHQ�XSSUlWWDWV�L�HQOLJKHW�PHG�nUVUHGRYLVQLQJVODJHQ�RFK�JHU�HQ�L�DOOD�YlVHQWOLJD�DYVHHQGHQ�UlWWYLVDQGH�
ELOG�DY VWLIWHOVHQV�ILQDQVLHOOD�VWlOOQLQJ�SHU�GHQ����GHFHPEHU����� RFK�DY�GHVV ILQDQVLHOOD�UHVXOWDW I|U�nUHW HQOLJW�nUVUHGRYLVQLQJVODJHQ��)|UYDOW�
QLQJVEHUlWWHOVHQ�lU�I|UHQOLJ�PHG�nUVUHGRYLVQLQJHQV�|YULJD�GHODU�

*UXQG�I|U�XWWDODQGH
9L KDU�XWI|UW�UHYLVLRQHQ�HQOLJW�,QWHUQDWLRQDO�6WDQGDUGV�RQ�$XGLWLQJ��,6$��RFK�JRG�UHYLVLRQVVHG�L�6YHULJH��9nUW DQVYDU�HQOLJW�GHVVD�VWDQGDUGHU�
EHVNULYV�QlUPDUH�L�DYVQLWWHW�5HYLVRUQV�DQVYDU��9L lU�REHURHQGH�L�I|UKnOODQGH�WLOO�VWLIWHOVHQ HQOLJW�JRG�UHYLVRUVVHG�L�6YHULJH RFK�KDU�L�|YULJW�IXOO�
JMRUW�YnUW�\UNHVHWLVND�DQVYDU�HQOLJW�GHVVD�NUDY�
9L DQVHU�DWW�GH�UHYLVLRQVEHYLV�YL KDU�LQKlPWDW�lU�WLOOUlFNOLJD�RFK�lQGDPnOVHQOLJD�VRP�JUXQG�I|U�YnUW XWWDODQGH��

6W\UHOVHQV DQVYDU
'HW�lU�VW\UHOVHQ VRP�KDU�DQVYDUHW�I|U�DWW�nUVUHGRYLVQLQJHQ�XSSUlWWDV�
RFK�DWW�GHQ JHU�HQ�UlWWYLVDQGH�ELOG�HQOLJW�nUVUHGRYLVQLQJVODJHQ��6W\�
UHOVHQ DQVYDUDU�lYHQ�I|U�GHQ�LQWHUQD�NRQWUROO�VRP�GHQ�EHG|PHU�lU�
Q|GYlQGLJ�I|U�DWW�XSSUlWWD�HQ�nUVUHGRYLVQLQJ VRP�LQWH�LQQHKnOOHU�
QnJUD�YlVHQWOLJD�IHODNWLJKHWHU��YDUH�VLJ�GHVVD�EHURU�Sn�RHJHQWOLJ�
KHWHU�HOOHU�PLVVWDJ��

9LG�XSSUlWWDQGHW�DY�nUVUHGRYLVQLQJHQ DQVYDUDU�VW\UHOVHQ I|U�EHG|P�
QLQJHQ�DY�VWLIWHOVHQV I|UPnJD�DWW�IRUWVlWWD�YHUNVDPKHWHQ��'HQ�XSSO\�
VHU��QlU�Vn�lU�WLOOlPSOLJW��RP�I|UKnOODQGHQ�VRP�NDQ�SnYHUND�I|UPnJDQ�
DWW�IRUWVlWWD�YHUNVDPKHWHQ�RFK�DWW�DQYlQGD�DQWDJDQGHW�RP�IRUWVDWW�
GULIW��$QWDJDQGHW�RP�IRUWVDWW�GULIW�WLOOlPSDV�GRFN�LQWH�RP�VW\UHOVHQ�DY�
VHU�DWW�XSSK|UD�PHG�YHUNVDPKHWHQ�HOOHU�LQWH�KDU�QnJRW�UHDOLVWLVNW�DO�
WHUQDWLY�WLOO�DWW�J|UD�GHWWD�

5HYLVRUQV�DQVYDU
9nUD PnO�lU�DWW�XSSQn�HQ�ULPOLJ�JUDG�DY�VlNHUKHW�RP�KXUXYLGD�nUVUH�
GRYLVQLQJHQ VRP�KHOKHW�LQWH�LQQHKnOOHU�QnJUD�YlVHQWOLJD�IHODNWLJKHWHU��
YDUH�VLJ�GHVVD�EHURU�Sn�RHJHQWOLJKHWHU�HOOHU�PLVVWDJ��RFK�DWW�OlPQD�
HQ�UHYLVLRQVEHUlWWHOVH�VRP�LQQHKnOOHU�YnUD XWWDODQGHQ��5LPOLJ�VlNHU�
KHW�lU�HQ�K|J�JUDG�DY�VlNHUKHW��PHQ�lU�LQJHQ�JDUDQWL�I|U�DWW�HQ�UHYLV�
LRQ�VRP�XWI|UV�HQOLJW�,6$�RFK�JRG�UHYLVLRQVVHG�L�6YHULJH�DOOWLG�NRP�
PHU�DWW�XSSWlFND�HQ�YlVHQWOLJ�IHODNWLJKHW�RP�HQ�VnGDQ�ILQQV��)HODN�
WLJKHWHU�NDQ�XSSVWn�Sn�JUXQG�DY�RHJHQWOLJKHWHU�HOOHU�PLVVWDJ RFK�DQ�
VHV�YDUD�YlVHQWOLJD�RP�GH�HQVNLOW�HOOHU�WLOOVDPPDQV�ULPOLJHQ�NDQ�I|U�
YlQWDV�SnYHUND�GH�HNRQRPLVND�EHVOXW�VRP�DQYlQGDUH�IDWWDU�PHG�
JUXQG�L�nUVUHGRYLVQLQJHQ�
6RP�GHO�DY�HQ�UHYLVLRQ�HQOLJW�,6$�DQYlQGHU�YL SURIHVVLRQHOOW�RPG|PH�
RFK�KDU�HQ�SURIHVVLRQHOOW�VNHSWLVN�LQVWlOOQLQJ�XQGHU�KHOD�UHYLVLRQHQ��
'HVVXWRP�

LGHQWLILHUDU�RFK�EHG|PHU�YL ULVNHUQD�I|U�YlVHQWOLJD�IHODNWLJKHWHU�L�
nUVUHGRYLVQLQJHQ��YDUH�VLJ�GHVVD�EHURU�Sn�RHJHQWOLJKHWHU�HOOHU�
PLVVWDJ��XWIRUPDU�RFK�XWI|U�JUDQVNQLQJVnWJlUGHU�EODQG�DQQDW�XW�
LIUnQ�GHVVD�ULVNHU�RFK�LQKlPWDU�UHYLVLRQVEHYLV�VRP�lU�WLOOUlFNOLJD�
RFK�lQGDPnOVHQOLJD�I|U�DWW�XWJ|UD�HQ�JUXQG�I|U�YnUD XWWDODQGHQ��
5LVNHQ�I|U�DWW�LQWH�XSSWlFND�HQ�YlVHQWOLJ�IHODNWLJKHW�WLOO�I|OMG�DY�
RHJHQWOLJKHWHU�lU�K|JUH�lQ�I|U�HQ�YlVHQWOLJ�IHODNWLJKHW�VRP�EH�
URU�Sn�PLVVWDJ��HIWHUVRP�RHJHQWOLJKHWHU�NDQ�LQQHIDWWD�DJHUDQGH�
L�PDVNRSL��I|UIDOVNQLQJ��DYVLNWOLJD�XWHOlPQDQGHQ��IHODNWLJ�LQIRUP�
DWLRQ�HOOHU�nVLGRVlWWDQGH�DY�LQWHUQ�NRQWUROO�

VNDIIDU�YL�RVV HQ�I|UVWnHOVH�DY�GHQ�GHO�DY�VWLIWHOVHQV�LQWHUQD�NRQ�
WUROO�VRP�KDU�EHW\GHOVH�I|U�YnU UHYLVLRQ�I|U�DWW�XWIRUPD�JUDQVN�
QLQJVnWJlUGHU�VRP�lU�OlPSOLJD�PHG�KlQV\Q�WLOO�RPVWlQGLJKHW�
HUQD��PHQ�LQWH�I|U�DWW�XWWDOD�RVV RP�HIIHNWLYLWHWHQ�L�GHQ�LQWHUQD�
NRQWUROOHQ�

XWYlUGHUDU�YL OlPSOLJKHWHQ�L�GH�UHGRYLVQLQJVSULQFLSHU�VRP�DQ�
YlQGV�RFK�ULPOLJKHWHQ�L�VW\UHOVHQV XSSVNDWWQLQJDU�L�UHGRYLV�
QLQJHQ�RFK�WLOOK|UDQGH�XSSO\VQLQJDU�

GUDU�YL HQ�VOXWVDWV�RP�OlPSOLJKHWHQ�L�DWW�VW\UHOVHQ DQYlQGHU�DQ�
WDJDQGHW�RP�IRUWVDWW�GULIW�YLG�XSSUlWWDQGHW�DY�nUVUHGRYLVQLQJHQ��
9L GUDU�RFNVn�HQ�VOXWVDWV��PHG�JUXQG�L�GH�LQKlPWDGH�UHYLVLRQV�
EHYLVHQ��RP�KXUXYLGD�GHW�ILQQV�QnJRQ�YlVHQWOLJ�RVlNHUKHWVIDN�
WRU�VRP�DYVHU�VnGDQD�KlQGHOVHU�HOOHU�I|UKnOODQGHQ�VRP�NDQ�
OHGD�WLOO�EHW\GDQGH�WYLYHO�RP�VWLIWHOVHQV I|UPnJD�DWW�IRUWVlWWD�
YHUNVDPKHWHQ��2P�YL GUDU�VOXWVDWVHQ�DWW�GHW�ILQQV�HQ�YlVHQWOLJ�
RVlNHUKHWVIDNWRU��PnVWH�YL L�UHYLVLRQVEHUlWWHOVHQ�IlVWD�XSSPlUN�
VDPKHWHQ�Sn�XSSO\VQLQJDUQD�L�nUVUHGRYLVQLQJHQ RP�GHQ�Yl�
VHQWOLJD�RVlNHUKHWVIDNWRUQ�HOOHU��RP�VnGDQD�XSSO\VQLQJDU�lU�
RWLOOUlFNOLJD��PRGLILHUD�XWWDODQGHW�RP�nUVUHGRYLVQLQJHQ� 9nUD
VOXWVDWVHU�EDVHUDV�Sn�GH�UHYLVLRQVEHYLV�VRP�LQKlPWDV�IUDP�WLOO�
GDWXPHW�I|U�UHYLVLRQVEHUlWWHOVHQ��'RFN�NDQ�IUDPWLGD�KlQGHOVHU�
HOOHU�I|UKnOODQGHQ�J|UD�DWW�HQ�VWLIWHOVH LQWH�OlQJUH�NDQ�IRUWVlWWD�
YHUNVDPKHWHQ�

XWYlUGHUDU�YL GHQ�|YHUJULSDQGH�SUHVHQWDWLRQHQ��VWUXNWXUHQ�RFK�
LQQHKnOOHW�L�nUVUHGRYLVQLQJHQ��GlULEODQG�XSSO\VQLQJDUQD��RFK�RP�
nUVUHGRYLVQLQJHQ nWHUJHU�GH�XQGHUOLJJDQGH�WUDQVDNWLRQHUQD�RFK�
KlQGHOVHUQD�Sn�HWW�VlWW�VRP�JHU�HQ�UlWWYLVDQGH�ELOG���

9L PnVWH�LQIRUPHUD�VW\UHOVHQ RP�EODQG�DQQDW�UHYLVLRQHQV�SODQHUDGH�
RPIDWWQLQJ�RFK�LQULNWQLQJ�VDPW�WLGSXQNWHQ�I|U�GHQ��9L PnVWH�RFNVn�LQ�
IRUPHUD�RP�EHW\GHOVHIXOOD�LDNWWDJHOVHU�XQGHU�UHYLVLRQHQ��GlULEODQG�GH
HYHQWXHOOD EHW\GDQGH�EULVWHU�L�GHQ�LQWHUQD�NRQWUROOHQ�VRP�YL LGHQWLILH�
UDW�

5DSSRUW�RP�DQGUD�NUDY�HQOLJW�ODJDU�RFK�DQGUD�I|UIDWWQLQJDU
8WWDODQGH
8W|YHU�YnU UHYLVLRQ�DY�nUVUHGRYLVQLQJHQ�KDU�YL lYHQ�XWI|UW�HQ�UHYLVLRQ�DY�VW\UHOVHQV I|UYDOWQLQJ�I|U�1�+�5�6�67,)7(/6(�7,//�$1'(56�8/))�6�
0,11(�nU�������
(QOLJW�YnU�XSSIDWWQLQJ�KDU�VW\UHOVHOHGDP|WHUQD�LQWH�KDQGODW�L�VWULG�PHG�VWLIWHOVHODJHQ��VWLIWHOVHI|URUGQDQGHW�HOOHU�nUVUHGRYLVQLQJVODJHQ�

*UXQG�I|U�XWWDODQGH
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5HYLVLRQVEHUlWWHOVH�1�+�5�6�67,)7(/6(�7,//�$1'(56�8/))�6�0,11(��RUJ��QU������������������� ������

9L KDU�XWI|UW�UHYLVLRQHQ�HQOLJW�JRG�UHYLVLRQVVHG�L�6YHULJH��9nUW DQVYDU�HQOLJW�GHQQD�EHVNULYV�QlUPDUH�L�DYVQLWWHW�5HYLVRUQV�DQVYDU��9L lU�REHUR�
HQGH�L�I|UKnOODQGH�WLOO�VWLIWHOVHQ HQOLJW�JRG�UHYLVRUVVHG�L�6YHULJH RFK�KDU�L�|YULJW�IXOOJMRUW�YnUW�\UNHVHWLVND�DQVYDU�HQOLJW�GHVVD�NUDY�
9L DQVHU�DWW�GH�UHYLVLRQVEHYLV�YL KDU�LQKlPWDW�lU�WLOOUlFNOLJD�RFK�lQGDPnOVHQOLJD�VRP�JUXQG�I|U�YnUW XWWDODQGH�

6W\UHOVHQV DQVYDU
'HW�lU�VW\UHOVHQ VRP�KDU�DQVYDUHW�I|U�I|UYDOWQLQJHQ�HQOLJW�VWLIWHOVHOD�
JHQ�RFK�VWLIWHOVHI|URUGQDQGHW��

5HYLVRUQV�DQVYDU
9nUW PnO�EHWUlIIDQGH�UHYLVLRQHQ�DY�I|UYDOWQLQJHQ��RFK�GlUPHG�YnUW XW�
WDODQGH��lU�DWW�LQKlPWD�UHYLVLRQVEHYLV�I|U�DWW�PHG�HQ�ULPOLJ�JUDG�DY�
VlNHUKHW�NXQQD�EHG|PD�RP�QnJRQ�VW\UHOVHOHGDPRW L�QnJRW�YlVHQWOLJW�
DYVHHQGH��

I|UHWDJLW�QnJRQ�nWJlUG�HOOHU�JMRUW�VLJ�VN\OGLJ�WLOO�QnJRQ�I|UVXP�
PHOVH�VRP�NDQ�I|UDQOHGD�HUVlWWQLQJVVN\OGLJKHW�PRW�VWLIWHOVHQ�HO�
OHU�RP�GHW�ILQQV�VNlO�I|U�HQWOHGLJDQGH��HOOHU

Sn�QnJRW�DQQDW�VlWW�KDQGODW�L�VWULG�PHG�VWLIWHOVHODJHQ��VWLIWHOVH�
I|URUGQDQGHW�HOOHU�nUVUHGRYLVQLQJVODJHQ��

5LPOLJ�VlNHUKHW�lU�HQ�K|J�JUDG�DY�VlNHUKHW��PHQ�LQJHQ�JDUDQWL�I|U�DWW�
HQ�UHYLVLRQ�VRP�XWI|UV�HQOLJW�JRG�UHYLVLRQVVHG�L�6YHULJH�DOOWLG�NRPPHU�

DWW�XSSWlFND�nWJlUGHU�HOOHU�I|UVXPPHOVHU�VRP�NDQ�I|UDQOHGD�HUVlWW�
QLQJVVN\OGLJKHW�PRW�VWLIWHOVHQ�
6RP�HQ�GHO�DY�HQ�UHYLVLRQ�HQOLJW�JRG�UHYLVLRQVVHG�L�6YHULJH�DQYlQGHU�
YL SURIHVVLRQHOOW�RPG|PH�RFK�KDU�HQ�SURIHVVLRQHOOW�VNHSWLVN�LQVWlOO�
QLQJ�XQGHU�KHOD�UHYLVLRQHQ��*UDQVNQLQJHQ�DY�I|UYDOWQLQJHQ�JUXQGDU�
VLJ�IUlPVW�Sn�UHYLVLRQHQ�DY�UlNHQVNDSHUQD��9LOND�WLOONRPPDQGH�
JUDQVNQLQJVnWJlUGHU�VRP�XWI|UV�EDVHUDV�Sn�YnU SURIHVVLRQHOOD�EH�
G|PQLQJ PHG�XWJnQJVSXQNW�L�ULVN�RFK�YlVHQWOLJKHW��'HW�LQQHElU�DWW�YL
IRNXVHUDU�JUDQVNQLQJHQ�Sn�VnGDQD�nWJlUGHU��RPUnGHQ�RFK�I|UKnOODQ�
GHQ�VRP�lU�YlVHQWOLJD�I|U�YHUNVDPKHWHQ�RFK�GlU�DYVWHJ�RFK�|YHUWUl�
GHOVHU�VNXOOH�KD�VlUVNLOG�EHW\GHOVH�I|U�VWLIWHOVHQV�VLWXDWLRQ��9L JnU�LJH�
QRP�RFK�SU|YDU�IDWWDGH�EHVOXW��EHVOXWVXQGHUODJ��YLGWDJQD�nWJlUGHU�
RFK�DQGUD�I|UKnOODQGHQ�VRP�lU�UHOHYDQWD�I|U�YnUW XWWDODQGH�

6WRFNKROP GHQ��� PDM�������
��
.30*�$%

$OH[DQGUD�6DORPRQVVRQ
$XNWRULVHUDG�UHYLVRU
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'HWWD�GRNXPHQW�¦U�XQGHUWHFNQDW�GLJLWDOW�YLD�3HQQHR�FRP��'H�VLJQHUDGH�
XSSJLIWHUQDV�LQWHJULWHW��¦U�YDOLGHUDG�PHG�KM¦OS�DY�HWW�EHU¦NQDW�KDVKY¦UGH�I¸U�
RULJLQDOGRNXPHQWHW��$OOD�NU\SWRJUDILVND�EHYLV�¦U�LQE¦GGDGH�L�GHQQD�3')��YLONHW�
V¦NHUVW¦OOHU�E§GH�DXWHQWLFLWHW�RFK�P¸MOLJKHW�WLOO�IUDPWLGD�YDOLGHULQJ�

'HWWD�GRNXPHQW�¦U�I¸UVHWW�PHG�HWW�NYDOLILFHUDW�HOHNWURQLVNW�VLJLOO��)¸U�PHU�
LQIRUPDWLRQ�RP�3HQQHRV�NYDOLILFHUDGH�EHWURGGD�WM¦QVWHU��VH
KWWSV���HXWO�SHQQHR�FRP�

6§�K¦U�YHULILHUDU�GX�GRNXPHQWHWV�¦NWKHW�
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Redovisning av åtgärder med anledning av 2021 
års bifallna kongressmotioner, samt åtgärder med 
anledning av beslut tagna på extrakongressen 2022 
Neuroförbundets arbete under kongressperioden har styrts av beslut från kongressen och de 
beslut som förbundsstyrelsen löpande har fattat. I detta dokument redovisas aktiviteter och 
åtgärder i linje med viljan i de bifallna motionerna samt åtgärder med anledning av de beslut 
som togs på extrakongressen 2022. Mera information om verksamheten finns i 
Neuroförbundets verksamhetsberättelse för åren 2021-2024. 

Förslag till beslut

Att kongressen tagit del av redovisningen och lägga den till handlingarna.

Redovisning av åtgärder bifallna motioner 2021
Motion 5 Ändringsförslag i Etik och Värderingar 
Motionären yrkar:  

att ovanstående citat ska utgå från det etiska programmet.  

Motionären yrkande för att ta bort följande mening ur det etiska programmet: 

”Framgångarna inom medicinen kan även påverka människosynen. I och med läkarna blivit 
allt duktigare på att transplantera organ är det lätt att vi människor betraktar varandra som 
” biologiska apparater”, som maskiner som kan repareras och från vilka man kan plocka 
reservdelar till andra dåligt fungerande maskiner.” 

Åtgärd 

De två sista meningarna på s.15-16 i Forskning och människosyn- rätt att forska i det Etiska 
Programmet är borttagna och det etiska programmet ligger upplagt på hemsidan. 
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Motion 16 samt 25 – Stadgeändring för 
lokalförening 
Motionärerna yrkade att ändra lydelsen av andra punkten § 15 i föreningsstadgan till följande 
lydelse: 

Det åligger styrelsen att hålla minst tre sammanträden per verksamhetsår, vartill kallelse 
utfärdas minst 7 dagar i förväg 

Åtgärd 

Stadgarna gäller från och med 1 januari 2024. Enligt beslut på förbundskongressen ska 
stadgar antas på närmast följande årsmöte och följas av föreningar i Neuroförbundet. 

Nya reviderade stadgar publicerades på hemsidan i början av 2024. Föreningar fick 
information om att anta nya föreninsgstadgar inför årsmöten som hölls 2023 samt i vissa fall 
2024.  

Motion 9 – Ny organisationsstruktur för 
Neuroförbundet  
Motionären yrkade att kongressen ger förbundsstyrelsen i uppdrag att stärka upp 
länsförbunden där det behövs. 

Beslutet hänsköts till organisationsöversynen och behandlades under extrakongressen 2022. 
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Redovisning av åtgärder utifrån beslut tagna på 
extrakongressen 2022
Framtagande av beslutsunderlag till kongress 2025 när 
Länsförbund skall ha genomfört namnbyte till Regionförbund
Åtgärd 

Förbundsstyrelsen har tagit ett helhetsgrepp om varumärket och föreslår nya att-satser. 
Därmed utgår namnbyte till regionförbund till förmån för följande att-satser:  

Att hela organisationen, såväl nationell-, regional- som lokal nivå, ska använda en gemensam 
varumärkesstruktur där Neuroförbundet alltid ingår.  

Att regionerna benämns Neuroförbundet Region X och föreningarna Neuroförbundet Ort 
eller intresseinriktning.   

Att varumärkesändringen ska genomföras senast 30 april 2027 

Framtagande av riktlinjer för nationella digitala nätverk att 
prövas för beslut vid kongress 2025 
Åtgärd 

Förbundsstyrelsen med hjälp av kansliet genomförde under hösten 2024 en gedigen 
kartläggning och analys av hur framtidens digitala organisering bör se ut. Riktlinjer och 
förhållningssätt till den digitala organiseringen presenteras som proposition på kongressen 
2025 med förslag till beslut att det ska vara möjligt med digital organisering i 
Neuroförbundet.  

Framtagande av riktlinjer för Neurogrupper att prövas för 
beslut vid kongress 2025 
Åtgärd 

Förbundsstyrelsen med hjälp av kansliet genomförde under hösten 2024 en gedigen 
kartläggning och analys av hur framtidens organisering bör se ut. Vad gäller Neurogrupper 
har förbundsstyrelsen lämnat en proposition till kongressen 2025 där förslaget är att det likt 
tidigare ska vara möjligt att bilda neurogrupper och de ska verka där engagemang och behov 
uppstår. De ska ha en direkt koppling till en närliggande förening som ansvarar för 
administration och ekonomi. 
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Införande av viktad röstning vid kongress 2025 
Åtgärd 

Beslutet att införa viktad röstning vid kongressen 2025 är verkställt genom att nya stadgar 
för förbundet antogs och började gälla 2024 samt genom praktiskt genomförande under 
kongressen 2025. 
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Fastställa balansräkningar för Neuroförbundet

Förslag till beslut 
Att fastställa balansräkningarna för 2021, 2022, 2023, 2024 för Neuroförbundet 
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Beslut om ansvarsfrihet

Förslag till beslut 
Att bevilja styrelsen ansvarsfrihet för 2021, 2022, 2023 och 2024. 
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Arvodesregler 

Arvoden för förtroendevalda på kongressen – förslag från valberedningen 

Valberedningen avger härmed ett förslag till arvoden och regler för förtroendevalda valda på kongressen att 
gälla från och med förbundskongressen 2025. 

Förslag till beslut
Att anta arvodesreglerna

• till förbundsordförande ska Neuroförbundet, utöver månatlig ersättning på 55% av IBB
inbetala premie för ålderspension till Folksam motsvarande KTP1. Aktuell premienivå i
KTP1 är 4,5 % av lönedel upp till 7,5 IBB och 30 % över 7,5 IBB. Premien erläggs
månadsvis. Förbundet garanterar inga pensions- eller försäkringsförmåner. Nivåerna är
helt beroende av de försäkringsval som förbundsordförande själv gör. Arvodet baseras på
en tjänstgöringsgrad motsvarande 60 % av en heltidsanställning. Tjänstgöringstiden
förlägges efter arbetsuppgifternas behov.

• att årsarvoden ska utgå till:

kassaförvaltare med 40 % av IBB (=32 240 kr år 2025) 
vice ordförande med 40 % av IBB (=32 240 kr år 2025) 

• Förbundsstyrelsens ledamöter har möjlighet till dagarvode för såväl sammanträdes- och
förrättningstid som restid med ett arvode om 4% av ett IBB, om tiden överstiger 4 timmar.
Om tiden understiger 4 timmar så utgår det arvode om 2% av IBB (4% = 3224 kr år 2025).

• att mötesarvode och kostnadsersättning skall kunna utgå till arbetsgrupper enligt beslut
av förbundsstyrelsen och skall rekvireras i efterhand enligt redovisade kostnader.

• att mötesarvode skall utgå för sammanträden i förbundet till av kongressen valda eller av
förbundsstyrelsen utsedda ledamöter och suppleanter.

• att mötesarvode kan utgå till den som av förbundsstyrelsen utsetts att representera
förbundet i utomstående organ, om inte ersättning utgår från annan.

• att reseersättning skall utgå för billigaste färdsätt såvida inte särskilda skäl föreligger.
• att traktamentsersättningar skall utgå enligt de för varje år av Skatteverket fastställda

normalbeloppen. Om kost erhålls utgår förmånsbeskattning enligt Skatteverkets regler.
• att om någon som representerar förbundet utses eller nomineras av annan organisation

till något uppdrag, är denna organisation ansvarig för arvodering, inte Neuroförbundet.
• att i de fall ledamot som omfattas av förbundets arvodesregler medverkar tillsammans

med utomstående som sakkunnig och därför begär expertarvode får frågan prövas från
fall till fall av presidiet.

• att beslutet avseende arvoden avser hela kongressperioden och förändringar i kronor
endast uppkommer till följd av förändringar i inkomstbasbeloppet.
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Fastställande av antalet ledamöter och suppleanter i styrelsen 

Valberedningen föreslår, enligt nuvarande stadgar, att antalet ledamöter och suppleanter i 
förbundsstyrelsen, skall vara: 

9 ordinarie ledamöter 

Inga suppleanter 

Förslag till beslut 
Valberedningen föreslår förbundskongressen besluta att fastställa antalet ledamöter 
till förbundsstyrelsen till 9 ordinarie ledamöter

Valberedningens förslag till Neuroförbundets förbundskongress om 

nomineringstidens utgång 

Nominering skulle vara valberedningen tillhanda senast den 1 april 2025. Därmed 
föreslås nomineringstiden vara avslutad med undantag för nomineringar till valberedning 
där nomineringstiden föreslås vara öppen till och med den 19 oktober klockan 23.59. 

Förslag till beslut 
Valberedningen föreslår förbundskongressen besluta 

att nomineringstiden är avslutad med undantag för nomineringar till valberedning där 
nomineringstiden föreslås vara öppen till och med den 19 oktober klockan 23.59. 
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Val för tiden intill nästa ordinarie förbundskongress av 

Valberedningens förslag

a) Förbundsordförande

Eva Helmersson Stockholm nyval 

b) Övriga ordinarie styrelseledamöter

Peter Andersson, Delsbo nyval 

Johanna Andersson, Västerås omval 

Jan Hillert, Stockholm nyval 

Monica Klasen Mcgrath, Danderyd nyval 

Jesper Strömgren, Stockholm nyval 

Erik Sandström, Emmaboda nyval 

Jenny Ljungberg, Göteborg nyval 

Karsten Bech, Väringe omval 

1c) Revisorer och revisorssuppleanter  

KPMG Revisionsbyrå med Alexandra Salomonsson som påskrivande revisor 

Ordinarie förtroendemannarevisor: Kerstin Kjellin Upplands Väsby nyval 

Förtroendemannarevisor suppleant: Hans Bager Norrköping omval 

Val av valberedning att förbereda valen vid nästa förbundskongress. 
Den avgående valberedningen framlägger inget eget förslag om val av valberedning. Men 
Peder Westerberg Neuro Umebygden, Charles Olsson, Neuro Stockholm/Stockholm och Jan-
Olof Torstensson, Neuro Kalmar och Neuro Narkolepsi/Ljungbyholm står till förfogande för 
omval.  
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Presentation av föreslagna kandidater 

Valberedningens ord 

Valberedningen har bestått av Peder Westerberg, Neuro Umebygden sammankallande, 
Christina Tapper, Neuro Västerås/Köping, Jan-Olof Torstensson, Neuro Kalmar och Neuro 
Narkolepsi/Ljungbyholm, Charles Olsson, Neuro Stockholm/Stockholm och Rogardt Wikström, 
Neuro Roslagen/Vallentuna.  

Rogardt Wikström har tyvärr under perioden lämnat valberedningen och Christina Tapper har 
mycket ledsamt avlidit. Så valberedningen har bara haft tre ledamöter under perioden, men det 
har funkat utmärkt.  

Valberedningen har haft ett flertal fysiska och digitala möten under perioden.  Vi har också fört 
en dialog med revisorer och personal på kansliet. Vidare har vi kontaktat Neuroförbundets 
regionförbund ute i landet för att få in nomineringar. Dom flesta via telefon och det har även 
skickats ut brev till regionförbunden om att komma in med nomineringar. Regionförbunden har 
också uppmanats att kontakta sina föreningar för att komma in med nomineringar. Samtal med 
förbundsstyrelseledamöter har också skett, dels för att få en uppfattning om styrelsens arbete 
och ledamöternas tanke på ett eventuellt omval. En nära dialog har också förts med 
förbundsordförande. 

Tyvärr står inte Lise Lidbäck till förfogande för omval som ordförande och från den tidigare 
styrelsen är det bara Johanna Andersson och Karsten Bech som står till förfogande för omval. 
Det ska nämnas att Christina Brännström har kunnat ställa upp för omval, men har meddelat att 
hon helst inte blir omvald. 

Nomineringar har kommit in via förbundets hemsida och även direkt till valberedningen. Vi har 
försökt få en täckning över hela landet när det gäller styrelsen, men tyvärr har det varit svårt att 
hitta kandidater i norra delen av Sverige. Vi känner oss nöjda med sammansättningen av 
styrelsen vi föreslår, som består av många olika kompetenser och även personer från 
Neuroförbundets regionförbund ute i landet. En längre presentation av kandidaterna kommer att 
göras på kongressen. Nedan kan ni läsa en kort presentation av kandidaterna.  

Förslag till Ordförande:  

Eva Helmersson Stockholm 

Eva är 57 år och bosatt i Stockholm och har varit medlem i Neuroförbundet under en lång period. 
Har även en egen neurologisk diagnos sedan 1993. Har stor erfarenhet från 
funktionshinderrörelsen och haft många uppdrag där. Bland annat i Neuroförbundet och 
Funktionsrätt Sverige. Hon har också bred kompetens inom forskning och utveckling av 
läkemedel och medicinteknik och patientsamverkan även på EU-nivå. Är även mediatränad och 
har mycket god kommunikativ förmåga. Hennes nätverk kommer också ha en stor betydelse för 
förbundets framtida arbete. Ett självklart förslag från valberedningen 

Förslag till styrelseledamöter: 

Johanna Andersson Västerås 

Johanna är 43 år och bosatt i Västerås. Johanna har gjort ett fantastiskt arbete för 
Neuroförbundet under de 12 år hon suttit i förbundsstyrelsen och är under sittande 
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mandatperiod vice ordförande. Johanna är en entreprenör och en driven projektledare och driver 
eget bolag inom assistans. Hon har tillfört nya viktiga perspektiv i styrelsearbetet och hennes 
engagemang är väldigt uppskattat.  

Peter Andersson, Delsbo 

Peter är 47 år och bosatt i Delsbo. Han är i dagsläget ordförande för Neuro Gävleborg och har 
lång erfarenhet från föreningslivet. Han har även en egen funktionsnedsättning. Han är en driven 
och kreativ person. Har även lång erfarenhet från vår egen organisation samt politiken. Hans 
arbete på hemmaplan är mycket uppskattat.  

Monica Klasén McGrath, Danderyd 

Monica är 61 år och bosatt i Danderyd. Hon har lång erfarenhet från Neuroförbundet och 
funktionshinderrörelsen. Hon är journalist i grunden och har bland annat jobbat som 
kommunikationschef. Även varit kommunikationsansvarig på Funktionsrätt Sverige och 
Intressepolitiskt ansvarig på Neuroförbundet där hon var mycket uppskattad. Sedan okt 2024 
tillbaka på Funktionsrätt Sverige som organisationsstrateg och intressepolitisk utredare. Med 
tanke på hennes bakgrund så kommer hon tillföra Neuroförbundet mycket. 

Jan Hillert, Stockholm 

Jan är 69 år och bosatt i Stockholm. Han är läkare och professor i neurologi vid Institutionen för 
klinisk neurovetenskap vid Karolinska institutet och har även varit med och grundat Svenska 
Neuroregister. Han har också varit otroligt uppskattad för sitt arbete inom Neurologi och har 
även haft starka band till Neuroförbundet. Med tanke på hans bakgrund så kommer han tillföra 
mycket till Neuroförbundet. 

Jesper Strömgren, Stockholm 

Jesper är 54 år och bosatt i Stockholm. Har ingått i Neuro Stockholms styrelse sedan 2016 och 
har även en egen diagnos. Är även aktiv i Neuro Stockholms Region, Valjeviken och är vice 
Ordförande i Funktionsrätt Stockholms stad. Driver även ett eget IT-bolag. Är en bra lagspelare 
och har stor erfarenhet från föreningslivet och kommer tillföra mycket till förbundet. Hans arbete 
i Neuroförbundet har varit mycket uppskattat 

Erik Sandström, Emmaboda 

Erik är 66 år och bosatt i Emmaboda. Har lång erfarenhet när det gäller arbete med 
funktionshinderfrågor. Har även en egen diagnos.  Har bland annat varit verksamhetschef i 13 år 
och även bitr. rektor för Valjevikens folkhögskola. Han har även jobbat som informationschef och 
kommunikationschef. Med tanke på hans bakgrund kommer han tillföra mycket till förbundet. 
Dels genom utredningar, marknadsföring, information, organisationsstöd och skrivande som är 
hans starka sida 

Jenny Ljungberg, Göteborg 

Jenny är 56 år och bosatt i Göteborg. År 2011 diagnostiserades Jenny Ljungberg med en 
neurologisk diagnos något som vände upp och ned på hennes tillvaro. Sedan dess har 
Neuroförbundet varit en viktig del av hennes liv. Till vardags arbetar Jenny inom skolan. Hon är 
även känd som Cykeljenny och har samlat in pengar till Neuroförbundets verksamhet och 
forskning och samtidigt spridit medvetenhet kring neurologiska diagnoser. Ett känt namn som 
kommer tillföra mycket till förbundet.  
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Karsten Bech, Väringe 

Karsten är 59 år och bosatt i Väringe. Sitter i förbundsstyrelsen och ställer upp för omval. Är 
otroligt uppskattad i sitt arbete i Neuroförbundet. Har även en egen diagnos. Den digitala sidan 
är han starka sida och han har växt i sin roll i styrelsearbetet för Neuro på riks. Karsten bidrar 
med viktig kontinuitet in i styrelsearbetet. 

Inkomna nomineringar inför val vid förbundskongressen 2025

Via förbundets hemsida 

Jesper Strömgren Stockholm 

Göran Hassel Skåne (Har avböjt nominering 
själv) 

Christina Brännström Rönninge 

Elise Johansson Nässjö 

Johanna Andersson Västerås  

Monica Klasen Mcgrath Danderyd 

Ola Segnestam Larsson Stockholm (Har 
avböjt nominering själv) 

Erik Sandström Emmaboda 

Peter Andersson Delsbo 

Eva Helmersson Stockholm 

Övriga inkomna nomineringar 

Helena Uneé Lycksele 

Carina Mattisson Blekinge 

Jan Hillert Stockholm 

Mikael Klein Stockholm 

Alfhild Petrén Stockholm 

Hanna Jokio Stockholm 

Jenny Hedrén Hasselros Växjö 

Johan Gunnarsson Stockholm 

Caroline Åkerhielm Stockholm 
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Motion 1: Medlemsavgift  
Skriven av: Anders Johansson 
Antagen av: Förening, Neuro Karlstad med omnejd 

Vi anser att medlemsavgiften fördelas fel. Många föreningar jag har pratat med är av samma 
åsikt. Neuro Karlstad har ca 240 medlemmar, om vi inte hade fonder som just nu går bra 
skulle vi inte klara av verksamheten.vi anser att ute i föreningarna görs det stora arbetet för 
att sprida våran verksamhet.  

Förslag till beslut 
att medlemsavgiften mellan förbundet och föreningarna fördelas med 50% och yrkar bifall 
på detta förslag 
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Förbundsstyrelsens yttrande motion 1 
Motionären anser att den nuvarande fördelningen av medlemsavgiften mellan förbundet 
och föreningarna är orättvis. Med hänvisning till att det stora arbetet med att sprida 
Neuroförbundets verksamhet görs ute i föreningarna föreslår motionären att 
medlemsavgiften ska delas lika – 50/50 – mellan förbund och förening. 

Vi har stor respekt för det engagemang och det arbete som sker i föreningarna. 
Föreningarna är en grundpelare i verksamheten och en viktig länk till både medlemmar och 
omvärld. 

Samtidigt är det viktigt att komma ihåg att medlemsavgiften ska täcka kostnader för hela 
Neuroförbundets verksamhet – från lokalt till nationellt – inklusive påverkansarbete, 
medlemskommunikation, IT-system, medlemshantering, försäkringar, kanslifunktioner och 
stöd till föreningar. Många av de grundläggande förutsättningarna för det lokala arbetet 
skapas genom insatser som görs centralt. Som det ser ut idag får föreningar tillgång till 
gemensam infrastruktur, resurser och riktade stöd. 

En fördelning av medlemsavgiften med 50 % till föreningarna skulle innebära kraftigt 
minskade resurser för förbundet, vilket i sin tur skulle påverka möjligheten att ge det stöd, 
de verktyg och det sammanhang som föreningarna själva är en del av. 

Förbundsstyrelsen arbetar kontinuerligt med att se över hur vi kan skapa bästa möjliga 
förutsättningar för engagemang och verksamhet i hela organisationen. Därför finns det 
också andra vägar att stärka det lokala arbetet – till exempel genom möjligheten att söka 
riktade medel, såsom extra stödet. Det är heller inte ovanligt att det lokala arbetet till viss 
del finansieras genom andra kanaler än själva medlemsavgiften – till exempel via bidrag från 
kommunen samt bidrag från stiftelser och fonder 

Förslag till beslut  
Att avslå motionen 
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Motion 2: Dela hotellkostnader på alla föreningar 
Skriven av: Nina Söderström 
Antagen av: Neuro Medelpad 

Att kostnader för hotellnatt från torsdag till fredag för de ombud som behöver anlända på 
torsdagen delas lika mellan alla föreningar. 

I Neuroförbundet finns det en tradition att resekostnader för ombuden till 
förbundsstämman delas lika mellan alla föreningar. 

De föreningar som har lång resväg behöver resa dagen innan vilket innebär en kostnad för 
extra hotellnatt. I stort sett är det även dessa föreningar som har de största kostnaderna vid 
regionala samarbeten och regionala konferenser. Genom att dela kostnaderna för hotellnatt 
mellan torsdag och fredag för ombuden med lång resväg lättas den ekonomiska bördan på 
de föreningar som i samband med förbundsstämman och regionala konferenser etc har de 
högsta kostnaderna. 

Förslag till beslut 
att bifalla motionen  
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Förbundsstyrelsens yttrande motion 2 
Motionären framhåller att föreningar med lång resväg ofta har behov av att anlända 
dagen före förbundskongress och i samband med det får en extra kostnad, tillskillnad 
mot övriga ombud. Motionären föreslår därför att kostnaden för extra övernattning delas 
lika mellan samtliga ombud likt den resefördelning som tillämpas. 

Förbundsstyrelsen är införstådd med att föreningarnas olika avstånd påverkar 
deltagandet på av förbundet arrangerade aktiviteter. Förbundets strävan är att skapa 
förutsättningar så att samtliga föreningar har möjlighet att delta på samma villkor. Detta 
inte minst för att inte den demokratiska processen ska påverkas negativt. 

Förbundsstyrelsen ser dock en risk att förslaget, där samtliga ombud delar på 
kostnaden för extra övernattning, kommer innebära ökad administration och kostnad 
för förbundet. 

I tider där vi ständigt behöver bli mer kostnadseffektiva är det också av stor viktig att se 
över hur framtidens förbundskongress kan utformas. Med färre ombud och ärenden att 
behandla bör framtida kongresser kunna effektiviseras. 

Förbundsstyrelsen önskan är därför att förbundskongressen ger förbundsstyrelsen i 
uppdrag att under kommande kongressperiod få möjlighet att se över hur kongressen  
kan bli mer kostnadseffektiv och i uppdraget då inkludera hantering av rese- och 
övernattningskostnader. Detta arbete bör ske i nära samverkan med Neuroförbundets 
föreningar. 

Förslag till beslut  
Att avslå motionen. 

Att ge förbundsstyrelsen i uppdrag att se över hur förbundskongressen i framtiden bör 
organiseras. 
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Motion 3: Rekreation och rehab 
Skriven av: Ray Persson 
Antagen av: Neuro Hälsingland 

Föreslår att reseersättning skall vara giltig kostnad vid rekreations och rehab resor i vårt 
landskap har vi långa avstånd mellan södra och norra delarna. Vi har heller inte tillgång till 
bussar som tar rullstolar så enda chansen för våra medlemmar är färdtjänst eller transport 
med personbil. Reseersättning skulle underlätta för att arrangera rekreations och rehab 
resor. 

Förslag till beslut 
att godta reseersättning som godkänd kostnad vid rekreations och rehab. 
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Förbundsstyrelsens yttrande motion 3 
Motionären vill att reseersättning ska vara en godkänd kostnad vid bedömning av 
ersättning för de bidrag som delas ut för aktiviteter som är kopplade till rehab och 
rekreation.  

Föreningar och regionförbund har i dag möjlighet att söka medel för rekreation- och 
rehabiliteringsverksamhet, Neurodagsaktiviteter samt aktivitetsbidrag. Bidragen för 
denna verksamhet finansieras av Neurofonden. Dessa bidrag hanteras av styrelsen för 
Neurofonden, utifrån särskilt regelverk. Därför kan frågor kopplat till Neurofonden inte 
tas upp till behandling vid förbundskongressen. 

Förbundsstyrelsen för Neuroförbundet  skickar med motionärens förslag till utveckling 
till styrelsen för Neurofonden som har att hantera de riktlinjer som styr 
bidragshanteringen.  

 

Förslag till beslut  
Att avslå motionen 
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Motion 4: Stadgar för Lokalförening 
Skriven av: Ingrid Johansson 
Antagen av: Enskild medlem 

Jag vill att stadgarna för Lokalföreningar förenklas. Nu är det en roman och det finns ingen 
anledning till att ha all denna text. 

I början räcker det att man beskriver kort vad lokalföreningen är och sedan kan man korta av 
texten till hälften. 

Många lokalföreningar har en huvudorganisation och deras stadgar är klara och tydliga med 
hälften av orden i befintliga stadgar för NEURO Lokalförening. 

Förslag till beslut 
Jag vill ha förenklad och tydlig text i Stadgar för Lokalförening 
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Neuroförbundets Kongress 17–19 oktober 2025 
Neuroförbundet i samhället 
Quality Hotel Strawberry Arena, Råsta Strandväg 1 

Förbundsstyrelsens yttrande motion 4 
Motionären uttrycker önskan om förenklad och tydlig text i Stadgar för Förening. 

Förbundsstyrelsens strävan är att de stadgar vi arbetar utifrån på samtliga nivåer skall 
vara så tydliga, lättförståeliga och vägledande som möjligt. 

Vid kongressen 2021 beslutades om en stadgerevision med bland annat syfte att 
förenkla och förtydliga nuvarande stadgar. Detta arbete har genomförts i nära 
samverkan med föreningar och regionförbund under hösten 2024 och våren 2025.  

Ett utarbetat förslag till uppdaterade stadgar har funnits på remiss inom organisationen 
där möjlighet har funnits till yttrande utifrån de förslag som presenterats. 

Förbundsstyrelsen lägger till kongressen fram förslag på reviderade stadgar för förbund, 
regionförbund och förening.  

Förslag till beslut  
Att anse motionen besvarad 
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Neuroförbundet i samhället 
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Motion 5: Personlig assistans ska vara en fortsatt 
prioriterad fråga för Neuroförbundet nästa 
mandatperiod 
Skriven av: Neuro Stockholm 
Antagen av: Neuro Stockholm 

"Försäkringskassan och kommunerna fortsätter att neka assistans till behövande, för att 
spara pengar. Assistans efter pension, är också en viktig fråga." 

Förslag till beslut 
Att assistans fortsätter vara en prioriterad fråga för Neuroförbundet. 

Att Neuroförbundet verkar för att assistansen förlängs, i takt med den stigande 
pensionsåldern. 

Att Neuroförbundet verkar för att man ska kunna få assistans så länge behovet finns oavsett 
ålder." 
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Neuroförbundets Kongress 17–19 oktober 2025 
Neuroförbundet i samhället 
Quality Hotel Strawberry Arena, Råsta Strandväg 1 

Förbundsstyrelsens yttrande motion 5 
Vi delar motionärens uppfattning om att frågan om personlig assistans är fortsatt angelägen 
och central i vårt intressepolitiska arbete. Rätten till personlig assistans utgör en 
grundläggande förutsättning för att personer med funktionsnedsättning ska kunna leva ett 
självständigt liv och vara delaktiga i samhället på lika villkor. 

Artikel 19 i FN:s Funktionsrättskonvention fastslår varje individs rätt att välja var och med 
vem man vill leva, samt att få det stöd som krävs för att kunna göra dessa val i praktiken. 
Personlig assistans är en konkret möjliggörare av dessa rättigheter. Sverige har fått skarp 
kritik från FN:s övervakningskommitté på det här området och fått rekommendationen att 
säkerställa rätten till personlig assistans samt tillse att de personer som förlorat sina 
assistanssedan 2015 som en följd av strängare och oegentliga bedömningar, ska få den 
tillbaka.  

Under de senaste åren har vi dock sett att tillämpningen av lagen om stöd och service till 
vissa funktionshindrade (LSS) samt assistansersättningen förändrats på ett sätt som har lett 
till att färre beviljas stöd. Antalet assistansanvändare har totalt sett (Försäkringskassan plus 
kommunerna) minskat från 20 472 personer i okt 2015 till 17 805 personer i okt 2024. Detta 
innebär en minskning med cirka 13 procent. 

Samtidigt har tillämpningen blivit mer detaljerad och fragmentiserad, där 
assistansbedömningar i vissa fall reduceras till minuträkning av enskilda moment, snarare än 
att utgå från individens hela livssituation. 

Sammantaget riskerar det här att leda till att personer inte får det stöd de behöver och att 
den ursprungliga intentionen med reformen om personlig assistans urholkas. Det finns även 
en oroande tendens till rättsosäkerhet, där personer som i god tro agerat för att öka sin 
självständighet, exempelvis genom arbete, i efterhand kan drabbas av återkrav på inte sällan 
betydande belopp.  

Vi ser också ett behov av att fortsatt driva på för att personer över 65 år ska kunna ansöka 
om personlig assistans. Ett viktigt argument är att rätten till självbestämmande och 
individanpassat stöd inte upphör vid en viss ålder. Att då exkludera personer över 65 år från 
möjligheten att söka personlig assistans strider mot principen om likabehandling och riskerar 
att bli åldersdiskriminerande. För en person med neurologisk diagnos med en kraftigt 
försämrad funktionsförmåga i övre medelåldern borde personlig assistans vara en självklar 
rättighet.  

Personlig assistans är ett stöd som utformas tillsammans med den enskilde, vilket möjliggör 
ett liv med större autonomi, integritet och delaktighet. Hemtjänst är mer standardiserad och 
begränsad i sin utformning när det gäller innehåll, omfattning och kontinuitet. Det är viktigt 
att samhället säkerställer att även äldre personer med omfattande funktionsnedsättningar 
får det stöd de behöver för att kunna leva ett värdigt och självständigt liv – i enlighet med 
artikel 19 i Funktionsrättskonventionen. 
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Neuroförbundets Kongress 17–19 oktober 2025 
Neuroförbundet i samhället 
Quality Hotel Strawberry Arena, Råsta Strandväg 1 

Trots vissa politiska initiativ för att förstärka personlig assistans, exempelvis genom reformen 
Stärkt assistans, har de inte lett till reella förbättringar. Vi ser därför ett behov av att 
Neuroförbundet fortsatt prioriterar frågan genom bevakning och påverkansarbete på 
området. Arbetet kan delvis ske inom ramarna för vårt medlemskap i Funktionsrätt Sverige 
och i samverkan med andra funktionsrättsorganisationer. 

Neuroförbundets engagemang i frågan har varit långsiktigt och bidragit till viktiga resultat. 
Att fortsätta arbetet i frågan ligger i linje med våra stadgar, vårt funktionsrättsperspektiv och 
vårt mål om ett samhälle där alla kan delta på lika villkor. 

Förslag till beslut  
Att bifalla motionen 
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Neuroförbundets Kongress 17–19 oktober 2025 
Neuroförbundet i samhället 
Quality Hotel Strawberry Arena, Råsta Strandväg 1 

Motion 6: Klimatvård 
Skriven av: Neuro Stockholm 
Antagen av: Neuro Stockholm 

Många regioner nekar klimatvård helt, trots den positiva eXekten denna har. Allt för att 
spara på den egna regionens pengar. 

Förslag till beslut 
att Neuroförbundet verkar för att klimatvård blir en nationell fråga, med statlig finansiering. 
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Neuroförbundets Kongress 17–19 oktober 2025 
Neuroförbundet i samhället 
Quality Hotel Strawberry Arena, Råsta Strandväg 1 

Förbundsstyrelsens yttrande motion 6 
Förbundsstyrelsen delar motionärens uppfattning att klimatvård kan vara av mycket stor 
betydelse för personer med neurologisk sjukdom. Många upplever att specialiserad 
rehabilitering i ett varmare och stabilare klimat underlättar träning, minskar symtom som 
spasticitet och smärta, samt bidrar till ett ökat psykiskt och fysiskt välbefinnande. Många 
beskriver en förbättring som håller i sig över lång tid. Frågan är därmed angelägen, och 
motionären lyfter en viktig aspekt av rehabilitering som ofta glöms bort i det politiska 
samtalet. 

Vi vill samtidigt påpeka att ansvaret för att erbjuda klimatvård idag i första hand ligger hos 
regionerna, inte på nationell nivå. Neuroförbundet kommer dock att lyfta frågan om att 
klimatvård bör ingå i den det arbete som Socialstyrelsen nu genomför med att ta fram 
förslag till en nationell strategi och handlingsplan för rehabilitering och habilitering. Med det 
sagt är det även fortsättningsvis inom den regionala hälso- och sjukvårdspolitiken som 
möjligheten till klimatvård främst bör bevakas.  

Utifrån organisationens övergripande strategier och begränsade resurser tvingas vi prioritera 
aktivt påverkansarbete på områden där vi har bäst förutsättningar att göra skillnad. I 
dagsläget innebär det att vi fokuserar på de frågor som rör grundläggande rättigheter, 
tillgång till likvärdig vård inklusive rehabilitering och hjälpmedel, LSS, arbetsmarknad och 
socialförsäkring frågor som påverkar en bredare grupp av våra medlemmar på ett 
strukturellt plan. 

Vi ser dock klimatvård som en viktig fråga, och vi uppmuntrar våra medlemmar att fortsätta 
driva den på regional nivå, exempelvis genom brukarinflytande i samverkan med regioner 
eller andra patientorganisationer. 

Förslag till beslut 

Att anse motionen besvarad 
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Neuroförbundets Kongress 17–19 oktober 2025 
Neuroförbundet i samhället 
Quality Hotel Strawberry Arena, Råsta Strandväg 1 

Motion 7: Stöd till föreningars ekonomifunktion 
Skriven av: Neuro Stockholm 
Antagen av: Neuro Stockholm 

En ständigt fråga som alltid kommer upp i alla styrelser är ”vem tar hand om ekonomin?” 

Oavsett om man är Regionförbund eller lokalförbund, har ett kansli eller inte så är detta en 
återkommande fråga vid i stort sett varje årsmötet. Ibland har man tur och det finns någon i 
styrelsen som kan ekonomi och bokföring men tyvärr är det inte alltid så utan det man tar 
den som är ”ganska bra”. Ofta leder denna kompromiss till att det ekonomiska underlaget 
och rapporter som styrelsen ska fatta beslut kring ofta är bristfällig och de ekonomiska 
besluten blir därefter. 

Många ekonomiska beslut tas utifrån ”det bör stämma” eller ”jag tror” osv. 

Vi är också övertygade om att detta är ett problem när man ska rekrytera folk till att sitta i 
en styrelse som kassör. Fungerar ekonomifunktionen och den inte är ett problem så är folk 
mer benägna att engagera sig med den tid och ansvar som ett styrelsearbete kräver. 

Det blir dessutom en begränsning om man vill förändra styrelsens sammansättning. Har man 
hittat någon som är duktig på ekonomi och dessutom sköter denna så ska det mycket till för 
att ta beslut om att förändra den positionen. 

Ekonomifunktionen ska vara stabil över tid och förse styrelsen med korrekta ekonomiska 
rapporter i det intervall styrelsen kräver och dessa rapporter ska då inte innehålla några 
”bör”, ”borde”, ”tror” eller ”kanske”. 

Med 13.000 medlemmar, 16 regionförbund och 70 lokalföreningar så måste detta, för vissa, 
orosmoment kunna hanteras. Så att man känner sig lugn med att oavsett vem som avslutar 
sitt uppdrag eller övriga funktioner så är ekonomifunktion för styrelsen intakt. 

Som sagt, alla styrelser kanske inte upplever detta som ett problem men för de som tycker 
att det är ett problem så ska förbundet kunna erbjuda den funktionen till de olika styrelserna 
genom att ha tecknat avtal med en rikstäckande ekonomibyrå som då vid behov kan 
assistera en lokal eller regional styrelse med ekonomifunktionen. 

Förslag till beslut 
Att kongressen beslutar att ge förbundsstyrelsen i uppdrag att innan beslut om att gå vidare 
till punkt b, gör en enkät bland alla våra styrelser om de tycker att det finns behov att att få 
assistans med ekonomifunktionen enligt ovan samt vad det får kosta. 

Att kongressen beslutar att ge förbundsstyrelsen i uppdrag att efter analys av utfallet i 
föregående punkt tar fram ett förslag på ett erbjudande från en rikstäckande ekonomibyrå. 
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Neuroförbundets Kongress 17–19 oktober 2025 
Neuroförbundet i samhället 
Quality Hotel Strawberry Arena, Råsta Strandväg 1 

Förbundsstyrelsens yttrande motion 7 
Motionären lyfter en återkommande fråga om styrelsers behov av stöd i 
ekonomifunktionen. Förbundsstyrelsen delar uppfattningen att en fungerande 
ekonomihantering är en nyckel till tryggt och effektivt styrelsearbete. Det är också tydligt att 
kassörens roll kan upplevas som betungande och svår att tillsätta, särskilt i mindre 
föreningar. 

Förbundsstyrelsen ser dock flera utmaningar med att realisera det förslag som läggs fram i 
motionen. Att centralt upphandla ett ekonomistöd genom ett rikstäckande avtal med en 
ekonomibyrå skulle medföra juridiska, ekonomiska och administrativa åtaganden. Detta är 
inte förenligt med det nuvarande uppdraget, de resurser som finns tillgängliga nationellt 
eller den ansvarsfördelning som råder inom organisationen. 

Förbundsstyrelsen arbetar redan idag med att stärka stödet till föreningarna, bland annat 
genom utbildningsinsatser, mallar och vägledningar, samt genom att bistå med rådgivning 
vid behov. Vi ser det som mer långsiktigt hållbart att fortsätta utveckla detta stöd än att 
centralt upphandla en extern ekonomitjänst. 

Samtidigt ser vi behovet av att underlätta för föreningar som efterfrågar stöd i detta 
område. Därför föreslår förbundsstyrelsen en annan väg framåt: att vi tar initiativ till en 
dialog med en eller flera rikstäckande ekonomibyråer i syfte att kunna rekommendera 
leverantörer till våra föreningar. Varje förening kan därefter, utifrån sina egna behov och 
ekonomiska förutsättningar, välja att själva teckna avtal med dessa aktörer. På så sätt kan vi 
erbjuda stöd utan att förbundet åtar sig ett centralt ansvar.  

  

Mot denna bakgrund föreslår förbundsstyrelsen att motionen avslås till förmån för 
förbundsstyrelsens nya ansats. 

  

Förslag till beslut  
Att avslå motionen   

Att ge förbundsstyrelsen i uppdrag att initiera en dialog med en eller flera rikstäckande 
ekonomibyråer i syfte att kunna rekommendera lämpliga aktörer till föreningar som önskar 
stöd med sin ekonomifunktion. 
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Neuroförbundets Kongress 17–19 oktober 2025 
Neuroförbundet i samhället 
Quality Hotel Strawberry Arena, Råsta Strandväg 1 

Motion 8: Attraktivt medlemskap 
Skriven av: Neuro Stockholm 
Antagen av: Neuro Stockholm 

Neuro Stockholm föreslår att avgiften kan anpassas beroende på ålder, exempelvis kan 
ungdomar med någon form av neurologiskt diagnos får en starkt rabatterad årsavgift 
exempelvis på 120 kr upp till 26 år. 

Neuro Stockholm föreslår även att årsavgiften skall ses som en möjlighet till rabatter. 
Rabatter avseende mobil och bredband, kläder och mode, skönhet och hudvård, hälsa och 
apotek, resor livsmedel och nöjen samt mycket mer. Poängen är att medlemsavgiften blir en 
bagatell jämfört med de rabatter som kan fås. 

Förslag till beslut 
Att kongressen beslutar om rabatterad medlemsavgift till ungdomar upp till 26 år. 

Att kongressen beslutar om att medlemskapet skall generera rabatter enligt exemplen ovan. 
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Neuroförbundets Kongress 17–19 oktober 2025 
Neuroförbundet i samhället 
Quality Hotel Strawberry Arena, Råsta Strandväg 1 

Förbundsstyrelsens yttrande motion 8 
Motionären yrkar för att införa nya medlemskategorier, exempelvis för unga upp till 26 
år, och att medlemmar ska få konsumentrabatter kopplade till medlemskapet.  
 
Grunden till medlemskapet i Neuroförbundet ska vara viljan att bidra till vårt 
gemensamma ändamål – att förbättra livsvillkoren för personer med neurologisk 
diagnos – inte att få tillgång till rabatter. Ett medlemskap ska erbjuda mervärden som är 
unika för Neuroförbundets verksamhet och uppdrag. Om medlemskapet i stället 
präglas av yttre incitament som rabatter, riskerar vi att attrahera kortsiktigt medlemskap 
utan engagemang, vilket skapar hög omsättning och ökad administration snarare än 
stabilitet och kraft. 
 
Neuroförbundets målgrupp är personer med neurologisk diagnos från 18 år och uppåt.  
En lägre medlemsavgift på runt 200 kronor per år – motsvarande några tior i månaden – 
är generellt sett inte tillräckligt motiverande för att skapa långsiktigt engagemang, 
oavsett åldersgrupp. Dessutom skulle införandet av särskilda medlemskategorier 
innebära kostsamma systemanpassningar och ökad administration för förbundet. 
 
Om konsumentrabatter övervägs i framtiden, bör de i så fall vara kopplade till vårt 
ändamål – det vill säga rabatter på produkter och tjänster som är anpassade, 
hjälpsamma eller nödvändiga för personer med neurologisk diagnos. Det omfattar inte 
generella konsumentområden som mobilabonnemang, mode, nöjen eller 
skönhetsprodukter. Att aktivt arbeta fram rabatter i dessa områden för en liten 
målgrupp är varken effektivt eller hållbart. 
 
Däremot ser vi positivt på samarbeten med företag som vill stödja vår verksamhet och 
bidra till vårt ändamål. Det är ett arbete som pågår kontinuerligt, med fokus på relevans 
och trovärdighet i relation till förbundets uppdrag. Vi anser därför inte att det är 
ändamålsenligt att införa särskilda medlemskategorier baserade på ålder eller att 
koppla medlemskapet till generella konsumentrabatter. 
 
 

Förslag till beslut  
Att avslå motionen  
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Neuroförbundets Kongress 17–19 oktober 2025 
Neuroförbundet i samhället 
Quality Hotel Strawberry Arena, Råsta Strandväg 1 

Motion 9: Redovisning av den del av medlemsavgiften 
som går till föreningen 
Skriven av: Neuro Stockholm 
Antagen av: Neuro Stockholm 

Neuro Stockholm föreslår att medlemsavgiften måste bli mer transparent och förutsägbar 
för lokalföreningar i deras ekonomiska planering. Man kan utgå från antalet medlemmar i en 
förening vid årets slut (dvs den 31/12). Och att en utbetalning av medlemsavgifter till 
föreningarna genomförs i början av året, utan vidare dröjsmål. 

Förslag till beslut 
att kongressen beslutar att ge förbundsstyrelsen i uppdrag att ta fram en tydlig modell för 
detta. 
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Neuroförbundets Kongress 17–19 oktober 2025 
Neuroförbundet i samhället 
Quality Hotel Strawberry Arena, Råsta Strandväg 1 

Förbundsstyrelsens yttrande motion 9 
Förbundsstyrelsen tackar för motionen och förstår att föreningar har behov av 
förutsägbarhet i sin ekonomiska planering, att det är viktigt att kunna planera och budgetera 
för verksamheten på ett tryggt och stabilt sätt.  

Förbundsstyrelsen ser dock några utmaningar i det förslag som motionären föreslår. För att 
visa på helheten i hur hanteringen och rutinen ser ut i dag vill vi först tydliggöra hur rutinen 
för förnyelse av medlemskap ser ut idag och hur medlemsavgiften betalas ut i relation till 
det.  

Den rutin som idag finns vad gäller utbetalning av medlemsavgiften till föreningarna bygger 
på faktiskt antal betalande medlemmar. I och med att förnyelsen av medlemskap sker i 
början av året, fram till den 15 april har befintliga medlemmar möjlighet att förnya sitt 
medlemskap, sker merparten av utbetalningarna av medlemsavgifterna under januari och 
februari. De utbetalningar som sker under resten av året är avgifter för medlemmar som 
tillkommer under året eller avgiften för de som betalar med autogiro.  

Följande utgångspunkter ligger till grund för förbundsstyrelsen motionssvar där vi avslår 
motionen.  

1. Medlemsantalet varierar under året:  

Medlemsantalet varierar under året och vi har många medlemmar som betalar 
sin medlemsavgift månatligen via autogiro. Den 31 december är endast en 
ögonblicksbild och säger inte något om det faktiska medlemsantalet under 
året, den siffran reflekterar inte den dynamiska förändringen av 
medlemsantalet.  

2. Redovisningsprinciper:  

Enligt våra redovisningsprinciper intäktsförs medlemsavgiften i samband med 
inbetalningen. Detta innebär att vi kan säkerställa att utbetalningarna till 
föreningarna baseras på faktiska betalningar, vilket är korrekt rent 
redovisningsmässigt. Den nuvarande modellen där föreningarna får sin andel 
av de faktiskt inbetalda medlemsavgifterna är redovisningsmässigt korrekt och 
säkrar att ekonomin hanteras enligt god redovisningssed. 

Trots behovet av förutsägbarhet i enlighet med motionärens önskan, vilket vi ändå menar till 
stor del finns eftersom merparten av medlen betalas ut i januari och februari, måste vi 
prioritera korrekt hantering enligt våra redovisningsprinciper. Att säkerställa att 
utbetalningarna baseras på faktiska betalningar är avgörande för att upprätthålla en 
transparent och korrekt ekonomisk hantering och innebär att föreningarna får den del av 
avgiften som faktiskt har betalats in.  

Som övrig information i detta motionssvar vill förbundsstyrelsen lyfta det förbättringsarbete 
som skett av rutinerna kring utbetalning av medlemsavgifter till föreningar. Det finns från 
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Neuroförbundets Kongress 17–19 oktober 2025 
Neuroförbundet i samhället 
Quality Hotel Strawberry Arena, Råsta Strandväg 1 

och med hösten 2025 möjlighet att ta fram en rapport i NGO-PRO som visar information 
över de utbetalningar av medlemsavgifter som gjorts från förbundet till föreningen.  

 

Rapporten syftar till att öka transparensen och underlätta föreningarnas uppföljning av 
ekonomiska transaktioner relaterade till medlemskap. 

Förslag till beslut  
Att avslå motionen 
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Neuroförbundets Kongress 17–19 oktober 2025 
Neuroförbundet i samhället 
Quality Hotel Strawberry Arena, Råsta Strandväg 1 

Motion 10: Motion om rättsombud 
Skriven av: Ann-Christine Johansson 
Antagen av: Neuroförbundet Östra Sörmland, Neuroförbundet Västra Sörmland, Neuro 
Länsföreningen Sörmland 

Neuroförbundets mål är att vara en stödjande organisation för våra medlemmar. Vår 
rådgivande roll är en viktig orsak till att man blir medlem i förbundet. Vi ska vara en partner 
som underlättar för våra medlemmar att leva med sin diagnos. Behovet av stöd och 
information är själva grunden till att förbundet existerar. Det är utsattheten och behovet av 
stöd som gör att man ställer upp och agerar tillsammans i intressepolitiska frågor. När man 
får en neurologisk diagnos känner man sig ofta ensam och utsatt med mängder av frågor 
som snurrar i huvudet. Genom att bli medlem i Neuroförbundet ska man kunna få bra 
information och vägledning i att hantera sin situation. Här ingår såväl information om vad 
själva diagnosen innebär som information om juridiska frågor i form av det stöd man har rätt 
till från samhället. 

Fler och fler av de som lever med neurologiska diagnoser upplever att de inte får det stöd 
från samhället som de har rätt till. Att Neuroförbundet ska vara en part att vända sig till 
känns som en självklarhet. Vi kan naturligtvis inte ta på oss rollen som komplett advokatbyrå 
men förbundets mångåriga satsning på rättsombud har varit en mycket värdefull insats som 
organiserats med rimliga kostnader. En organisation med 13 000 medlemmar måste kunna 
prioritera anställningen av minst en person med tillräcklig kompetens för att arbeta med och 
vidareutveckla vår verksamhet med rättsombud. 

Förbundsstyrelsen skrev i sitt yttrande till förra kongressen, då samma motion var insänd i 
”förslaget till Handlingsplan föreslår förbundstyrelsen att råd och stödverksamhet under den 
kommande mandatperioden skall stärkas och utvecklas. Denna verksamhet är enormt viktig 
och vi behöver därför hitta nya arbetssätt för att utvecklas och stärka denna funktion.” Vi 
anser inte att så har skett. 

Förslag till beslut 
Att förbundskansliet ska utforma och besätta en juridisk tjänst av tillräcklig omfattning för 
att kunna ersätta och vidareutveckla den juridiska rådgivningsservicen till medlemmar. 
Tjänsten ska bland bl.a. ansvara för samordning, utbildning och nyrekrytering av rättsombud 
enligt tidigare framgångsrika modell. 

Att rättsombuden i likhet med tidigare skall kunna bistå medlemmar med att driva ärenden 
praktiskt med skrivelser samt när så erfordras som ombud. 

 

  

https://sign.visma.net/sv/document-check/0c52afb0-dc97-4aeb-a6a1-fa04db58864e

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



 
 

Neuroförbundets Kongress 17–19 oktober 2025 
Neuroförbundet i samhället 
Quality Hotel Strawberry Arena, Råsta Strandväg 1 

Förbundsstyrelsens yttrande motion 10 
 
Motionären yrkar för att Neuroförbundet prioriterar att anställa en person med 
kompetens att stärka och utveckla rättsombudsverksamheten. 
  
Förbundet har sedan ett antal år en jurist för juridisk rådgivning som finns till för att 
medlemmar och deras anhöriga ska känna sig trygga i att kunna bli guidade rätt i olika 
frågeställningar som uppkommer i samband med bland annat myndighetskontakter. 
Liksom tidigare förmedlar Neuros jurist/ ombudsman bland annat information i juridiska 
rättighetsfrågor, hjälper till med att hitta underlag, rättspraxis och lagrum som stöd för 
medlemmens argumentation, ger tips och råd samt kommer med konkreta 
formuleringar och tillhandahåller mallar i den juridiska processen.  
  
Neuroförbundet går inte in och representerar enskild medlem i domstol. Vi har haft en 
tidigare verksamhet med ideellt engagerade rättsombud, vars uppgift även varit att 
företräda medlemmar i olika processer. Denna verksamhet var allt svårare att 
upprätthålla, vilket gjorde verksamheten ytterst sårbar.  
  
Den befintliga juridiska tjänsten är mycket uppskattad och efterfrågad. Verksamheten 
utvecklas och förbättras kontinuerligt och är en viktig del av medlemskapet i 
Neuroförbundet.  
  

Förslag till beslut  
 
Att anse motionen besvarad 
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Neuroförbundets Kongress 17–19 oktober 2025 
Neuroförbundet i samhället 
Quality Hotel Strawberry Arena, Råsta Strandväg 1 

Motion 11: Namn på förening 
Skriven av: Magnus Andersson 
Antagen av: Enskild medlem 

Hej. Jag undrar varför vi ska heta "Neuroförbundet martallen Gotland" det skapar förvirring 
bland våra medlemmar. Förbundet är ju riksförbundet och ni benämner oss som förening i 
mail och meddelanden. Vi borde heta Neuro martallen Gotland?? 
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Neuroförbundets Kongress 17–19 oktober 2025 
Neuroförbundet i samhället 
Quality Hotel Strawberry Arena, Råsta Strandväg 1 

Förbundsstyrelsens yttrande motion 11 
Neuroförbundet är en nationell organisation med ett tydligt varumärke och en gemensam 
identitet som sträcker sig över hela landet. Vårt namn, Neuroförbundet, representerar inte 
bara vår verksamhet utan också våra gemensamma värderingar, mål och syfte – att arbeta 
för personer med neurologiska diagnoser och deras anhöriga. 

På förbundskongressen år 2009 togs beslutet om att förbundet skulle utreda namnfrågan 
och återkomma med ett förslag till kongressen 2013. Arbetet pågick under ett år där många 
olika konstellationer deltog och där föreningslivet i hög grad var inblandat. På kongressen 
2013 antogs enhälligt det nya namnet Neuroförbundet, liksom en ny logotyp och en grafisk 
profil. Beslutet om namnbytet gällde för hela organisationen. Beslutet om namnbyte 
klubbades på lokal och regional nivå på sina respektive års- och ombudsmöten.  

Genom att använda samma namnstruktur på lokal-, regional- och nationell nivå skapar vi en 
stark och enhetlig profil som gör det tydligt för både medlemmar och allmänhet att vi utgör 
olika delar av samma starka och välkända organisation. Lokalföreningarna är inte fristående 
från Neuroförbundet – de utgör själva grunden för vår verksamhet och är en integrerad del 
av den större organisationen. Att lokalföreningarna heter Neuroförbundet följt av 
ortsnamnet är en medveten strategi för att säkerställa att den lokala verksamheten tydligt 
kopplas till den nationella organisationen. Det stärker vårt varumärke och vår trovärdighet, 
samtidigt som det visar på den gemensamma kraften i vårt arbete.  

Att använda "Neuro (ortsnamn)" skulle riskera att fragmentera vår gemensamma identitet 
och minska den samlade styrkan i vårt varumärke.  

Vi anser därför att den föreslagna varumärkesstrukturen i förbundsstyrelsens proposition 
om ett sammanhållet varumärke bäst stödjer vårt arbete, stärker vår gemensamma identitet 
och tydliggör kopplingen mellan föreningarna och Neuroförbundet som helhet. 

 

Förslag till beslut  
Att anse motionen besvarad 
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Neuroförbundets Kongress 17–19 oktober 2025 
Neuroförbundet i samhället 
Quality Hotel Strawberry Arena, Råsta Strandväg 1 

Motion 12: Föreningsbidrag 
Skriven av: Anneli Hirsimäki 
Antagen av: Neuro Hälsingland 

Gällande bidrag och stöd, föreningarna kan söka känns det ibland som väldigt rörigt och ofta 
väldigt komplicerat. 

Det är flera olika datum att hålla reda på för olika bidrag och vad de får och inte får användas 
till. 

Som rehabiliterings och rekreationsbidraget som ska sökas senast november året före, det är 
väldigt svårt framförallt för en liten förening att veta för ett helt år framåt hur vi mår med 
våra sjukdomar om vi kommer orka eller klara av att genomföra det vi planerat. 

Även om man kan återbetala pengarna så känns det som onödigt administrativt arbete som 
görs och för den förening som ska sitta och göra väldigt detaljerade ansökningar. 

Borde gå att söka under hela året eller åtminstone 2 gånger per år, en för våren och en för 
hösten. 

Andra bidrag går att söka under hela åren och är mycket lättare då de är mer fria också vad 
de kan användas till. 

Förutom ett bidrag som kom nu - extra stöd som är begränsat till 15 februari till 30 
september eller tills pengarna tar slut, alltså ytterligare datum att försöka komma ihåg. 

Det kan även bli lite orättvist beroende på om du är en stor eller liten förening och hur 
många i styrelsen och hur aktiv man blir då. 

Skulle vara bättre och enklare att ha färre och mer generella bidrag att söka och där man har 
möjlighet att ha med reseersättning då vi högre upp i landet har större ytor att täcka för att 
vara ute och visa upp oss och istället för stöd i form av pengar att söka kunde få lite ex 
tröjor, duk, beachflagga m.m till föreningen så skulle det minska det administrativa arbetet 
för förbundet och förenkla för föreningar att kunna vara aktiva och vara mer synliga och 
rekrytera medlemmar och göra saker med medlemmarna. 

Vissa föreningar täcker stora områden med många kommuner som ingår och det minskar 
möjligheten till ansökningar från andra håll så förbundets stöd är viktigt för att 

kunna vara en aktiv förening. 

Förslag till beslut 
 
Att förbundet ser över reglementen för bidrag och stöd 
Att förbundet förenklar för föreningar att söka bidrag och stöd 
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Neuroförbundets Kongress 17–19 oktober 2025 
Neuroförbundet i samhället 
Quality Hotel Strawberry Arena, Råsta Strandväg 1 

Förbundsstyrelsens yttrande motion 12 
Motionären upplever att det känns rörigt och komplicerat kring de bidrag som finns att 
söka för föreningar och regionförbund. Motionärens önskan är att förbundet förenklar 
hanteringen av bidragsansökan. 

Föreningar och regionförbund har i dag möjlighet att ansöka medel för rekreation- och 
rehabiliteringsverksamhet, Neurodagsaktiviteter samt aktivitetsbidrag. Dessa bidrag 
hanteras av styrelsen för Neurofonden, utifrån särskilt regelverk. Därför kan frågor 
kopplat till Neurofonden inte tas upp till behandling vid förbundskongressen. 

När möjlighet ges kan förbundsstyrelsen avsätta medel för extra stöd till föreningar och 
regionförbund. Extra stödet har över tid varierat i storlek och inriktning beroende på vad 
förbundsstyrelsen önskat stimulera.  

Som ett stöd i samband med bidragsansökan finns aktuell information, anvisningar och 
riktlinjer att ta del av via föreningsservice. När nytt ansökningstillfälle utlyses 
kommuniceras tidpunkt och inriktning vid upprepade tillfällen via föreningsnytt. 

Förbundsstyrelsen strävan är att kontinuerligt förenkla och förbättra möjligheten för 
föreningar och regionförbund att ansöka om medel till viktig och intressant verksamhet 
för våra medlemmar inom hela vår organisation.    

 

Förslag till beslut  
Att avslå motionen  
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Neuroförbundets Kongress 17–19 oktober 2025 
Neuroförbundet i samhället 
Quality Hotel Strawberry Arena, Råsta Strandväg 1 

Motion 13: Utdrag brottsregister för aktiva ledare och 
kontaktpersoner 
Skriven av: Sara Åström 
Antagen av: Enskild medlem 

Neuro och dess avdelningar ordnar idag aktiviteter inom olika områden. Många medlemmar 
kan delta i dessa med stöd och hjälp från anhöriga, släkt och vänner. För att skapa en trygg 
miljö för medlem och de som är där för att stötta medlemmen är förslaget att begära in 
brottsregister utdrag av personer med uppdrag i föreningarna. 

Exempel på utsatt situation och aktiviteter som medlem kan behöva hjälp för att delta i är 
bad och träning. Att en brotts dömd ledare leder aktiviteten är inte förenligt med en trygg 
miljö. 

Förslag till beslut 
att kongressen bifaller motionen och Neuro och dess avdelningar beslutar att aktiva ledare 
och kontaktpersoner inte får förekomma i brottsregistret. 
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Neuroförbundets Kongress 17–19 oktober 2025 
Neuroförbundet i samhället 
Quality Hotel Strawberry Arena, Råsta Strandväg 1 

Förbundsstyrelsens yttrande motion 13 
Motionären vill med sin motion lyfta fram vikten av att medlemmar inom 
Neuroförbundet alltid skall känna sig trygga i samband med av förening arrangerad 
verksamhet. Som ett led i detta föreslår motionären att aktiva ledare och 
kontaktpersoner inom Neuroförbundet, dess regionförbund och föreningar inte får 
förkomma i brottsregistret.  

Som medlem i Neuroförbundet skall det vara en självklarhet att kunna delta i aktiviteter 
och känna en trygghet i samvaro med föreningsföreträdare och andra medlemmar. Det 
skall överhuvudtaget aldrig behöva uppstå oro eller funderingar kring dessa frågor. 

I dagsläget är det vanligt att företrädare inom civilsamhället uppmanas att uppvisa 
utdrag ur belastningsregistret, något som inte Neuroförbundets föreningsliv har 
tillämpat. 

Förbundsstyrelsen tar inte ställning i frågan utan varje förening får själva avgöra hur de 
vill göra i frågan huruvida uppvisande av utdrag ur belastningsregistret införs som en 
rutin. Förbundsstyrelsen skickar med att det är viktigt att ha rutiner för hantering av 
denna typ av dokument så att hanteringen följer GDPR.  

 

Förslag till beslut  
Att avslå motionen 
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Neuroförbundets Kongress 17–19 oktober 2025 
Neuroförbundet i samhället 
Quality Hotel Strawberry Arena, Råsta Strandväg 1 

Motion 14: Lägre skatt för alla utom de med 
sjukersättning 
Skriven av: Ann-Louise Eklund 
Antagen av: Neuro Falun och Norra Dalarna 

Ålderspensionärer kompenseras för jobbskatteavdragen, men inte personer som har sjuk- 
eller aktivitetsersättning, detta kan vi inte acceptera! Det är djupt kränkande och orättvist. 

Vi är många som drabbas av detta och i kombination med det kommande höjda 
högkostnadsskyddet slår detta extra hårt mot de som har sjuk- eller aktivitetsersättning och 
har ett ökat behov av sjukvård och mediciner. 

Förslag till beslut 
att Neuro Riks i alla sina kanaler sprider och debatterar denna fråga för att få upp 
medvetenheten om hur drabbande detta är för målgruppen. Det är val 2026 och detta är en 
väldigt viktig fråga för många i samhället och många medlemmar i Neuro! 
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Neuroförbundets Kongress 17–19 oktober 2025 
Neuroförbundet i samhället 
Quality Hotel Strawberry Arena, Råsta Strandväg 1 

Förbundsstyrelsens yttrande motion 14 
Vi instämmer i motionärens beskrivning av den orättvisa behandling som personer med sjuk- 
och aktivitetsersättning utsätts för i det nuvarande skattesystemet. Att en grupp som ofta 
har små ekonomiska marginaler och dessutom högre utgifter, inte kompenseras för 
jobbskatteavdragen på samma sätt som ålderspensionärer är både djupt orättvist och ett 
brott mot principen om ekonomisk trygghet för alla. 

Allt fler personer med funktionsnedsättning ansöker dessutom om långsiktigt 
försörjningsstöd. Inflationen är en förklaring, men situationen visar att socialförsäkringens 
ersättningar inte ger några marginaler.  

Det planerade höjda högkostnadsskyddet för läkemedel riskerar att ytterligare belasta 
samma grupp och förstärker den sociala orättvisan. De som redan är i behov av vård, 
läkemedel, hjälpmedel och andra insatser ska inte behöva bära ett tyngre ekonomiskt 
ansvar. Det går tvärt emot målsättningen om ett jämlikt samhälle. 

Mer än hälften av Neuroförbundets medlemmar har någon gång ansökt om ersättning från 
Försäkringskassan (Neurorapporten 2022). Många får avslag på ansökan eller indragna 
ersättningar, och kan då bli ekonomiskt beroende av anhöriga. En del tvingas att återgå i 
arbete, med försämrad hälsa som följd.  

Vi ser allvarligt på situationen, socialförsäkring och rättvisa ekonomiska är redan nu en 
prioriterad fråga för oss, som vi bevakar och agerar på i olika utspel, exempelvis på vår 
hemsida, på sociala medier och i kontakter med myndigheter och politiker.  

Situationen påverkar många personer med olika funktionsnedsättningar och är därför en 
fråga som engagerar den breda funktionsrättsrörelsen. Vi menar därför att arbetet inom det 
här området även fortsatt främst behöver ske i inom ramarna för vårt medlemskap i 
Funktionsrätt Sverige. I den breda rörelsen finns kunskap och samlad erfarenhet som är 
avgörande för att driva frågan på ett konstruktivt sätt gentemot politiken. 

Vi kommer även fortsättningsvis att noggrant bevaka frågan och i vår kommunikation och i 
kontakter med politiken driva på för en mer jämlik ekonomisk politik där alla, oavsett 
arbetsförmåga, garanteras ekonomisk trygghet och lika värde. 

Förbundsstyrelsen ställer sig bakom motionens intentioner och ser behov av fortsatt arbete 
på nationell nivå i bred dialog med funktionsrättsrörelsen. 

Förslag till beslut  
Att anse motionen besvarad 
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Neuroförbundets Kongress 17–19 oktober 2025 
Neuroförbundet i samhället 
Quality Hotel Strawberry Arena, Råsta Strandväg 1 

Motion 15: De funktionsnedsatta som har hemtjänst får 
ingen hjälp av kommunen vid kris och krig  
Skriven av: Ann-Louise Eklund 
Antagen av: Neuro Falun och Norra Dalarna 

De senaste åren har vi fått uppleva att såväl kris (pandemin till exempel) som krig 
(Ryssland/Ukraina) drabbar oss eller närmar sig oss på ett mycket skrämmande sätt. 

Vi har fått börja tänka på och förbereda oss för kris och krig på ett helt annat sätt än tidigare. 
Det kommer närmare och närmare oss. 

Det är då mycket viktigt att kommunerna i sin krisberedskap inte bara fokuserar på dem som 
redan får stöd enligt LSS, alla funktionsnedsatta som har hemtjänst är minst lika viktiga. 

Att det finns en vilja hos kommunerna att inkludera alla människors behov och 
förutsättningar i sin krisberedskap räcker inte, det måste vara tvingande även när det gäller 
funktionsnedsatta som har hemtjänst. 

Förslag till beslut 
att Neuro Riks på ett mycket tydligare och intensivare sätt arbetar för att det är tvingande 
för kommunerna att även ta ansvar för och hjälpa även funktionsnedsatta som har 
hemtjänst men inte har stöd enligt LSS. 
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Neuroförbundets Kongress 17–19 oktober 2025 
Neuroförbundet i samhället 
Quality Hotel Strawberry Arena, Råsta Strandväg 1 

Förbundsstyrelsens yttrande motion 15 
Vi delar motionärens starka oro över att personer med funktionsnedsättning riskerar att 
osynliggöras i den befolkningsnära krisberedskapen. Frågan är aktuell och mycket allvarlig. 
Erfarenheter från pandemin, naturkatastrofer och väpnade konflikter visar tydligt att 
grupper med särskilda behov ofta hamnar utanför trygghetssystemen, särskilt i krisens första 
skeden. Det är givetvis oacceptabelt. 

Vi noterar med oro att betänkandet ”Kommuners och regioners grundläggande beredskap 
inför kris och krig”, vars förslag inte omfattar personer med funktionsnedsättning som bor i 
eget boende med hemtjänst, personlig assistans och inte heller de som helt saknar 
kommunala insatser. Många av dessa personer kommer i händelse av kris eller krig att 
behöva stöd för att sätta sig i säkerhet och även med andra insatser. Att förbise en grupp på 
det sättet strider mot statens ansvar att skydda alla sina invånare och även mot 
internationella konventioner. I sammanhanget kan civilsamhällets insatser aldrig ersätta 
individens rätt till stöd inom ramen för offentlig krisberedskap. 

Vi ser samtidigt att frågan om en inkluderande krisberedskap i första hand bör hanteras 
nationellt och i nära dialog med den breda funktionsrättsrörelsen och då främst inom 
ramarna för vårt medlemskap i Funktionsrätt Sverige. En stark och likvärdig beredskap 
förutsätter att ansvaret för tillgänglig information, trygg evakuering och tillgång till 
livsnödvändiga resurser inte lämnas till enskilda kommuners eller regioners goda vilja eller 
förmåga. Det krävs nationella riktlinjer, tydligt mandat och samordnad finansiering. 

FN har i sin granskning av Sveriges arbete med funktionsrättskonventionen riktat tydlig kritik 
och uppmanat regeringen att ta fram en strategi för inkluderande beredskap. Det är ett 
arbete som bör ges hög prioritet, och vi vill särskilt betona vikten av att detta sker i nära 
samverkan med Funktionsrätt Sverige och andra relevanta organisationer. 

Vi anser därför att motionens intentioner är riktiga och välgrundade, vi kommer att bevaka 
området och agera när det är möjligt som enskilt förbund och i samverkan med andra, men 
att frågan om en inkluderande krisberedskap bör lyftas på nationell nivå i samverkan med 
främst Funktionsrätt Sverige. 

 

Förslag till beslut  
Att anse motionen besvarad 
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Neuroförbundets Kongress 17–19 oktober 2025 
Neuroförbundet i samhället 
Quality Hotel Strawberry Arena, Råsta Strandväg 1 

Motion 16: Antal hjälpmedel man får ta med när man 
åker Färdtjänst 
Skriven av: Ann-Louise Eklund 
Antagen av: Neuro Falun och Norra Dalarna 

Om man använder rullstol och har ett hjälpmedel som mest används för inomhusbruk och 
ett annat som används för utomhusbruk får man med dagens färdtjänstregler inte ta med sig 
båda sina hjälpmedel även om man har behov av båda. 

Exempel 1: En person med MS sitter i manuell rullstol och har förskrivits en 
elrullstol/elmoppe för utomhusbruk. Personen skall delta på MS-helgen i Sälen där bland 
annat en utflykt/fjällmeditation ingår i programmet för rekreationshelgen. 

För att kunna delta i alla aktiviteter på programmet behövs båda hjälpmedlen men det tillåts 
inte med dagens regelverk! Man måste välja om man skall ta sin manuella rullstol och hålla 
sig till aktiviteterna som erbjuds inomhus eller sin elmoppe för att kunna delta på 
utomhusaktiviteterna men den är då lite klumpig och svår att ta sig fram med överallt inne 
på hotellet. 

Detta är inte okej, det strider mot de mänskliga rättigheterna som Sverige har skrivit under 
att man skall följa. 

Exempel 2: En person som är rullstolsburen spelar rullstolsbasket. När hen skall åka på 
träning, match eller träningsläger får hen bara ha ett hjälpmedel med sig i 
färdtjänstfordonet, antingen den ”vanliga” rullstolen eller den hen använder under träning 
och match. Det är inte okej. 

Förslag till beslut 
att Neuro Riks kontaktar, upplyser och påverkar beslutsfattare om att detta skyndsamt 
måste utredas och ändras. Det är val 2026! 
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Neuroförbundets Kongress 17–19 oktober 2025 
Neuroförbundet i samhället 
Quality Hotel Strawberry Arena, Råsta Strandväg 1 

Förbundsstyrelsens yttrande motion 16 
Vi delar engagemanget för att säkerställa att alla resenärer har tillgång till de hjälpmedel de 
behöver för att resan ska kunna genomföras och att själva syftet med resan inte går förlorat. 

Rätt till färdtjänst regleras i Lag (1997:736) om färdtjänst. I denna lag stadgas att det är varje 
kommun som ansvarar för att tillhandahålla färdtjänst av god kvalitet. Kommunen får 
därutöver överlåta sina uppgifter till den regionala kollektivtrafikmyndigheten. 

Färdtjänstens huvudman varierar således beroende på hemort. Ansvaret vilar på regionen 
eller kommunen och styrs av deras skilda regelverk, riktlinjer och vägledningar. Allt utifrån 
Lagen (1997:736) om färdtjänst, vilken lämnar utrymme för tolkningar. 

Vi ställer oss bakom problembeskrivningen och tycker att motionären på ett distinkt och 
tankeväckande sätt belyser de svårigheter färdtjänstresenärer kan möta. 

Eftersom riktlinjerna inte formuleras nationellt anser vi att frågan måste drivas på de nivåer, 
kommunalt eller regionalt, där regelverken utformas och tillämpas. 

 

Förslag till beslut  
Att anse motionen besvarad 
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Neuroförbundets Kongress 17–19 oktober 2025 
Neuroförbundet i samhället 
Quality Hotel Strawberry Arena, Råsta Strandväg 1 

Motion 17: Bidrag till föreningar med hänsyn till långa 
avstånd och begränsade kommunikationsmöjligheter 
Skriven av: Åsa Isaksson Hedlund 
Antagen av: Neuro Kiruna 

Föreningslivet spelar en avgörande roll i att skapa gemenskap, engagemang och 
utvecklingsmöjligheter för individer i hela landet. Många föreningar utanför storstäderna 
möter stora utmaningar på grund av avstånden och begränsade möjligheter till lämpliga 
färdsätt. Dessa faktorer leder till ökade kostnader och svårigheter att delta i aktiviteter, 
utbildningar och evenemang som anordnas. 

För att säkerställa att föreningar i hela landet får lika möjligheter att ta del av förbundets 
verksamheter samt att medlemmar ska ha tillgång till föreningen är det av stor vikt att 
hänsyn tas till dessa förutsättningar. särskild hänsyn bör tas till föreningar som har stora 
distrikt med långa avstånd mellan medlemmarna då detta ytterligare försvårar 
möjligheterna till fysiska möten och deltagande. Flertalet av våra medlemmar har även 
svårigheter att resa 15 mil enkel väg för att delta på ett möte/aktivitet. 

Förslag till beslut 
att förbundet kompenserar för de ökade kostnader samt möjliggör utveckling av föreningar 
som nämns ovan samt att medlemmar ska ges möjlighet att ta del av sin förening och 
gemenskapen med övriga medlemmar 
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Neuroförbundets Kongress 17–19 oktober 2025 
Neuroförbundet i samhället 
Quality Hotel Strawberry Arena, Råsta Strandväg 1 

Förbundsstyrelsens yttrande motion 17 
Motionären beskriver de ekonomiska utmaningarna som finns hos föreningar i områden 
med stora avstånd. Detta innebär enligt motionären att det finns risk att förenings-
verksamhet och föreningsutveckling blir negativt påverkad i dessa områden. 

Förbundsstyrelsen är införstådd med att avstånden i vårt avlånga land är en utmaning 
för många av våra föreningar. Förbundsstyrelsens önskan är givetvis att föreningar inom 
Neuroförbundet ska ha goda möjligheter att genomföra och utveckla viktig och 
intressant verksamhet för våra medlemmar oavsett område i landet. 

Förbundsstyrelsen avsätter varje år medel för föreningar att ansöka från det så kallade 
Extra stödet. I år är inriktningen att stötta föreningar med att skapa viktig och från 
medlemmarna efterfrågad diagnosverksamhet. I det stödet ingår bland annat kostnader 
som uppstår i samband med resor. 

 

 

Förslag till beslut  
Att avslå motionen 
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Neuroförbundets Kongress 17–19 oktober 2025 
Neuroförbundet i samhället 
Quality Hotel Strawberry Arena, Råsta Strandväg 1 

Motion 18: Underlätta ekonomisk ersättning 
Skriven av: Marie Torstensson 
Antagen av: Enskild medlem 

Bakgrund 

Jag och många andra som får i uppdrag att företräda Neuro behöver få in pengar på något 
sätt för att betala t.ex. mat och bostad med. Jag tror att många fler medlemmar skulle kunna 
synas och höras med våra erfarenheter och åsikter lokalt, regionalt och nationellt om man 
får möjlighet till ekonomisk ersättning. Jag tror att de flesta av våra medlemmar har större 
omkostnader och mindre möjlighet till att få in pengar än många andra medborgare. En del 
föreningar har pengar som skulle kunna vara ekonomisk ersättning till de som företräder 
dem. Att företräda sin förening är inte bara att delta på ett möte utan det behövs både för 
och efterarbete. För en förening som inte ännu är arbetsgivare så är det ett stort steg att bli 
det och då speciellt för kassören, det ska ansökas till Skatteverket om att bli arbetsgivare, 
inkomstredovisning ska skickas till Skatteverket och arvodesmottagare, inbetalning av 
sociala avgifter, en del föreningar behöver inte deklarera men som kanske blir tvunget att 
göra. Det kan finnas en rädsla från kassören att kanske blir uppsökt av Försäkringskassan och 
får sina eventuella ersättningar minskade. 

Förslaget 

Mitt förslag är att förening/regionförbund ska kunna be förbundet om hjälp med hela 
administrationen att betala ut arvode och att förbundet fakturerar 
föreningen/regionförbunden för ersättningen som styrelserna beslutat om plus eventuellt en 
administrativ ersättning. 

Förslag till beslut 
att Neuroförbundets kansli blir behjälpliga med att betala ut arvode och sköta 
administrationen som det medför. 
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Neuroförbundets Kongress 17–19 oktober 2025 
Neuroförbundet i samhället 
Quality Hotel Strawberry Arena, Råsta Strandväg 1 

Förbundsstyrelsens yttrande motion 18 
Motionären föreslår att Neuroförbundets kansli ska ta över ansvaret för att betala ut 
arvoden och hantera tillhörande administration åt föreningar och regionförbund. 
Kansliet skulle därefter fakturera respektive enhet för utbetalda arvoden och eventuell 
administrativ kostnad. 
Förbundsstyrelsen har förståelse för de utmaningar som mindre föreningar kan möta i 
samband med arvodeshantering. Resonemanget kring ekonomisk ersättning till ideella 
företrädare är förståeligt, och vi instämmer i att ideellt engagemang ofta kräver både tid 
och resurser.  

Förbundsstyrelsen ser att det finns många anledningar till varför det är svårt att få till 
engagemang. I brist på engagemang finns det olika sätt att hantera hur vi bäst kommer 
till bukt med det. För att människor ska vilja och kunna engagera sig krävs en stark 
känsla av mening, gemenskap, stöd i uppdraget och möjligheten att påverka. Det är 
sådana faktorer som bygger ett långsiktigt och hållbart ideellt engagemang. 

Förbundsstyrelsen anser att vi behöver använda våra gemensamma resurser där de gör 
mest nytta för hela förbundet. Förbundsstyrelsen har i sitt förslag till långsiktig strategi 
pekat ut att fokus de kommande åren ska ligga på att underlätta ideellt engagemang, 
bredda engagemanget och nå fler som vill bidra till Neuroförbundets ändamål. Att lägga 
administrativa resurser på arvodeshantering för enskilda föreningar bedöms inte vara 
förenligt med dessa prioriteringar. Vi tar ett större grepp om engagemanget, så låt oss 
tillsammans lägga vår energi på att skapa förutsättningar för engagemang.  

Samtidigt vill vi vara tydliga med att kansliet inte har möjlighet att fungera som 
mellanhand för utbetalningar. Det medför juridiska, ekonomiska och administrativa 
åtaganden vilket inte är förenligt med de resurser som prioriteras till dagens 
föreningsstöd. Dessutom tillkommer moms på den här typen av interna tjänster.  

Kansliet kan fortsatt ge vägledning i administrativa frågor om behov finns, men det 
formella och ekonomiska ansvaret för arvodesutbetalningar ligger hos respektive 
förening eller regionförbund. 

Förslag till beslut  
Att avslå motionen 
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Neuroförbundets Kongress 17–19 oktober 2025 
Neuroförbundet i samhället 
Quality Hotel Strawberry Arena, Råsta Strandväg 1 

Motion 19: Öka möjligheten till arvode om någon önskar 
ekonomisk ersättning 
Skriven av: Marie Torstensson 
Antagen av: Enskild medlem 

Bakgrund 

Ett av förbundets mål är att förlänga funktionsnedsatta arbetstagares möjligheter till 
tjänsteinkomst, detta har haft stor framgång. Rättigheter har förbättrats, det forskas på och 
kommer fram nya mediciner och utvecklingen av hjälpmedel är innovativ, arbetsgivare har 
fått större möjligheter att med stöd och anpassningar behålla sin kompetenta personal. Vi är 
alla skyldiga ett stort TACK till alla som idogt arbetat ideellt genom många år. 

Men tyvärr så är ju inte alla förändringar på väg åt rätt håll och idag så blir man snabbare 
utförsäkrad eller inte alls får möjlighet till tjänsteinkomst. Blir vi sjukskrivna så får vi kanske 
inte arbeta inom föreningslivet för då räknas vi som friska även om vi inte kan vara på vår 
egentliga arbetsplats eller ens har någon. Vi har medlemmar som studerar, egna företagare, 
medlemmar som är ekonomiskt beroende av närstående mm som har stor erfarenhet men 
ingen inkomst att kunna redovisa bruttolöneavdrag från. I Neuros nuvarande reglemente för 
hur man får arvode så måste det redovisas ett avdrag på lön för att kunna få mera ersättning 
än det beslutade mötesarvodet. Är man tex som jag egenföretagare så måste kanske 
deklarationen visas, det är inte roligt. Vi behöver alla dessa för att föra vår talan. En student 
kan ju ha svårt för att avstå studiebidrag men kanske kan betala någon för att städa om den 
får ersättning. En annan motivering till att möjliggöra ersättning i högre grad är att när vi 
frågar om man vill vara med i styrelsen så svarar många att det vill de, efter sin pensionering. 
Man vill kanske inte berätta att man inte har råd. Jag tycker att vi behöver underlätta för att 
få fram erfarenheter från dem som t.ex. tar hand om anhöriga, är på väg ut i skola och som 
fortfarande är kvar i arbetslivet. Jag har själv upplevt att politiken och journalister lyssnar 
mera intresserat och då oftast på dagtid när någon själv berättar om sin situation än när 
någon berättar om någon. Det kan vara möjligheten till ekonomisk ersättning som gör att vi 
hörs och syns mera i framtiden. 

Förslaget 

Jag tycker att vi ska ta bort kravet om redovisningen av bruttolöneavdrag och betala den 
som vill företräda oss när så önskas. 

Förslag till beslut 
att inom Neuro kräver vi inte redovisning av förlorad inkomst för att arvode och 
tilläggsarvode ska kunna betalas ut. 
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Neuroförbundets Kongress 17–19 oktober 2025 
Neuroförbundet i samhället 
Quality Hotel Strawberry Arena, Råsta Strandväg 1 

Förbundsstyrelsens yttrande motion 19 
Motionären föreslår att Neuroförbundet ska ta bort kravet på redovisning av förlorad 
inkomst för att arvode och tilläggsarvode ska kunna betalas ut. Syftet är att underlätta för 
fler att engagera sig, särskilt för personer som inte har en traditionell anställning, exempelvis 
studenter, egenföretagare eller sjukskrivna. 

 

Förbundsstyrelsen tackar för motionen.  

De beslut som Neuroförbundet tagit gällande arvode på kongressen gäller 
förbundsstyrelsenivån. Utgångspunkten är det underlag för arvoden som den nationella 
valberedningen berett. En förändring av förbundsstyrelsens arvodesregler kan därmed 
föreslås till valberedningen för beslut på kongressen. Förbundsstyrelsen vill dock betona att 
mötesarvodet är för alla medan arvode för förlorad arbetsinkomst är vid faktisk 
tjänstledighet och inte vid semester eller annan ledighet när annan inkomst inte påverkats.  

Neuroförbundet kräver därmed ingen redovisning av förlorad arbetsinkomst för att 
föreningar ska kunna betala ut arvode. Möjligheten till arvodering i enlighet med 
motionärens önskan finns alltså redan – även för den som inte har löneavdrag att redovisa. 
Föreningar kan bevilja arvode utifrån fastställda nivåer utan krav på dokumenterad 
inkomstförlust, såvida föreningens årsmöte inte beslutat om krav på dokumentation.  

 

 

Förslag till beslut  
Att avslå motionen 
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Neuroförbundets Kongress 17–19 oktober 2025 
Neuroförbundet i samhället 
Quality Hotel Strawberry Arena, Råsta Strandväg 1 

Motion 20: Föreningsutvecklare 
Skriven av: Peder Westerberg 
Antagen av: Styrelsen Neuro Umebygden 

1993 års beslut, vid extrakongressen I Sunne, om att inrätta regionombudsmän på försök på 
några platser I Sverige, fick till följd en stark ökning av antalet lokalföreningar och en 
vitalisering av föreningslivet och påverkansarbetet i de län som fick del av det. Som mest 
uppgick antalet lokalföreningar till 106 st. För tex Västerbottens del ökade antalet föreningar 
från tre till sju st. Sedan det avskaffades har antalet föreningar i Västerbotten minskat till 
två, och de kämpar alla för att hålla sig vid liv. Vi ser en liknande utveckling i hela landet, 
med ett antal lokalföreningar nu på ett 70-tal. I Norra Sverige kämpar vi för vår överlevnad 
och vi ser samma negativa utveckling i Västerbotten, Norrbotten, Västernorrland och 
Jämtland. 

Vi tror att ett livaktigt föreningsliv är viktigt för att behålla och värva fler medlemmar och 
skapa mötesplatser både fysiskt och digitalt, men också för att kunna bedriva intressepolitisk 
påverkan. Vi är många gånger ganska få personer, eldsjälar, som bär upp en lokal styrelse 
och många gånger skulle det vara betydelsefullt med stöd från förbundet för att hitta på 
aktiviteter, sköta styrelseadministration, diskutera strategier för överlevnad, bedriva 
intressepolitisk påverkan, utbyta information, bidra till samarbete inom och utom förbundet, 
värva medlemmar, stödja och uppmuntra till fortsatt arbete. 

Vid 2017 års kongress antogs motion om att under mandatperioden fram till 2021 års 
kongress på försök införa regionala ombudsmän, som fick benämningen 
Föreningsutvecklare. Försöket med en föreningsutvecklare stationerad i Skåne och som 
servar lokalföreningarna i Götaland har hittills fallit väl ut. Vi anser att tiden nu är inne för att 
återinföra regionala ombudsmän i hela Sverige. 3-4 personer, bosatta i olika delar av landet, 
skulle kunna täcka av landets yta och detta torde vara den enskilt bästa satsningen vi kunde 
göra för att bromsa nedgången av antalet föreningar, vända medlemstrenden uppåt, och 
stärka möjligheten att driva lokalt påverkansarbete. Det ska nämnas att motion har 
förankrats och fått stöd av regionförbunden i Västerbotten, Västernorrland, Norrbotten och 
Jämtland 

Förslag till beslut 
att Förbundet under kommande mandatperiod från 2025 inför Föreningsutvecklare i hela 
landet. 
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Neuroförbundets Kongress 17–19 oktober 2025 
Neuroförbundet i samhället 
Quality Hotel Strawberry Arena, Råsta Strandväg 1 

Förbundsstyrelsens yttrande motion 20 
Förbundsstyrelsen tackar för motionen och det starka engagemang som visas för det lokala 
föreningslivet och behovet av stöd till ideella krafter runt om i landet. Motionen lyfter viktiga 
frågor kring föreningarnas roll i medlemsengagemang, påverkansarbete och gemenskap. 

Förbundsstyrelsen delar uppfattningen att ett aktivt lokalt engagemang är avgörande för vår 
gemensamma styrka. Vi har gjort ett flertal insatser för att stärka engagemanget i 
organisationen under mandatperioden där organisationsöversynen varit en viktig del.  

Vi står i en tid där framtidens organisering ser annorlunda ut än tidigare. Engagemanget 
finns kvar, men tar sig ofta nya former – digitala, tillfälliga, tematiska eller mer 
projektinriktade. För att möta detta behöver vi utveckla nya sätt att möjliggöra 
medlemsengagemang även utanför föreningsformen. Dessa nya former ska inte ersätta 
föreningarna, utan vara ett komplement och ett stöd som kan bidra till att fler får möjlighet 
att engagera sig – och därmed också förstärka det arbete som redan görs lokalt. 

Under hösten 2024 utlystes tjänsten som engagemangs och insamlingsansvarig som har till 
uppgift att samordna engagemangsinsatserna i hela förbundet, inklusive insamling. Under 
2025 har förbundsstyrelsen tillsatt medel för två tjänster med syfte att utveckla och stärka 
medlemsengagemanget, med fokus på diagnosverksamhet och stöd till föreningar i att driva 
verksamhet som skapar mervärde för befintliga och nya medlemmar samt att utveckla 
former för engagemang som går utanför den traditionella föreningsverksamheten, där det 
handlar om att forma strukturer och verktyg som gör det lättare för fler att hitta sin väg in till 
Neuroförbundet, oavsett om det handlar om ett enskilt initiativ, ett digitalt uppdrag eller ett 
långsiktigt ideellt engagemang. 

Utgångspunkten för tjänsterna är att vi behöver se till helheten i förbundet och de olika 
behov som finns runt om i landet, att samordna de nya resurserna med befintliga 
personalresurser så att det blir synergier mellan tjänsterna. Exempelvis samarbetar 
intressepolitiskt ansvarig med engagemangsutvecklaren med att skapa former där 
medlemmar får utlopp för sitt intressepolitiska intresse.  

Satsningen bygger bland annat på de erfarenheter som utvecklingsprojektet i södra Sverige 
gav samt medlemsundersökning som genomfördes under våren 2025, där det tydligt 
framkom att medlemmarna efterfrågar mer diagnosspecifik information och nya, flexibla 
sätt att engagera sig – utöver det traditionella föreningslivet. 

Sammantaget ser vi att framtidens stöd till föreningarna och medlemsengagemang behöver 
bygga på både lärdomar från tidigare insatser och på nya, flexibla lösningar. 
Förbundsstyrelsen ställer sig därför positiv till motionens intentioner, men menar att arbetet 
med att utveckla stödformer för lokalt engagemang och föreningsliv bör fortsätta inom 
ramen för den pågående satsningen.  
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Neuroförbundets Kongress 17–19 oktober 2025 
Neuroförbundet i samhället 
Quality Hotel Strawberry Arena, Råsta Strandväg 1 

Förslag till beslut  
Att avslå motionen 
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Neuroförbundets Kongress 17–19 oktober 2025 
Neuroförbundet i samhället 
Quality Hotel Strawberry Arena, Råsta Strandväg 1 

Motion 21: Ändring av Stadgar för Neuroförbundet 
Skriven av: Neuro Kalmar 
Antagen av: Neuro Kalmar 

Bakgrund 

I samband med stadgeförändringen som beslutades på Neuros extrakongress 2022 så 
påtalade Neuro Kalmar olyckliga konsekvenser, se bl a protokoll från Neuros extrakongress 
2022, § 8 Årsmöte, ärende……15 g. 

Ombuden väljs nästan ett halvår innan kongressen genomförs. Ingen ersättare kan utses. 
Under det halvåret kan mycket inträffa och om det till kongressen valda ombudet får 
förhinder att närvara på grund av sin diagnos eller annat starkt skäl, finns ingen möjlighet att 
sända en ersättare. Då det inom våra föreningar handlar om människor som vi vet snabbt 
kan få förändrat tillstånd finns det alltså risk att en eller flera föreningar är hindrade att delta 
och fullfölja sin funktion på kongressen. Att inte utse ersättare innebär att en eller flera 
föreningar riskerar att bli utan representant på kongressen. 

Det känns viktigt att den demokratiska processen inte sätts ur spel, vilket kan bli fallet utan 
ersättare. För föreningarna är det viktigt att inte bli utestängda från möjligheten att delta. 

Förslaget 

Vi vill således att föreningen ska kunna utse sitt ombud samt ett självvalt antal ersättare. 
Dock kan stadgarna innehålla ett minimiantal av ersättare, 3 eller 4 stycken. 

Föreningen kan behöva skicka både ordinarie och ersättare till kongressen så man alltid är 
representerad under förhandlingarna. Detta om ordinarie ombud inte helt orkar närvara 
under samtliga pass. En ersättare ska då kunna gå in. Kostnaden för den ersättarens 
kongressdeltagandet står i detta fall föreningen och inte förbundet för. 

En extra kongress kan komma med kort varsel så det valda ombudet och dess ersättare inte 
har möjlighet att delta. 

Om valt ombud och dess ersättare inte har möjlighet att delta på kongressen så ska 
föreningens styrelse kunna utse nytt ombud. 

Kostnaden för ersättarens deltagande på kongressen står föreningen och inte förbundet för. 

Förslag till beslut 
att nuvarande lydelse i stadgarna: 

§ 6 Förbundskongressen 
Förbundskongressen är förbundets högsta beslutande organ och utgörs av ett ombud per 
förening. Förbundsstyrelsens ledamöter har yttrande- och förslagsrätt vid 
förbundskongressen. 
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Neuroförbundets Kongress 17–19 oktober 2025 
Neuroförbundet i samhället 
Quality Hotel Strawberry Arena, Råsta Strandväg 1 

Ersätts med ny lydelse enligt nedan: 
§ 6 Förbundskongressen, 
Förbundskongressen är förbundets högsta beslutande organ och utgörs av ett ombud per 
förening samt X antal ersättare, att tjänstgöra i turordning. Om inte antalet ersättare räcker 
till kan styrelsen utse ersättare vid behov. 
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Neuroförbundets Kongress 17–19 oktober 2025 
Neuroförbundet i samhället 
Quality Hotel Strawberry Arena, Råsta Strandväg 1 

Förbundsstyrelsens yttrande motion 21 
Motionären framhåller en oro över att valt ombud till förbundskongress på grund av 
olika anledningar kan få förhinder och då inte kan ersättas.  Motionärens önskan är att 
stadgarna justeras så att det tydligt framgår att även ersättare kan väljas vid årsmötet. 

I samband med den stadgerevision som genomförts har denna fråga hanterats. I förslag 
till nya stadgar har justering gjorts där det numera framgår att förening vid sitt årsmöte 
har möjlighet att välja ombud och valfritt antal ersättare till förbundskongress. 

 

Förslag till beslut  
Att anse motionen besvarad 
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Neuroförbundets Kongress 17–19 oktober 2025 
Neuroförbundet i samhället 
Quality Hotel Strawberry Arena, Råsta Strandväg 1 

Motion 22: Förtydligande av stadgar för förening 
Skriven av: Neuro Enköping-Håbo och Neuro Uppsala-Knivsta 
Antagen av: Neuro Enköping-Håbo och Neuro Uppsala-Knivsta 

Inom ramen för Neuros ändamål eller värdegrund och kravet på medlemskap står det ju var 
och en fritt att framföra sina åsikter. 

Det är en självklarhet att Neuro värnar om alla människors lika värde. Det måste även vara 
högt till tak. Varje individs åsikter måste respekteras. 

Om en medlem uppträder på ett sätt som strider mot stadgarnas § 2 eller § 6 kan frågan om 
uteslutning bli aktuell. 

En förening kan föreslå med det är förbundsstyrelsen som beslutar om uteslutning. 

Bestämmelser kring uteslutning bör få en egen paragraf i stadgarna för föreningar. 

Förslaget är beslutat vid Neuro Uppsala-Knivsta årsmöte 2025 och Neuro Enköping-Håbo 
årsmöte 2025. 

Förslag till beslut 
Uteslutning under § 6 i stadgarna för förening bör bli en egen paragraf. 

Formuleringen i paragrafen bör bygga på ändamål, värdegrund och medlemskap. 
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Neuroförbundets Kongress 17–19 oktober 2025 
Neuroförbundet i samhället 
Quality Hotel Strawberry Arena, Råsta Strandväg 1 

Förbundsstyrelsens yttrande motion 22 
Motionären lyfter fram behovet av ett förtydligande i Stadgar för förening gällande 
uteslutning av medlem. Motionärens önskan är att frågan om uteslutning regleras 
genom egen paragraf. 

I samband med den stadgerevision som genomförts har denna fråga hanterats.  
I förslaget till nya stadgar har frågan om uteslutning av medlem förtydligats genom  
egen paragraf. 

 

 

Förslag till beslut  
Att anse motionen besvarad 
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Neuroförbundets Kongress 17–19 oktober 2025 
Neuroförbundet i samhället 
Quality Hotel Strawberry Arena, Råsta Strandväg 1 

Motion 23: Antagande av Restless legs RLS som egen 
diagnos 
Skriven av: Marie Jörhorn 
Antagen av: Neuro Södertörn 

Det är väldigt många människor som lider av RLS och i många fall finns det en neurologisk 
orsak. 

Förslag till beslut 
Att RLS antas som en egen diagnos 
Att RLS får egna diagnosstödjare 
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Neuroförbundets Kongress 17–19 oktober 2025 
Neuroförbundet i samhället 
Quality Hotel Strawberry Arena, Råsta Strandväg 1 

Förbundsstyrelsens yttrande motion 23 
Motionärerna föreslår att RLS blir en egen diagnos samt får diagnosstödjare  

Egen diagnos 

Restless Legs (RLS) eller Willis-Ekboms Disease (WED) är samma namn på neurologisk sjukdom som 
finns i två former – primär RLS och sekundär RLS. Det är en egen diagnos som finns med i det 
internationella systemet för att klassificera sjukdomar, International Statistical Classification of 
Diseases, ICD. I den nuvarande svenska versionen, ICD 10-SE, har RLS koden G25.81, där G står för 
sjukdomar i nervsystemet.  

Information om diagnoser 

För att tillgodose efterfrågan på information om diagnoser och symtom eftersträvar vi att jobba 
utifrån de behov vi ser. Vår senaste medlemsundersökning visar att drygt 40% av våra medlemmar 
efterfrågar information om MS därefter kommer efterfrågan på information om polyneuropati på 
17,2%. Övriga diagnoser har en efterfrågan på 4,7% ner till 1%. 

Vi får väldigt få frågor om RLS. Neuroförbundet har sedan flera år tillbaka en egen diagnossida om 
RLS som man når från vår A-Ö-lista på hemsidan under Diagnoser: 
https://neuro.se/diagnoser/restless-legs-syndrome-rls/ 

Vi välkomnar självklart alla med olika neurologiska symtom i vår gemenskap. Många av de 
neurologiska diagnoserna är var för sig sällsynta, men tillsammans blir vi många och vår erfarenhet är 
att vi ofta har mycket gemensamt även om vi har olika diagnoser. 

Diagnosstödjare 

Vi har diagnosstödjare inom de diagnosgrupper där vi har störst efterfrågan. Vi har inte stödjare för 
alla diagnoser som finns i vår A-Ö-lista av flera olika anledningar. Att ha stödjare för diagnoser där vi 
har mycket liten efterfrågan är inte relevant om de inte får några samtal. Stödverksamheten är också 
beroende av att medlemmar som lever med diagnosen vill ta uppdraget att vara stödjare, vilket är ett 
ideellt engagemang.  

Vi ser löpande över vår stödverksamhet och anpassar den efter efterfrågan. Visar det sig att vi får en 
större efterfrågan kring RLS gör vi en ny bedömning. 

Förslag till beslut  
Att anse motionen besvarad 
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Neuroförbundets Kongress 17–19 oktober 2025 
Neuroförbundet i samhället 
Quality Hotel Strawberry Arena, Råsta Strandväg 1 

Motion 24: Rullstolsgarage som bostadsanpassning 
Skriven av: Marie Jörhorn 
Antagen av: Neuro Södertörn 

En elektrisk rullstol/promenadscooter ökar användarens självständighet och rörelsefrihet. 

Den behöver förvaras och laddas i ett frostfritt utrymme. 

Tidigare var det en självklarhet, i de flesta kommuner, att bevilja bostadsanpassning för ett 
rullstolsgarage. Detta har ändrats till att vara undantag. 

Ett cykelförråd skulle kunna fungera, med förhöjd stöldrisk, men fastighetsägare nekar med 
motiveringen att det är för hög brandrisk och den egna lägenheten är kanske inte ens möjlig 
att komma in i med elrullstolen 

Förslag till beslut 
att Neuroförbundet verkar för att reglerna för bostadsanpassning blir en nationell fråga och 
lika för alla. 
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Neuroförbundets Kongress 17–19 oktober 2025 
Neuroförbundet i samhället 
Quality Hotel Strawberry Arena, Råsta Strandväg 1 

Förbundsstyrelsens yttrande motion 24 
Motionen lyfter fram vikten av att arbeta för att alla medlemmar, inklusive de som använder 
rullstol, har tillgång till lämpliga förvaringslösningar för sina hjälpmedel. Detta är en fråga 
som berör många av våra medlemmar och vi tar den på största allvar. 

Enligt gällande regler och praxis har det varit svårt att få bostadsanpassningsbidrag för 
rullstolsgarage, särskilt efter en dom från Högsta förvaltningsdomstolen som fastslog att ett 
flyttbart rullstolsgarage inte räknas som en komplettering av en fast funktion i bostaden. 
Detta har lett till att många kommuner avslagit ansökningar om bidrag för sådana 
anpassningar. Bidrag kan i vissa fall lämnas för isolerade förvaringsutrymmen bland annat 
utifrån hur mycket rullstolen ska användas och hur den fungerar i kallt väder. 

Boverket har också noterat svårigheterna kopplade till den förändrade praxisen och i 
Boverkets rapport, som har varit ute på remissbehandling och avslutades våren 2024, 
föreslås åtgärder för att åter göra rullstolsgarage bidragsberättigande. 

Neuroförbundet har också lyft denna problematik, bland annat i olika samverkansgrupper 
och via påverkan i dialog med representanter för lagstiftaren. 

Vi delar motionärens syn på att det är viktigt att alla medlemmar ska ha tillgång till lämpliga 
förvaringslösningar för sina hjälpmedel. Precis som motionären uttrycker det så är det 
därutöver angeläget att bedömningar sker på ett likartat sätt över hela landet.  

Bostadsanpassningsbidraget regleras genom Lag (2018:222) om bostadsanpassningsbidrag, 
Boverkets föreskrifter och gällande rättspraxis. Det är kommunerna som ansvarar för 
bidraget och kommunerna har i sin tur att förhålla sig till det regelverk som finns. Det sker 
att olika tolkningar görs vilket kan leda till skilda bedömningar beroende på hemort. 
Rättspraxis brukar dock visa vägen för att skapa en mer jämlik tillämpning av lagstiftningen. 
Vi fortsätter emellertid att hålla frågan aktuell när tillfälle ges. 

 

Förslag till beslut  
Att anse motionen besvarad 
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Proposition från förbundsstyrelsen: Oförändrad medlemsavgift för 
verksamhetsåren 2026-2029 

Bakgrund 
Vid Neuroförbundets extrakongress 2022 fastställdes medlemsavgiften till 384 kronor 
och 216 kronor för stödmedlemskap, med en specificerad fördelning mellan förbund 
och förening.  

Fördelningen av avgiften mellan förbund och förening beslutades enligt följande:  

  Medlem Stödmedlem 
Förbund 216 kr 132 kr 
Förening  168 kr 84kr  

 

Förbundsstyrelsen har gjort en bedömning av förbundets ekonomiska situation, 
medlemsutveckling och verksamhetens behov. Mot bakgrund av detta ser styrelsen inte 
skäl att ändra medlemsavgiften inför verksamhetsåren 2026-2029.  

Vad gäller fördelningen mellan förbund och förening föreslår förbundsstyrelsen 
oförändrad fördelning.  

Den del som går till förbundet är viktig för att täcka kostnader för hela Neuroförbundets 
verksamhet, från lokalt till nationellt, inklusive påverkansarbete, 
medlemskommunikation, IT-system, medlemshantering, försäkringar, kanslifunktioner 
och stöd till föreningar. Många av de grundläggande förutsättningarna för det lokala 
arbetet skapas genom insatser och som görs centralt. Som det ser ut idag får föreningar 
tillgång till gemensam infrastruktur, resurser och riktade stöd.  

Förslag 
Förbundsstyrelsen föreslår att medlemsavgiften för verksamhetsåren 2026-2029 ska 
vara oförändrad, det vill säga: 

• Medlem: 384 kronor 

• Stödmedlem: 216 kronor 

Vidare föreslås att fördelningen mellan förbund och förening kvarstår enligt tidigare 
beslut. 

 

Beslut 
Att fastställa avgiften för ordinarie medlemskap till 384 kr  

Att fastställa avgiften för stödmedlemskap till 216 kr  

Att fördelningen mellan förbund och förening är den samma som beslutades på extra 
kongressen 2022 
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Proposition till kongressen 2025: Intressepolitiskt program för 
Neuroförbundet 

Bakgrund 

Neuroförbundet har ett starkt intressepolitiskt engagemang med syftet att skapa ett samhälle 
där alla med neurologiska diagnoser ska få sina rättigheter tillgodosedda. Det 
intressepolitiska programmet är vårt främsta styrdokument i detta arbete. Programmet 
vägleder oss i det långsiktiga påverkansarbetet gentemot beslutsfattare på alla nivåer och 
används i hela organisationen – nationellt, regionalt och lokalt. 

Inför kongressen 2025 har programmet utarbetats med utgångspunkt i de frågor som är 
viktiga för våra medlemmar (en medlemsundersökning genomfördes i april 2024 och vi har 
gedigen kunskap om medlemmars behov utifrån Neurorapporterna och Neurobarometern.)  

Arbetet med att ta fram programmet har skett i en inkluderande process där medlemmar, 
föreningar, regionförbund och kansli har bidragit med förslag och synpunkter. Programmet är 
förankrat i vår gemensamma vision och stärker våra möjligheter att påverka 
samhällsutvecklingen i en tid där rättigheterna för personer med funktionsnedsättning 
behöver försvaras och förstärkas. 

Om programmet 

Det intressepolitiska programmet: 

• Utgår tydligt från FN:s konvention om rättigheter för personer med 
funktionsnedsättning (Funktionsrättskonventionen), och lyfter behovet av att den 
införlivas i svensk lag. 

• Prioriterar områden som neurosjukvård, rehabilitering och hjälpmedel – med fokus 
på jämlik tillgång och personcentrering. 

• Tydliggör våra krav inom arbetsmarknad och socialförsäkring, med målet att alla ska 
kunna arbeta utifrån sin förmåga och ha en trygg försörjning. 

• Inkluderar frågor om insatser enligt LSS och SoL, där rätten till stöd behöver 
återupprättas. 

• Lyfter det ofta förbisedda området sexuell och reproduktiv hälsa och rättigheter 
(SRHR) för personer med neurologiska diagnoser. 

• Är ett levande dokument som kompletteras med årliga verksamhetsplaner och 
anpassas i takt med att det politiska landskapet förändras. 

Förbundsstyrelsens förslag 

Förbundsstyrelsen föreslår kongressen besluta: 
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1. Att anta det intressepolitiska programmet "Neuroförbundets intressepolitiska 
program 2026-2029. 

2. Att programmet gäller tills vidare och revideras av förbundsstyrelsen vid behov eller 
senast inför kongressen 2029. 
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Neuroförbundets intressepolitiska program 2026-2029 

Neuroförbundets intressepolitiska program är resultatet av en demokratisk process där 
föreningar och regionförbund varit delaktiga i att forma innehållet och beslutas på förbundets 
kongress. Programmet utgör en ledstång för det långsiktiga intressepolitiska arbetet och 
fortsätter att utvecklas allt eftersom politiken och därmed förbundets ställningstaganden 
förändras. En bilaga med bakgrundsanalys finns att tillgå för den som vill vet mer.  

Det intressepolitiska programmet kompletteras med årliga tids- och aktivitetssatta 
verksamhetsplaner för påverkansarbetet, som bland annat består av medverkande i samråd 
med myndigheter och i regeringens patientråd, uppvaktning av politiker och andra 
beslutsfattare, remissvar, skrivelser och debattartiklar.  

Neuroförbundets vision är ett samhälle där alla med neurologiska diagnoser lever livet fullt ut. 
Vårt intressepolitiska program beskriver vad som behöver förändras för att vår vision ska bli 
verklighet. De intressepolitiska områdena ligger i prioriteringsordning. 

Grunden för intressepolitiken är FN:s Funktionsrättskonvention 
Neuroförbundet arbetar för ett samhälle där personer med neurologiska diagnoser har lika 
möjligheter och rättigheter som andra. Grunden för vårt arbete är FN:s konvention om 
rättigheter för personer med funktionsnedsättning1, Funktionsrättskonventionen som antogs i 
Sverige redan 2008.  

• Konventionen innebär inga nya rättigheter utan är ett tydliggörande av rättigheterna i 
en funktionshinderkontext.  

• Konventionens artiklar omfattar de grundläggande rättigheterna kring delaktighet, 
tillgänglighet, jämlikhet och diskriminering, samt rätten till alla de förutsättningar som 
krävs för goda levnadsvillkor.  

• Konventionen utgår från alla människors lika värde, att alla människor är lika inför 
lagen och har rätt till lika skydd och lika förmåner, utan diskriminering.  

I Sverige finns fortfarande stora skillnader i levnadsvillkor för personer med 
funktionsnedsättning jämfört med den övriga befolkningen. Personer med 
funktionsnedsättning i Sverige får inte sina mänskliga rättigheter tillgodosedda. Detta blev 
tydligt senast våren 2024 när FN:s övervakningskommitté2 kritiserade Sverige för det 
bristfälliga genomförandet av Funktionsrättskonventionen.  

Neuroförbundet står bakom målet att Funktionsrättskonventionen ska införlivas i svensk lag. 
Därför medverkar Neuroförbundet i det långsiktiga arbetet med Funktionsrätt Sverige och 
resten av funktionsrättsrörelsen för att konventionen ska bli verklighet i lagstiftning, policy 
och praxis.  

 
1 FN:s konvention om rättigheter för personer med funktionsnedsättning 
2 Sammanfattande kommentarer avseende Sveriges kombinerade andra och tredje periodiska rapport - 
MFD 
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Neuroförbundets intressepolitiska frågor 
Frågorna ligger i prioriteringsordning, men påverkansarbetet inom de olika områdena 
kan variera mellan att vara proaktivt till reaktivt, beroende på politiska initiativ och 
förändringar. 

Neurosjukvård, rehabilitering och hjälpmedel 

Neurosjukvården har alltid varit en kärnfråga för Neuroförbundet. En god vård gynnar 
både individen och samhället. Våra medlemsenkäter visar att personer med 
neurologiska diagnoser eller symtom inte får sin rätt till specialistvård tillgodosedd och 
att vården ser olika ut över landet.  

Neuroförbundets mål: 

• God och likvärdig tillgång till specialiserad neurosjukvård för personer med 
neurologisk diagnos och symtom i hela landet. 

• God och jämlik tillgång på multiprofessionella team över landet.  

• God och jämlik tillgång till nya behandlingsmetoder, inklusive läkemedel över landet. 

• Vården är personcentrerad och bygger på ett partnerskap där patienten och närstående 
är delaktiga i vårdprocessen.  

• Fast vårdkontakt för personer med neurologisk diagnos som har stora och komplexa 
vårdbehov. 

 
För att nå dit arbetar vi för 

• Ökat antal neurologer. 

• Tydligare nationell styrning av neurosjukvården.  

• Öka kännedomen och intresset för neurologi hos beslutsfattare.  

• Ökad kunskap om neurologiska symtom och diagnoser hos primärvården. 

• Öka kunskapen hos allmänheten om situationen inom neurosjukvården och om hur 
personer med neurologiska diagnoser och symtom påverkas. Detta ska exempelvis 
avspeglas i ett större massmedialt intresse. 
 

Rehabilitering  
Rehabilitering är för många personer med neurologisk diagnos en förutsättning för att återfå 
men också bibehålla och stärka förmågor och funktioner. Sedan 2007 har andelen personer som 
saknar neurologisk rehabilitering stadigt ökat. Neuroförbundet vill se god och likvärdig tillgång 
till neurologisk rehabilitering över hela landet och att en nationell hjälpmedels- och 
rehabiliteringsgaranti införs. 

Neuroförbundets mål: 

https://sign.visma.net/sv/document-check/0c52afb0-dc97-4aeb-a6a1-fa04db58864e

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



Sida 3 av 5 
 

• God och likvärdig tillgång till adekvat individuellt anpassad neurologisk rehabilitering 
efter behov över hela landet.  

• Hjälpmedel och rehabilitering samordnas nationellt. En nationell hjälpmedels- och 
rehabiliteringsgaranti införs.  

• Samtliga regioner har en Medicinskt Ansvarig för Rehabilitering, MAR  

• Samtliga personer med neurologisk diagnos som har behov av rehabilitering har en 
individuell rehabiliteringsplan. 

• Samtliga personer med neurologisk diagnos som har behov av rehabilitering erbjuds 
sammanhängande teamrehabilitering. (rehabilitering under en tidsbegränsad process 
med samordnade insatser från olika vårdprofessioner.) 

För att nå dit arbetar vi för att 

• Öka kunskapen om och uppmärksamma de samhällsekonomiska vinsterna med en 
adekvat och tillgänglig rehabilitering för personer med neurologisk diagnos. 

• Utbildningsinsatser och initiativ tas för att öka kunskap hos primärvården om 
rehabilitering vid neurologiska diagnoser.  

Hjälpmedel  
En av tio personer som lever i Sverige använder någon form av hjälpmedel, bland våra 
medlemmar är det 6 av 10. De mest använda hjälpmedlen är förflyttningshjälpmedel 
som rullstol eller rollator, hjälpmedel i hemmet och ortopedtekniska hjälpmedel. 
Neuroförbundet arbetar för att en nationell hjälpmedels- och rehabiliteringsgaranti 
införs. 
 
Neuroförbundets mål: 

• God och likvärdig tillgång till hjälpmedel efter behov finns över hela landet. 
Hjälpmedel följer individen, oavsett om de används hemma, på arbetet, i skolan eller 
på fritiden. 

• Hjälpmedel och rehabilitering samordnas nationellt. En nationell hjälpmedels- och 
rehabiliteringsgaranti införs.  

• Hjälpmedel säkerställs genom en rättighetslag, där beslut kan överklagas.  

För att nå dit arbetar vi för att 

• Öka kunskapen om situationen och uppmärksamma de samhällsekonomiska vinsterna 
med tillgången till hjälpmedel både på arbetet och fritiden för personer med 
neurologiska diagnoser. 

 

Arbetsmarknad och socialförsäkring 
Många personer med neurologisk diagnos kan och vill arbeta heltid, medan det passar andra 
bättre att arbeta deltid. Många insjuknar mitt i livet och riskerar att tvingas sluta sin anställning 
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på grund av stelbenta regler kring sjukpenning och lönebidrag. Neuroförbundet vill att personer 
med neurologisk diagnos ska ha rätt att arbeta till hundra procent av sin egen förmåga.  

Neuroförbundets mål: 

• Personer med neurologisk diagnos ges lika möjligheter att arbeta som andra. 

• Ingen person med neurologisk diagnos som är på arbetsmarknaden ska behöva lämna 
sitt arbete på grund av sjukdom. Alla har rätt att arbeta hundra procent av sin förmåga.  

• En trygg och förutsägbar socialförsäkring skapar förutsättningar för en god 
försörjning. Det finns en större flexibilitet med fler nivåer för sjukskrivning och 
sjukersättning. 

• Det är möjligt att utöva sin demokratiska rättighet att arbeta ideellt eller politiskt utan 
att riskera att förlora sin sjuk- eller aktivitetsersättning. 

För att nå dit arbetar vi för att 

• Regelverket kring lönebidrag blir mer flexibelt och lättare att hantera för arbetsgivaren 
för att skapa förutsättningar för att personer som blir insjuknar i en neurologisk 
diagnos mitt i livet kan fortsätta sin anställning utifrån sin förmåga. 

• Initiativ till en ny översyn av behovet av flexjobb initieras.  

• En översyn genomförs av socialförsäkringens regelverk och ersättningsnivåer för ett 
flexiblare system. 

• Öka kunskapen hos politiker och myndigheter om situationen för personer med 
neurologisk diagnos, exempelvis Försäkringskassan och Arbetsförmedlingen. 

 

Insatser enligt LSS och SoL  
Många personer med neurologisk diagnos behöver insatser i sin vardag enligt Lagen om stöd 
och service till vissa funktionshindrade, LSS och Socialtjänstlagen, SOL. Under senare år har 
försämringar skett när det gäller beviljandet av insatser, vilket påverkar våra medlemmars 
möjlighet att leva självständigt och vara delaktiga i samhället. 

Neuroförbundets mål:  

• De individuella behoven tillgodoses i enlighet med LSS och SoL – lagstiftningarnas 
intentioner är säkerställda. 

• Rätten till personlig assistans är säkerställd. 

För att nå dit arbetar vi för att 

• En utredning om rätten till personlig assistans tillsätts som ger förslag på nödvändiga 
förändringar i lagen. 
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Sexuell och reproduktiv hälsa 
Frågan om sexuell och reproduktiv hälsa och rättigheter (SRHR) bland personer med 
funktionsnedsättning är fortfarande relativt outforskad och kunskapsbristen är stor 
både inom både hälso- och sjukvård och inom andra samhällsfunktioner. Det finns 
fördomar och föreställningar om personer med olika funktionsnedsättningar kopplat till 
sexualitet och föräldraskap. Kunskapen behöver öka och föreställningar utmanas! 

Neuroförbundets mål:  

• Det finns kunskap, medvetenhet och höjd för att diskutera frågor om SRHR inom 
vården och andra samhällsfunktioner. 

• Personer med neurologiska diagnoser får det stöd, inklusive hjälpmedel och den 
information som behövs för en god sexuell och reproduktiv hälsa. 

För att nå dit arbetar vi för att 

• Intresset för SRHR ökar inom Neuroförbundet. 

• Öka kunskapen både internt hos medlemmar och närstående och externt om SRHR för 
personer med neurologisk diagnos. 

• Undanröja tabun kring SRHR och skapa en öppen dialog. 

• Öka kunskapen om bristande fysisk närhet för personer med neurologiska diagnoser. 

• Öka kunskapen om betydelsen av tillgång till hjälpmedel för sexuell hälsa. 

• Öka kunskapen om vikten av kompetent personal som kan ge vägledning i SRHR-
frågor. 
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Digital organisering Neuroförbundet 
 

Förslag till beslut 
att det ska vara möjligt att bedriva digital organisering i Neuroförbundet. 
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Bakgrund 
Digital organisering är en tillgänglig och engagemangsdriven organisationsform som 
övervinner geografiska och hälsorelaterade hinder. Den möjliggör för medlemmar i olika 
åldrar, på olika platser i landet och med olika förutsättningar att ta del av eller skapa 
flexibla och anpassade digitala aktiviteter. Detta kan inkludera möjligheter att delta i och 
genomföra digitala föreläsningar, diagnosgrupper och digitala mötesplatser. I den 
digitala organiseringen kan medlemmarna få diagnosspecifik information, ta del av 
föreläsningar eller möta likasinnade i en trygg och tillgänglig miljö.   

Idag finns många diagnosspecifika grupper på sociala medier som drivs av 
privatpersoner där medlemmar främst ställer frågor och delar erfarenheter. Få av dessa 
grupper erbjuder föreläsningar eller evenemang. I Neuroförbundets nuvarande digitala 
organisering präglas av ett stort engagemang, men erfarenheten av och kunskapen kring 
att driva förening är längre än i resterande delar av förbundet. 

Neuroförbundets medlemsundersökning 2024 visar ett tydligt behov av tillgängliga och 
digitalt anpassade aktiviteter, i en form som kan möta medlemmarnas olika intressen 
och engagemangsnivåer. Enkäten visar på ett intresse för digital organisering och 
engagerande digitala plattformar som kan ge medlemmar möjlighet att delta i 
förbundets arbete på sina egna villkor. Medlemmarna efterfrågar också nya sätt att bidra 
till Neuroförbundet genom kortare projekt, digitala kampanjer och nätverk för 
opinionsbildning online. Dessa engagemangsformer kan attrahera de som vill vara 
aktiva, men som inte har möjlighet att delta lokalt. Det är viktigt att Neuroförbundet 
skapar förutsättningar både för de som vill engagera sig digitalt och fysiskt, samt för de 
som vill både och. 

Hur kan det framtida engagemanget organiseras? 
Neuroförbundet behöver arbeta för att vara tydliga gentemot sina medlemmar vad ett 
engagemang i förbundet innebär för en medlem, samtidigt som förbundet behåller sin 
demokratiska organisering. Föreningsformen är flexibel, men samtidigt en stabil och 
rigid struktur. Den möjliggör långsiktigt engagemang och inflytande, men behöver 
tillgängliggöras för alla oavsett tidigare erfarenhet och drivkraft. Detta innebär att 
Neuroförbundet både kan organisera medlemmar digitalt och göra det i föreningsform - 
bara strukturen och stödet främjar engagemang och i längden skapar en sammanhållen 
gemenskap. Utan en stabil struktur i grunden kommer det vara svårt att långsiktigt driva 
Neuroförbundet, vilket föreningsformen ger oss förutsättningar att göra.  

Som ett komplement borde det finnas möjligheter för de som vill göra enstaka insatser, 
så som en utbildning eller träL, men då tillsammans med förbundet, en förening eller 
genom att starta ett eget digitalt nätverk. 

https://sign.visma.net/sv/document-check/0c52afb0-dc97-4aeb-a6a1-fa04db58864e

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



Två sätt att driva en digital organisering Neuroförbundet 

(1) Digital intresseförening  
En digital intresseförening fungerar precis som en fysisk förening, men med helt digital 
verksamhet, vilket innebär samma förutsättningar, krav och möjligheter som en fysisk 
förening. Detta innebär att de tar del av de bidrag som förbundet betalar ut, får en del av 
den medlemsavgift som föreningens medlemmar betalar, får kanslistöd och har rösträtt 
på förbundets högst beslutande organ Kongressen och kan således påverka förbundets 
framtid (https://neuro.se/kongress). Föreningen måste varje år genomföra ett årsmöte, 
och följa de regelverk och krav som Neuroförbundet har. Varje digital intresseförening får 
ett startstöd första året som verksamhet bedrivs som ska täcka de kostnader som 
intresseföreningen behöver för att starta upp verksamheten.  

Exempel på bidrag som en digital intresseförening kan ta del av och söka 

• Del av medlemsavgiften enligt regelverk 
• Extra utlysningsstöd med olika fokusområden  
• Projektbidrag i samband med Neurodagen.  
• Rekreationsstöd. 
• Stöd från Neurofonden. 

Exempel på stöd från kansliet 

• Stöd från kansliet i att marknadsföra era aktiviteter på Neuroförbundets hemsida, 
i nyhetsbrev eller i sociala medier. 

• Föreningsstöd för föreningsrelaterade frågor, aktiviteter, ekonomiska frågor, 
hemsida och IT 

• Digitala hjälpmedel så som Teams och mailkonton 
• Stödportalen föreningsservice (https://neuro.se/foreningsservice/) 
• Hjälp med att söka externa medel för verksamheten 
• Tillgång till Neuroförbundets kontaktnät som kan bidra till nätverkets verksamhet 

(2) Digitalt nätverk 
Ett digitalt nätverk fungerar som en enklare variant av en digital intresseförening. Den 
passar de som har en mindre omfattande verksamhet och ekonomi och som vill ha låga 
trösklar för engagemang. Det digitala nätverket får ett årligt stöd från kansliet för att 
kunna genomföra sina aktiviteter. Exempel på aktiviteter som ett digitalt nätverk kan 
genomföra är diagnosspecifika föreläsningar, digitala samtalsgrupper eller fungera som 
en mötesplats för de som har ett specifikt intresse.   
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Det digitala nätverket kan inte ta del av medlemmarnas medlemsavgift eller de bidrag 
som förbundet betalar ut. Dock får det digitala nätverket tillgång till likvärdigt kansli- och 
IT-stöd som resterade föreningar får.  

Stöd  

• Kanslistöd för frågor och rådgivning kring verksamheten som bedrivs. 
• Stöd i att hitta föreläsare och anordna aktiviteter 
• Stöd från kansliet för att marknadsföra aktiviteter på Neuroförbundets hemsida, i 

nyhetsbrev eller i sociala medier. 
• Tillgång till en Teamsmiljö 
• Mailadress till nätverket 

Krav på det digitala nätverket 

• Det krävs minst tre personer för att starta ett digitalt nätverk.  
• Verksamheten som bedrivs i det digitala nätverket ska vara i linje med förbundets 

syfte och mål. 
• Deltagarna måste vara medlemmar i Neuroförbundet. Nätverket ansvarar för att 

detta krav fullföljs.  
• Årligen rapportera vilken verksamhet som nätverket har genomfört till kansliet 
• Genomföra ett årligt möte där ansvariga väljs  

Det digitala nätverket får ett årligt stöd för föreläsararvoden och aktiviteter. Nätverkets 
ekonomi är omfattas enbart av det åriga stödet. Ekonomin hanteras av Neuroförbundet 
och de inköp som behöver genomföras görs mot utlägg och fakturor skickas direkt till 
Neuroförbundets förbundskansli.  

För att delta i de digitala nätverkens verksamhet krävs ett medlemskap i 
Neuroförbundet. Syftet med de digitala nätverken är att skapa lågtröskelengagemang, 
rekrytera nya medlemmar och sprida Neuroförbundets budskap, vilket på sikt kan bidra 
till ökat medlemsantal.  

Fördelar med digital organisering 
Neuroförbundet kan erbjuda flera fördelar som inte finns i Facebook-grupperna. 
Förbundet har resurser för att driva en mer omfattande verksamhet och ger möjlighet att 
söka externa medel för olika projekt. Genom medlemskap blir man också del av ett 
större kontaktnät via Neuroförbundets ordinarie verksamhet, vilket skapar en starkare 
gemenskap. Dessutom är Neuroförbundet en viktig aktör som driver politiska frågor som 
är relevanta för medlemmarna, och genom medlemskapet kan man vara en del av detta 
påverkansarbete. Förbundet kan även skapa långsiktigt hållbara mötesplatser som 
främjar utbyte och gemenskap mellan personer med samma diagnos. 
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Digital verksamhet erbjuder dessutom en eLektiv plattform för kunskapsdelning och 
utbildning. Neuroförbundet kan sprida information och utbildningsmaterial till sina 
medlemmar på ett tillgängligt och kostnadseLektivt sätt, vilket ger fler möjlighet att ta 
del av förbundets kunskap och resurser. 

Digital verksamhet erbjuder ökad flexibilitet och tillgänglighet, vilket gör att medlemmar 
kan delta oavsett var de befinner sig geografiskt. Detta är särskilt värdefullt för personer 
som bor långt från en lokalförening eller har begränsad möjlighet att resa, och det sänker 
tröskeln för engagemang, vilket gör att fler kan delta aktivt i förbundets aktiviteter. 

De diagnosspecifika nätverken och intresseföreningarna kan fungera som interna 
intresseföreningar, till exempel för att säkerställa att informationen på hemsidan hålls 
uppdaterad och att deras diagnos är representerad i förbundets påverkansarbete. De 
som driver den digitala organiseringen besitter både stor kunskap och engagemang, 
vilket skapar möjligheter att arrangera diagnosspecifika träLar och utbildningsinsatser 
som förbundet annars kanske inte hinner med. Nätverken och intresseföreningarna kan 
också får stöd i att skriva och nå ut med information till relevanta målgrupper, samt 
anordna föreläsningar om sina respektive diagnoser. På detta sätt kan den digitala 
organiseringen bidra till att utvidga och komplettera diagnosstödjarverksamheten. 

Relationen till befintlig verksamhet 
För att undvika konkurrens med den fysiska verksamheten behöver den digitala 
verksamheten byggas upp som ett komplement till den befintliga verksamheten, 
exempelvis genom att bara vara diagnosspecifik eller genom att inte genomföra fysisk 
verksamhet om den inte är tillsammans med en lokalförening.  

Om en medlem som är innehar ett medlemskap i en intresseförening vidare vill ta del av 
den lokala verksamheten, kan extra medlemsavgift till föreningen behövas betalas in. 
Vilket kan vara en ekonomisk belastning för vissa personer. Samtidigt behövs 
verksamheten som bedrivs i den lokala och i intresseföreningen finansieras på något 
sätt. Samma problem uppstår om en medlem vill delta på två olika aktiviteter i olika 
föreningar idag. Här kan dock en deltagaravgift tas ut, om föreningen slopar kravet på 
medlemskap för att delta på en träL.  
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Proposition 4 - Långsiktig inriktning Neuroförbundet 2026-2029 

Förslag till beslut 
Att anta långsiktig inriktning 2026-2029  
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Långsiktig inriktning Neuroförbundet 2026-2029  
 
Bakgrund  
Långsiktig inriktning för Neuroförbundet 2026–2029 är ett vägledande dokument för hela 
organisationen. Det ger riktning, tydlighet och sammanhang i vårt engagemang från den enskilde 
medlemmen och givaren, till föreningarnas aktiviteter till förbundets nationella insatser och att vi 
rör oss i samma riktning mot vår gemensamma vision: ett samhälle där alla med neurologiska 
diagnoser lever livet fullt ut. Neuroförbundets vision, ändamål och varumärke tillsammans med 
våra strategiska mål definierar den strategiska inriktningen för organisationen för 2026-2029. 
 
Långsiktig inriktning är ett resultat av ett omfattande strategiarbete där förtroendevalda, 
medlemmar, kansli och externa aktörer har bidragit med perspektiv, erfarenheter och insikter. Vi 
har samlat in synpunkter genom regionala konferenser runt om i landet, workshops och 
intervjuer, samt analyserat de krafter i samhället som påverkar oss och vad Neuroförbundets 
nuläge är hösten 2024-2025. Vi har också formulerat en målbild för vad Neuroförbundet vill vara 
år 2035.  
 

 
 

Innehåll Långsiktig inriktning 2026-2029  
Detta dokument samlar Neuroförbundets gemensamma långsiktiga inriktning för åren 2026–2029. 
Det innehåller vår identitet och vårt ändamål, de prioriterade områden som ska vägleda hela 
organisationens arbete under perioden, samt de organisatoriska förutsättningar som krävs för att 
lyckas.  
 
 
Bilagor  
I bilagorna finns fördjupande underlag som legat till grund för strategiarbetet. Dessa inkluderar en 
omvärldsanalys, beskrivningar av Neuroförbundets nuläge och önskade läge. Förbundsstyrelsen 
lägger också fram en proposition som är tänkt att tydliggöra hur hela organisationen ska arbeta 
med implementering och ansvar i organisationen. 
 
Omvärldsanalys  
Nuläge Neuroförbundet (med bilaga sammanställning alla inspel)  
Önskat läge Neuroförbundet  
Implementering och ansvar – Proposition till kongressen 
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Neuroförbundets identitet och ändamål 
Neuroförbundet är en ideell, partipolitiskt och religiöst obunden intresseorganisation. Vårt 
ändamål är att verka för att personer med neurologiska diagnoser får sina rättigheter 
tillgodosedda och ges förbättrade levnadsvillkor. Vi arbetar för att öka kunskapen i samhället, 
påverka beslutsfattare, och skapa strukturella förändringar som gynnar våra medlemmar och 
målgrupper. 
 
Vi är en medlemsstyrd organisation där demokrati och inflytande är en självklarhet. Vårt arbete 
utgår från medlemmarnas erfarenheter och behov – de är både våra främsta experter och vår 
viktigaste kraft. Med den neurologiska diagnosen i centrum vill vi bidra till ett samhälle som håller 
ihop. Ett samhälle där alla människor, oavsett funktionsförmåga, får rätt stöd, har möjlighet att 
delta i samhällslivet på sina egna villkor och känner sig värdefulla. Vi gör det genom att samla och 
stärka våra medlemmar, påverka beslutsfattare och öka kunskapen om neurologi i samhället. 

 
Vision 
Ett samhälle där alla med neurologiska diagnoser lever livet fullt ut. Vår vision är grunden för allt 
vi gör. Den uttrycker både en dröm och en riktning – ett samhälle där tillgänglighet, delaktighet 
och jämlika livsvillkor är en självklarhet för alla. 

 
Värdegrund 
Förbundets verksamhet bygger på de värderingar som kännetecknar en demokratisk rättsstat, så 
som de kommit till uttryck i svensk grundlag, FN's förklaring om de mänskliga rättigheterna samt 
den Europeiska konventionen om skydd för de mänskliga rättigheterna och de grundläggande 
friheterna.  

(Neuroförbundets förbundsstadgar paragraf 3) 
 

Neuroförbundets arbete vilar på en stark värdegrund som utgår från: 
● Mänskliga rättigheter: Alla människor har lika värde och rätt till ett liv i frihet, trygghet och 

självbestämmande. 
● Delaktighet: Personer med neurologiska diagnoser ska ha verklig möjlighet att påverka sin 

vardag och samhällets utveckling. 
● Solidaritet: Vi står upp för varandra och för dem vars röster inte alltid hörs. 
● Engagemang: Vår styrka ligger i det ideella engagemanget och viljan att förändra samhället 

tillsammans. 
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Neuroförbundets prioriterade områden 2026-2029   
Neuroförbundets fyra prioriteringar ska fungera som ledstjärnor för hela organisationen under 
perioden 2026–2029. De ger riktning – men lämnar utrymme för anpassning, initiativ och 
kreativitet på lokal, regional och nationell nivå.  
 
För de prioriterade områdena är våra övergripande verksamhetsmål att: 

1. Neuroförbundets verksamhet och ökade deltagande i samhällsdebatten gör skillnad för 
individ och samhälle genom hög relevans hos befintliga och framtida medlemmar, 
samarbetspartners och bidragsgivare och finansiärer. 

2. Neuroförbundet har 16 000 medlemmar vid utgången av 2029 genom tydliga insatser för 
synlighet, rekrytering och medlemsvård. 

 
 
Prioriterat område 1: Ideellt engagemang 
Neuroförbundet har kraft och möjlighet att mobilisera ideellt engagemang som är hållbart och 
långsiktigt. Vårt gemensamma engagemang bidrar till att utveckla och hålla ihop samhället.  
 
Det är erfarenheterna av att leva med eller nära neurologiska diagnoser som förenar 
medlemmarna i Neuroförbundet. För att medlemmar ska vilja, och kunna fortsätta att engagera 
sig för en värld där personer med neurologiska diagnoser har samma rättigheter och möjligheter 
som andra krävs en känsla av mening, gemenskap, stöd och möjlighet att påverka. 
 
Vi är en del av civilsamhället. Genom deltagande i olika nätverk, myndighetsdialoger och forum för 
samverkan stärker vi våra möjligheter att påverka politiken. Vi samverkar också med andra 
patientorganisationer i gemensamma frågor, till exempel kring läkemedel, forskning, tillgänglighet 
eller rättigheter i vården. Det är genom samverkan vi gör störst skillnad – för våra medlemmar, 
och för samhället i stort.  
 
För oss i Neuroförbundet vill vi att engagemanget är tillgängligt, meningsfullt och flexibelt. Genom 
stöd och digitala verktyg har vi minskat trösklarna för att delta. Föreningarna är organiserade 
utifrån både intresse och geografi, och medlemmarnas engagemang är i fokus oavsett form. 
 
Demokratin inom Neuroförbundet är stark och levande. Medlemmar deltar i beslut, påverkar 
föreningarnas utveckling och diskuterar vägval och prioriteringar utifrån egna erfarenheter och 
samhällets förändringar. Deras inflytande är verkligt och bidrar till en vital folkrörelse – och till att 
Neuroförbundet är en kraft i att värna och utveckla demokratin i Sverige. Vår organisering är 
anpassad efter samtidens och framtidens behov, med tydliga strukturer som främjar 
medlemsinflytande, flexibilitet och engagemang på alla nivåer – från den lokala föreningen till den 
nationella arenan. 
 
Genom att möta fler personer med olika neurologiska diagnoser och behov, samlar vi in värdefull 
kunskap om vardagens utmaningar och möjligheter. Diagnosverksamheten gör att vi lär känna fler 
människor och får ett bredare och djupare underlag för vårt påverkansarbete. Det stärker vår röst, 
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ökar vår legitimitet och gör oss bättre rustade att vara en trovärdig och kraftfull aktör i mötet med 
beslutsfattare och andra samhällsaktörer.  

Strategiska förflyttningar 

● Skapa fler, enklare och mer flexibla sätt att engagera sig i Neuroförbundet, främst lokalt 
och regionalt men även nationellt 

● Synliggöra och driva frågor som stärker vårt ändamål på alla nivåer, lokal, regional och 
nationell nivå. 

● Sprida kunskap om neurologiska diagnoser på lokal, regional och nationell nivå 
● Ge stöd till föreningar och förtroendevalda i att skapa engagemang som ligger i linje med 

ändamålet  
● Synliggöra möjligheter för engagemang och utveckling inom förbundet för att motivera fler 

att ta sig an ledarroller och ansvarsuppdrag. 
● Samordna och utveckla insatserna nationellt för ökat intressepolitiskt arbete lokalt och 

regionalt  

 

Prioriterat område 2: Uttryck och avtryck i samhället 

Neuroförbundets roll i samhället – vår plats och våra samarbeten 
Neuroförbundet är en aktiv och efterfrågad aktör i det sammanhang där civilsamhälle, vård, 
forskning och politik möts. Vi är en tydlig röst i frågor som rör neurologiska diagnoser – en röst 
som grundas i medlemmarnas erfarenheter och som bärs fram med kunskap och trovärdighet. 

Vi påverkar, utmanar och samarbetar. Genom vår historia och vår närhet till våra medlemmar har 
vi stor trovärdighet – både i det offentliga samtalet och i relation till vården och forskningen. När 
neurologiska frågor diskuteras, är vi en naturlig samtalspartner. Vi delar aktivt med oss av våra 
erfarenheter på intressepolitiska arenor och gör det med ett gemensamt språk.  

Vår identitet som intresseorganisation är glasklar. Vi arbetar för att samhället ska bli mer rättvist, 
mer tillgängligt och mer inkluderande för våra medlemmar och andra som också lever med 
neurologisk diagnos – och vi gör det i samverkan med forskare, vårdpersonal, myndigheter och 
andra organisationer.  
 
Vi har etablerade kontakter med hälso- och sjukvården, där vi bidrar med patient- och 
anhörigperspektiv i utvecklingen av vård och rehabilitering. Vi verkar både nationellt, regionalt och 
lokalt för att neurologisk vård ska vara jämlik, tillgänglig och evidensbaserad. Många av våra 
medlemmar deltar i brukarråd, samverkansorgan och referensgrupper. 
 
Intressepolitiskt är vi en viktig aktör i det funktionsrättspolitiska landskapet i Sverige. Vi är 
medlemmar i Funktionsrätt Sverige, där vi tillsammans med andra organisationer driver 
gemensamma krav på jämlika livsvillkor och rättigheter.  
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Strategiska förflyttningar:  

 
● Arbeta för att positionera vår identitet och öka kännedomen 
● Bli mer synliga i samhället, särskilt lokalt och regionalt 
● Lyfta medlemsrösten i media och samhällsdebatt 
● Synliggöra brister i samhällets stöd till personer med neurologiska diagnoser 
● Ta fram konkreta, lösningsfokuserade krav för att driva igenom vår intressepolitik 
● Fördjupad dialog med vård, omsorg och beslutsfattare 
● Tydliggöra och få en gemensam kommunikation, identitet och varumärke samt språk och 

grafisk profil i hela organisationen 
● Särskilt öka vår kännedom hos målgruppen i åldern 40-60 år 

 
 

Prioriterat område 3: Fundraising och forskning  

För att kunna uppnå visionen om ökad livskvalitet för personer med neurologiska sjukdomar krävs 
resurser. Statsbidrag, medlemsavgifter och stöd från Postkodlotteriet finansierar en del, men inte 
allt. Historiskt har fokus för att skapa mer resurser utgått från idén om insamling, det vill säga 
själva handlingen att samla in pengar. Neuroförbundet vill skifta fokus från insamling till 
fundraising. Fundraising innefattar alla strategier för att öka intäkter från företag, privatpersoner 
samt stiftelser och fonder. 

Förutom ökade intäkter handlar fundraising om att fånga engagemang. En diagnos skapar ofta en 
vilja att bidra – som medlem eller givare. Neuroförbundet ska erbjuda möjligheten att visa 
engagemang genom bidrag och därmed förvalta förtroendet att skapa bättre livsvillkor för 
personer med neurologiska diagnoser. Neuroförbundet har potential att öka antalet givare, 
särskilt bland närstående och företag. Genom medlemmarna når vi nya givare.  

Givaren ska känna trygghet och se sitt bidrag som ett tydligt, transparent och meningsfullt 
engagemang. Forskning är viktigt för givare, men det som särskiljer Neuroförbundet är stödet till 
medlemmar och det starka intressepolitiska arbetet och en stor del av spontangåvor går till 
verksamhet. En professionell och enhetlig fundraising stärker varumärket och gynnar hela 
verksamheten, precis som en professionell och tydlig verksamhet stärker fundraising.  

Vi samarbetar med forskning och akademi för att bidra till patientnära forskning och 
kunskapsutveckling inom neurologi. Vi delar ut forskningsmedel, och vi samarbetar med forskare, 
lärosäten och andra aktörer för att driva fram ny kunskap som kan förbättra människors vardag. 

 

Strategiska förflyttningar 
● Tydliggöra arbetssättet för fundraising inom hela organisationen 
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● Vara en tydlig röst för patientnära forskning inom neurologi 
● Koppla samman insamling, kunskap och medlemsberättelser och fokusera på 

målgruppsanpassade budskap 
● Vårda och utveckla befintligt engagemang kopplat till givande 
● Bredda intäktsbasen så att insamlade medel kommer från många olika aktörer inom 

privata-, institutionella och företagarvärlden  
● Verka för ökat forskningsstöd till neurologi 

 

Prioriterat område 4: Neuroförbundets roll i den civila beredskapen  

Samhällets motståndskraft bygger på att alla medborgare inkluderas och att civilsamhällets 
aktörer bidrar med sin unika kompetens. Neuroförbundet kan och vill vara en aktiv del i Sveriges 
civila beredskap. 

Personer med neurologiska diagnoser har särskilda behov i kris- och beredskapssituationer, och 
Neuroförbundet har unik kunskap om dessa behov. Genom att samverka med myndigheter, 
regioner, kommuner och andra civilsamhällesorganisationer kan vi bidra till ett inkluderande 
krisberedskapsarbete där alla invånares rättigheter och förutsättningar tillgodoses. 

Neuroförbundet ser arbetet med civil beredskap som en naturlig förlängning av vårt ändamål: att 
skapa ett samhälle där alla med neurologiska diagnoser kan leva livet fullt ut – även i kris. 

Strategiska förflyttningar: 

• Utveckla Neuroförbundets kapacitet för att delta i krisberedskap och civila 
beredskapsinsatser 

• Samverka och bistå med Neuroförbundets unika kunskap till och med MSB, regioner, 
kommuner och andra aktörer för ökad inkludering i beredskapsplaner 
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Gemensam kapacitet och organisation  

ORGANISATIONSMÅL: Neuroförbundet är en tydlig, hållbar och samverkande organisation som gör 
rätt saker tillsammans, på ett effektivt och idémässigt sätt för att bidra till vår vision. 

För att uppnå vår vision och nå effekt inom våra prioriterade områden behöver vi också ha fokus 
på att utveckla vår befintliga organisation. Det handlar om att stärka förutsättningarna för en ökad 
relevans hos medlemmar, samarbetspartners och en ökad kännedom om Neuroförbundet som 
förstärker effekten av vår verksamhet, samt att vara representerade och starka där besluten tas.  

Den långsiktiga inriktningen är hela Neuroförbundets gemensamma riktning. För att visionen ska 
bli verklighet behöver strategin omsättas i konkret handling – på varje nivå i organisationen. Det 
kräver tydligt ansvar, samverkan och en vilja att ständigt lära och utvecklas tillsammans. För att 
strategin ska få genomslag krävs att den förankras – både genom samtal, gemensam förståelse 
och praktiskt stöd i genomförandet. Här har såväl förbund som regioner och föreningar viktiga 
roller. 

För att skapa långsiktighet, ökad samverkan och starkare stöd till våra medlemmar ska 
Neuroförbundet arbeta för att utveckla och säkerställa en hållbar och ändamålsenlig regional 
struktur. Vi ska tillsammans med föreningar och regionförbund identifiera behov, skapa tydliga 
ramar för samverkan och stötta utvecklingen av regionala funktioner som stärker både det lokala 
och nationella arbetet. Vår gemensamma strävan är att bygga en regional struktur som präglas av 
stabilitet, tydlighet och förmåga att möta framtidens utmaningar och möjligheter. 

För att stärka vårt gemensamma arbete och framtida utveckling ska Neuroförbundet aktivt främja 
ett hållbart och inkluderande ledarskap på alla nivåer i organisationen. Vi ska skapa 
förutsättningar för våra nuvarande och framtida ledare att växa genom kontinuerligt stöd, 
kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte. Ledarskapet i Neuroförbundet ska präglas av 
delaktighet, lyhördhet och ett starkt engagemang för vårt ändamål – att förbättra levnadsvillkoren 
för personer med neurologiska diagnoser. 

Strategiska förflyttningar:  
● Genomföra en systematisk kartläggning av regionförbundens roll, uppdrag och 

organisatoriska funktion i Neuroförbundet 
● Tydliggöra ansvarsfördelning mellan förbund, regionförbund och föreningar 
● Stötta och möjliggöra utbyte mellan föreningarna 
● Förenkla administration på lokal nivå  
● Utveckla strukturer för lärande, planering och uppföljning 
● Skapa förutsättningar för kompetensutveckling för såväl medarbetare som förtroendevalda 
● Jobba metodiskt med folkbildande insatser 
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Delrapport insikter och resultat från regionala konferenser nuläge 
i Neuroförbundet 2024  
 
Sammanställning regionala konferenser  
Under vintern 2024 har Neuroförbundet genomfört fyra regionala konferenser där 
Neuroförbundets föreningar har genomfört workshops och svarat på ett antal frågor om 
Neuroförbundets nuläge. Totalt har cirka 90 förtroendevalda och 42 föreningar samt 
förbundsstyrelsen deltagit i workshops. En imponerande siffra. Tack till alla engagerade 
förtroendevalda som bidragit till resultatet och denna delrapport.  
 
Syftet med de regionala konferenserna har varit att engagera viktiga förtroendevalda och ledare i 
arbetet inför kongressen 2025. Att undersöka och prata om Neuroförbundets nuläge är en process 
inför att vi på kongressen 2025 ska fatta beslut om ny långsiktig inriktning samt senare 
implementera långsiktig inriktning i hela organisationen.  
 
Frågorna i workshops har varit öppna, breda och många. Några av frågorna skulle med fördel 
formulerats på ett annat sätt. Därför kommer inte alla svar att delges i denna delrapport utan 
kommer istället att sparas till nästa delprocess om önskat läge för Neuroförbundet. Svaren blandar 
också olika organisatoriska nivåer i Neuroförbundet och det är inte tydligt vems (förbund, region 
eller förening) uppdrag och ansvar som alltid menas. Att sortera och tydliggöra prioriteringar för 
Neuroförbundet blir fortsatt väldigt viktigt för att med kraft och energi möta framtiden på allra 
bästa sätt.  
 
Utöver en sammanfattande sammanställning (se bilaga 1) av vad som framkommit i workshops 
innehåller denna rapport även insikter med reflektioner och frågor som Neuroförbundet behöver 
fortsätta att ägna tid åt i strategiarbetet. Några av frågorna kanske lämpar sig bäst i den långsiktiga 
inriktningen medan andra frågor lämpar sig bättre i propositioner eller som underlag för möten 
och workshops på nationell, regional och/eller lokal nivå.   
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Insikter och frågor från sammanställt material  
 
Neuroförbundets position  
På frågor om Neuroförbundets position idag finns olika svar. Några menar att Neuroförbundet är 
okända för de flesta. Å andra sidan finns några som lyfter fram att Neuroförbundet på riksnivå är 
efterfrågat och därmed känt. Samtidigt finns svar som uttrycker att det inte ser ut så i hela landet 
och att det finns en önskan och ett behov av att bli mer synlig både lokalt och regionalt. Det är svårt 
att läsa från svaren om vi som organisation tycker att positionen är stark eller svag.  
 
Allmän kännedom 
Genomgående finns svar som betonar vikten av att den allmänna kännedomen är hög och de som 
varit med i processen önskar att hela samhället ska känna till Neuroförbundet. Det går att uttolka 
som att deltagarna inte tycker att den allmänna kännedomen är tillräckligt hög och att man tror att 
om fler förstod förutsättningarna för personer som har en neurologisk diagnos skulle 
levnadsvillkoren automatiskt vara bättre.  
 
Synlighet överallt  
I materialet listas många arenor där deltagarna vill att Neuroförbundet ska synas. Det finns en 
förväntan om att finnas på arenor både nationellt, regionalt och lokalt. Förväntningarna är otroligt 
höga och frågan att ställa sig är vad som är rimligt och var synligheten ger effekt? Handlar 
synligheten om att rekrytera medlemmar? Eller handlar synligheten om att påverka politiker? Eller 
handlar synligheten om att förbättra levnadsvillkor för personer med neurologisk diagnos? Frågan 
om varför deltagarna vill att Neuroförbundet ska vara synligt överallt behöver diskuteras och vi 
behöver fundera på vilka konsekvenser en synlighet överallt innebär.  
 
Intressenter  
Här finns många intressenter listade i svaren. Frågan som behöver ges tid och utrymme för dialog 
är: "Vilken intressent är det som har mest makt över att personer med neurologisk diagnos ska få 
sina behov och rättigheter tillgodosedda och ges förbättrade levnadsvillkor?”? Svaret kan vara olika 
beroende på vilken nivå inom organisationen man har som utgångspunkt. Oavsett svar är det 
viktigt att svaret tydligt hänger ihop med organisationsnivå.   
 
 
Budskap och identitet  
Det finns många olika budskap som framkommer i svaren och vad deltagarna tycker är viktigt att 
alla ska veta om Neuroförbundet. Det är en blandning av budskap som kan kategoriseras mellan att 
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vara en medlemsrörelse/patientorganisation och en intresseorganisation1.  Dialogen om 
Neuroförbundets identitet och vilket budskap som är viktigast för att fortsätta vara en relevant och 
unik organisation för personer med neurologisk diagnos kan behövas ges mer tid och utrymme 
eftersom det finns en mängd olika svar från många olika perspektiv. Om identiteten upplevs spretig 
internt finns större risk att den också uppfattas så externt bland allmänheten.  
 

 
Neuroförbundets verksamhet  
Neuroförbundet har idag en väldigt bred verksamhet och gör väldigt många olika saker. I materialet 
framkommer övergripande punkter men också exempel på lokala aktiviteter. På några ställen 
nämns att Neuroförbundet har för lite fokus och att det behöver bli tydligare vad Neuroförbundet 
behöver prioritera. Vidare kan svaren läsas ut som att deltagarna är positiva och stolta över den 
verksamhet som görs idag. Det är samstämmigt vilka tre verksamheter som är viktigast för 
Neuroförbundet till exempel.  
 
Viktigaste verksamheten  
Neuroförbundets viktigaste verksamhet handlar om den verksamhet som uppfyller ändamålet att 
finnas till för personer/medlemmar med neurologisk diagnos. Att ge stöd och kunskap om 
diagnoser är det som är den viktigaste verksamheten idag för Neuroförbundet. Därefter lyfts 
påverkansarbete/intressepolitik som ett viktigt område. Vad som därefter är viktigast skiljer sig åt.  
 
Bästa verksamheten 
I svaren som rör vad Neuroförbundet är bäst på att göra finns större skillnader mellan hur man 
uppfattar organisationen men det är ett övervägande fokus på att stödverksamheten inriktat till 
medlem/individ är det bästa. Utöver att ge stöd och kunskap och påverkansarbete/intressepolitik 
nämns också juridisk rådgivning, föreningsservice och anhörigstöd. Jämfört med Neuroförbundets 
stadgar paragraf 4 saknas till exempel “främja utvecklingsarbete och forskning i syfte att förbättra 
livssituationen” och “genomföra insamlingskampanjer som synliggör vår verksamhet och ger 
ekonomiska bidrag till såväl verksamheten som forskning” från materialet. Svar som också lämnas 
utanför är intressanta att prata vidare om. I materialet framkommer tydligt att deltagarna ser till alla 
organisationsnivåer när man diskuterat verksamheten.  

 
 

  

 
1 en organisation som företräder och bevakar sina medlemmar och målgruppers intressen 
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Medlemmar och medlemskap 
Vem är medlem?  
Enligt Neuroförbundets stadgar §3 finns det två typer av medlemskap i Neuroförbundet idag. 
Både föreningar och enskilda individer har medlemskap i organisationen. Idag finns 13.000 
enskilda medlemmar och 68 föreningar. Det är intressant att fundera över hur många av dessa 
enskilda medlemmar som valt att även bli medlemmar i en förening.  I materialet är det inte tydligt 
att föreningar också är medlemmar i förbundet utan mycket fokus finns på enskilda individer som 
medlemmar. Här finns strategiska frågor som Neuroförbundet behöver ägna dialog och tid åt för 
att undvika möjliga målkonflikter rörande den demokratiska styrningen och ledningen. Det 
handlar om frågan mellan av och för, att Neuroförbundet riskerar att bli en ren utförare för andra, 
där medlemmen inte ser sig som en aktör utan en kund där en leverans förväntas.  
 
 
Fånga och skapa engagemang  
Neuroförbundet kämpar hårt och försöker med hjälp av många olika aktiviteter fånga och skapa 
engagemang. Det framkommer väldigt tydligt i svaren. Dock utelämnas ett perspektiv som är 
intressant att reflektera kring. Medlemmens perspektiv och behov är inte det centrala i svaren. 
Självklart kan det vara frågornas utformning som påverkat detta. Många av svaren handlar istället 
om aktiviteter, inte att förstå medlemmars behov och drivkrafter. För att fånga människors 
engagemang krävs stor förståelse för vad de medlemmar som finns idag vill göra, istället för att 
skapa engagemang bör varje organisation fånga medlemmars lust och drivkraft och ha det som 
utgångspunkt.  
 
Uppdraget att rekrytera och utveckla medlemskapet  
Frågan om vem som också har ansvaret/uppdraget för att rekrytera och behålla medlemmar inom 
organisationen varierar i svaren. I några svar anser deltagarna att föreningarna har ansvar för 
medlemmarna men det är inte entydigt. I svaren går det även att utläsa att föreningarna har både en 
önskan, förväntan och ett behov från förbundet att på olika sätt få stöd och stöttning rörande 
engagemang. Hur Neuroförbundet tar sig an det behöver diskuteras och förtydligas. Vad är rimligt 
och möjligt utifrån framtidens organisation och resurser?  
 
Antal medlemmar  
Antalet medlemmar i Neuroförbundet uppfattas vara en viktig fråga. Flera menar att om vi som 
organisation är fler medlemmar, kommer Neuroförbundet att få mer genomslag i påverkansarbetet 
och kan tala med en större röst/legitimitet. Här krävs dialog och eftertanke hos Neuroförbundet. 
Är detta sant att bara för att Neuroförbundet är fler medlemmar, får vi större genomslag på vårt 
arbete? Vidare finns det också olika uppfattning om vad som är ett rimligt medlemsantal. Några 
menar att dagens siffra är rimlig medan andra skriver att 10% av 500.000 med neurologisk diagnos 
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skulle vara en mer rimlig medlemssiffra. Diskussionen om antalet medlemmar behöver hänga ihop 
med resurser samt hur organisationen vill fördela energi och resurser. Vill man fokusera på de 
medlemmar som finns idag och göra riktigt bra verksamhet för de som redan bestämt sig eller vill 
man fokusera på de som inte är medlemmar? Valet är strategiskt och bör få utrymme i den 
långsiktiga inriktningen. Även här bör dialogen om antalet föreningar i Neuroförbundet 
aktualiseras? Vad är rimligt utifrån framtidens verklighet? 
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Organisering och kultur i Neuroförbundet  
 
Organisering idag  
Frågorna om organisationsform med förening, region och förbund har flera perspektiv och 
ingångar i svaren. Dels framkommer att strukturen med olika organisationsnivåer är viktig. Å andra 
sidan lyfts utmaningar om regionernas storlek, förutsättningar och samarbete som utmaningar. I 
några svar framkommer att deltagarna efterlyser en dialog och förankring om Neuroförbundets 
historia. De saknar den gemensamma berättelsen om varför vi grundades och hur det idag 
fortfarande kan vara relevant. Gemensamt är att det finns en önskan om att prata mer om 
samarbete och samverkan mellan organisatoriska nivåer i Neuroförbundet och på så sätt förtydliga 
roller och uppdrag mellan och inom olika nivåer. Vår organisering kring ortsnamn i föreningens 
namn bidrar till en kultur och en tradition där fler föreningar inom samma område inte 
nödvändigtvis tas emot med glädje.  
 
Föreningsformen  
Rörande frågorna om organisering i förening finns en samstämmighet om att det fortsatt är väldigt 
viktigt att finnas i föreningar över hela landet. Det skapar trovärdighet genom den demokratiska 
formen och traditionen. Lokala föreningar är också viktigt för att skapa gemenskap och tillhörighet 
för de allra flesta individuella medlemmarna. Dock påpekas att det finns utmaningar, till exempel 
att unga inte är med i föreningsgemenskapen och att det finns en överhängande risk att få personer 
tvingas göra väldigt mycket som befintligt aktiva inte mäktar med. Andra utmaningar som nämns 
är styrelseformalia och att rekrytera medlemmar till förtroendeuppdrag i föreningarna.  
  
Organisationskultur  
Beskrivningen av kulturen beskrivs och uppfattas på olika sätt inom Neuroförbundet. Å ena sidan 
beskrivs en kultur av demokrati, att man söker konsensus och inkludering av många olika 
perspektiv och åsikter och att det är status att ha varit med länge för då gör man också rätt. Å andra 
sidan beskrivs en kultur där det är svårt att komma in som ny och att det ibland finns en ton som är 
väldigt hård och misstänksam. Kulturen i en organisation är viktig för att nå och fånga 
engagemang. Människor vill vara med där det känns viktigt och där man tillsammans har roligt. 
Vad som är viktigt och roligt varierar såklart. Men att kulturen i en organisation påverkar 
engagemang och prestation vet vi genom forskning och erfarenhet. 
  

https://sign.visma.net/sv/document-check/0c52afb0-dc97-4aeb-a6a1-fa04db58864e

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



 
 
 

Önskat läge Neuroförbundet  

 

Inledning  

År 2035 kan anses vara långt framåt men samtidigt behöver det inte vara så långt framåt. Det beror 
på vilket perspektiv vi tar och hur vi väljer att se på på förändring och långsiktig inriktning. 
Neuroförbundet är en organisation med en stolt historia. Snart har vi funnits i 70 år. Samtidigt är 
samhället fortfarande till stora delar otillgängligt för den som lever med funktionsnedsättning och 
uppgiften att hitta botemedlen till flertalet av våra neurologiska, många gånger svåra 
sjukdomstillstånd är ännu långt borta. Vår vision: Ett samhälle där alla med neurologiska diagnoser 
lever livet fullt ut, är fortfarande högst aktuell och det vi varje dag knyter näven i fickan och kämpar 
mot. För att vi ska kunna bidra med än mer förändring och arbeta för lika rättigheter och 
möjligheter för alla med neurologiska diagnoser behövs ett långsiktigt perspektiv.   

Neuroförbundets önskade läge 2035 är en fyr i horisonten. Med hjälp av långsiktig inriktning och 
de strategidokument som organisationen tar fram tillsammans når vi fyren och förflyttar oss i 
riktning mot önskat läge. Hela Neuroförbundet jobbar tillsammans. Utifrån olika perspektiv och 
roller bidrar vi alla tillsammans. Medlemmar, förtroendevalda, medarbetare/ anställda, föreningar, 
regioner, förbund och samverkande aktörer som forskning, vård/ -omsorg och andra 
patientorganisationer.  Vi jobbar uthålligt, stolt och engagerat för alla, ungefär en halv miljon 
människor i Sverige som är drabbade av neurologiska diagnoser.  

Önskat läge har arbetats fram i workshops hos föreningar och regioner. I workshops har 
medlemmar och förtroendevalda reagerat på två olika scenarion för Neuroförbundet 2035. Vidare 
har också ett antal intervjuer gjorts med externa personer runt Neuroförbundet samt en 
omvärldsanalys tagits fram. Omvärldsanalysen ska underlätta för Neuroförbundet att förstå med- 
och motkrafter i det omgivande samhället och på så sätt prioritera och fokusera energi utifrån både 
inifrån-/  och utifrånperspektiv.  
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Neuroförbundet 2035  

Neuroförbundet är den främsta företrädaren i Sverige för personer med neurologiska diagnoser. Vi 
är en självklar och tydlig röst i all debatt som rör forskning, vård och välfärd. Som aktör lyckas vi 
både stärka och utmana det offentliga och den välfärd som Sverige har. Neuroförbundet vet genom 
sin långa erfarenhet att vi behöver en stark välfärd för att våra medlemmar och alla personer med 
neurologisk diagnos ska leva livet fullt ut. Samtidigt behöver vi alltid påverka och "rikta lampan där 
samhället inte fungerar" för personer med neurologiska diagnoser. Att komma med konstruktiva 
och konkreta lösningar på utmaningar och svårigheter är av största betydelse och mycket prioriterat 
i all vår verksamhet. Neuroförbundets identitet är en patientorganisation. Vi är kända hos 
allmänheten för att båda jobba med omfattande stöd till medlemmar samt patientnära forskning 
som gör skillnad i vardagen för alla med neurologisk diagnos.  

Som intresseorganisation och patientorganisation företräder vi alltid våra medlemmar och erbjuder 
det offentliga att jobba sida vid sida med våra medlemmar. Genom våra  medlemsundersökningar 
ligger vi i framkant kring att ha hög kännedom om vad som är absolut viktigast för personer som 
lever med neurologisk diagnos och vad välfärden, vården och forskningen därför bör prioritera. 
Neuroförbundets medlemmar har mycket hög trovärdighet, både inom vården och allmänheten. 
Medlemmar används ofta som ambassadörer och experter där medlemmar får berätta om sina liv 
och vilka rättigheter som behöver bli tillgodosedda för att man ska leva livet fullt ut. Energin och 
känslan att lyckas med intressepolitiskt arbete hänger kvar sedan framgången 2029; utökad rätt till 
ideellt arbete.  

Vi är drygt 25 000 medlemmar och ungefär hälften är aktiva och engagerar sig i 100-talet föreningar 
över hela Sverige. Den imponerande medlemsutvecklingen är ett resultat av det strategiska och 
idoga arbete som gjordes i slutet av 2020-talet. De medvetna strategierna för engagemang- och 
medlemsutveckling har verkligen stöttat organisationen för att engagera flera. Detta är ett arbete 
som föreningar och förbund gjort tillsammans. Föreningarna är organiserade utifrån både intresse 
och geografi. Oavsett hur föreningen är uppbyggd är det alltid medlemmarnas intresse och 
engagemang som är i fokus. Normen för engagemang är att det är enkelt och roligt att engagera sig i 
Neuroförbundet. Som medlem och engagerad är du viktig för andra med neurologisk diagnos. 
Administrativa sysslor i föreningar är digitaliserade och AI-verktyg har hjälpt till för att förenkla.  

Den lokala demokratin är stark i Neuroförbundet. Medlemmar deltar på årsmöten och upplever att 
man vill vara med och påverka föreningens utveckling. Såklart bidrar även detta till en vital 
demokrati på nationell nivå. Neuroförbundet kan med stolthet säga att vi genom vår demokratiska 
organisation bidrar till Sveriges robusta demokrati. Detta är något som Neuroförbundet har 
kämpat för länge. Det är otroligt viktigt att våra medlemmar känner att de kan bidra i samhället och 
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att föreningen är en viktig mötesplats med sociala aktiviteter och intressepolitiskt arbete. Arbetet 
leds från Neuroförbundet nationellt genom den regionala strukturen som sedan några år är stabil. 

Förbundskansliet leder Neuroförbundet framåt och jobbar tillsammans med regioner och 
föreningar med hjälp av positiv och inkluderande organisationskultur. På förbundskansliet finns 
anställd personal som arbetar med diagnos- och rättighetsfrågor. AI och teknikutvecklingen har 
stöttat organisationen i att ha ett mycket uppskattat diagnos- och rättighetsarbete för medlemmar. 
Neuroförbundet är också aktiv i kunskapsstyrningen och deltar i forskningsprojekt brett över våra 
områden, till exempel diagnoser, intressepolitik och civilsamhällets förutsättningar.  

Insamling är en fortsatt viktig finansieringskälla för Neuroförbundet. De privata givarna är cirka 
30000 st och är inte medlemmar i föreningarna. Erbjudande till samhället och givare är ett förtjänat 
förtroende att vi förvaltar pengar på bästa sätt för att skapa förutsättningar för personer med 
neurologiska diagnoser att leva livet fullt ut, med samma rättigheter och möjligheter som alla andra. 
Insamlade medel används både till patientnära forskning och till stöd och rehabilitering för 
personer med neurologisk diagnos. Nedrustningen av Sveriges välfärd och minskade skatteintäkter 
sedan början av 2000-talet har tvingat oss till denna utveckling.  

Efter det tydliga beslutet på kongressen att fortsatt vara en intressepolitisk organisation avstår vi 
från betalda uppdrag från kommuner och regioner för att fullt ut fokusera på att vara en tydlig röst 
för förändring och förbättring. Vår roll som intresseorganisation bygger på att fritt och oberoende 
driva våra medlemmars frågor gentemot det offentliga. Oberoendet är grunden för vår trovärdighet, 
vår möjlighet att påverka och vår roll som kritisk och konstruktiv part i utvecklingen av samhällets 
stöd och insatser. 
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Omvärldsanalys Neuroförbundet   

Inledning och bakgrund  

Under hösten och vintern 2024-2025 har Neuroförbundet gjort ett strategiarbete där ett stort antal 
föreningar och många engagerade medlemmar deltagit. I workshops har det bland annat arbetats 
med Neuroförbundets nuläge samt önskade läge 2035. Utöver det interna arbetet har det 
genomförts ett 10-tal intervjuer med forskare, representanter från ideell sektor och anhöriga samt 
gjorts omvärldsanalyser på området insamling. Vidare har det i arbetet också varit viktigt att ta del 
av andra omvärldsanalyser för ideell sektor, bland annat Giva Sveriges rapport: Staten, kapitalet 
eller medborgaren och Marie Cederschiölds Högskolas forskningsrapport: Många bidrar, få orkar 
bära. Ideellt arbete i Sverige 2002–2024. För att följa större trender har vi särskilt läst Sveriges 
kommuner och regioners rapport; Vägval för framtiden, en spaning mot 2035. Vilka spänningsfält 
och trender kommer att påverka Sverige framåt? Även Riksidrottsförbundets rapport; 
Omvärldsanalys Sverige mot 2035 har använts som källa. Källor/ länkar till vidare och fördjupad 
läsning finns på sista sidan i denna rapport.  

Denna rapport är ett försök att sammanfatta och förklara trender och närvärld som med stor 
sannolikhet påverkar Neuroförbundet på både kort och lång sikt. Närvärlden beskriver den 
spelplan Neuroförbundet agerar på, det som finns i nära anslutning till vår egen verksamhet tex. 
trender inom civilsamhället samt vårdens utveckling. Omvärlden beskriver det vi inte har samma 
möjlighet att påverka, men som i allra högsta grad påverkar oss ändå. Här finns urval av trender och 
förändringar som hela samhället påverkas av. I slutet av rapporten finns också en sammanfattande 
reflektion. 

Syftet med “Omvärldsanalys Neuroförbundet” är att underlätta i det strategiarbetet som 
Neuroförbundet just nu genomför och att den "Långsiktiga inriktningen 2026–2029” förblir 
relevant och kan fungera både som med- och motkraft till den utveckling och de trender vi ser. 
Rapporten ska underlätta för Neuroförbundet att bli proaktiva och underlätta för all verksamhet 
att förflyttas mot önskat läge 2035.  

Rapporten är skriven av förbundskansliet med hjälp av en extern konsult. Förbundsstyrelsen 
fattade beslut om rapporten i april 2025.  
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Omvärlden - urval av övergripande samhällstendenser och trender 

 
Befolkning och geografi  
 
2025 har Sverige drygt 10,6 miljoner invånare och enligt SCB beräknas Sveriges befolkning öka 
med 8%, 11,4 miljoner invånare fram till 2035. Att Sverige ökar i befolkningen beror till stor del på 
att vi får fler utrikes födda i Sverige. Sveriges befolkning kommer också att fortsätta åldras. Den 
åldersgrupp som ökar mest är den äldre som är 69 år och äldre, ökningen är enligt SCB 18 % till 
2035. Urbaniseringen förväntas också öka fram till 2035. Det innebär att invånarantalet i framför 
allt mindre kommuner norrut i landet fortsätter att minska medan invånarantalet i 
storstadskommunerna och i kommunerna runt dem fortsätter att öka. 2035 kommer en allt större 
del av befolkningen att bo i de stora och större kommunerna.  
 
Värderingar  
 
“Vi i Sverige har en värdegrund som skiljer sig väldigt  mycket  från de flesta andra länder i 
värden. Vi är ovanligt  sekulariserade, toleranta och individualist iska. Samtidigt  måste vi 
vara medvetna at t  vi är långt  ifrån lagom, vi är i många andras ögon extrema.”  

–  Bi Puranen, framtidsforskare 
 
Befolkningsmässigt utgör Sverige tillsammans med övriga nordeuropeiska länder en relativt liten 
grupp vars starka individorienterade och självförverkligande värderingar sticker ut på den globala 
kulturkartan som World Values Survey regelbundet publicerar. I internationella jämförelser 
beskrivs Sverige som det land i världen där värderingar kopplade till sekularisering, valfrihet, 
självförverkligande, jämställdhet och medbestämmande värderas högst.  

 
Teknikutveckling  
Den tekniska utvecklingen transformerar våra samhällen och den medför möjligheter att hantera 
många av de utmaningar vi står inför. Ny teknik kan bidra i hanteringen av klimatkrisen. Inom 
sjukvården kan det innebära att vi kommer att få tillgång till mer avancerade mediciner eller 
operationer, eller att vi genom att analysera personliga data kan förebygga ohälsa på nya sätt. Inom 
skolan kan vi individanpassa undervisningen och erbjuda alla det bästa, att låta våra digitala 
kollegor göra beräkningar, ge oss förslag till beslut och ta över tidsödande och tråkiga 
arbetsuppgifter, tillgängliggöra pedagogiken. Inom samhällsbyggnad kommer vi ha tillgång till 
smartare material och vi kommer att kunna bygga autonoma system som optimerar 
resursanvändande.  
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Läget  i världen  
Världsläget och särskilt Rysslands invasion av Ukraina påverkar Sveriges säkerhet. Det innebär en 
stor omställning i hur Sveriges investerar och rustar i både civilt och militärt försvar. Samtidigt 
bedömer svenska myndigheter risken för ett väpnat angrepp mot Sverige som låg. Däremot finns 
ökad risk för andra typer av påverkansoperationer och andra fientliga aktioner som påverkar 
Sverige. Tex. sker cyberangrepp och politiska påverkanskampanjer riktade mot Sverige pågår.  
 
Sverige är också ett land som är starkt beroende av omvärlden och EU. Vårt välstånd och den starka 
välfärd Sverige byggt upp har i stora delar byggts av internationella förbindelser och öppen handel 
med länder runt om i världen. Om detta begränsas kommer även välfärden påverkas.  
 
I flera delar av världen syns en oroande trend där värnandet av mångfald, inkludering och 
jämställdhet minskar. Politiska förändringar, växande nationalism och konservativa rörelser har 
bidragit till att tidigare framsteg ifrågasätts eller till och med rullas tillbaka. Det påverkar både 
lagstiftning, samhällsklimat och människors rättigheter, särskilt för redan utsatta grupper, bland 
annat sjuka och funktionsnedsatta. Utvecklingen riskerar att öka ojämlikheter och skapa ett mer 
polariserat samhälle där allas lika värde inte längre ses som självklart. 

 
Demokrat in utmanas  
 
“Samtidigt  är medborgarnas engagemang och deras roll som förändringsaktörer av största 
betydelse. Fredliga protester och akt ivt  deltagande blir kanaler genom vilka medborgare 
kan påverka och driva förändring mot en mer inkluderande och hållbar framtid”  

- Slutsats från SKR:s Vägval för framtiden  

 
Sverige tillhör, tillsammans med de nordiska länderna, de länder som bedöms vara funktionella 
demokratier vilka kännetecknas av fria och rättssäkra val, yttrandefrihet, föreningsfrihet, mänskliga 
rättigheter, fria medier och oberoende domstolar. Men även Sverige har sina utmaningar med 
sjunkande valdeltagande och stora ekonomiska, sociala och kulturella skillnader mellan olika 
samhällsgrupper. Till exempel minskade valdeltagandet i valet 2022 för första gången sedan 2002. 
Den totala nedgången var inte särskilt stor men det som är av vikt är att det i vissa områden och 
bland vissa grupper minskade betydligt. Andra trender som är viktiga att fundera över är hur unga 
kommer i kontakt med politik, välfärdsbrottslighet, hur olika desinformationskampanjer sprids 
samt hur hot- och våld påverkar journalister och politiker.  
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Ett  samhällskontrakt  under omförhandling  
 
Samhällskontraktet är ett implicit kontrakt som specificerar det ömsesidiga utbytet av åtaganden 
mellan medborgare och staten. Utgångspunkten är medborgarnas tillit till politiker och att de 
demokratiska institutionerna skapar en välfärd som innebär en grundläggande trygghet och 
livskvalitet för alla. Allt fler röster har höjts som ifrågasätter om det offentliga verkligen klarar av att 
utföra sin del av samhällskontraktet. Allt fler resursstarka medborgare ordnar sin välfärd genom 
privata alternativ. Undersökningar visar att individualiseringen i Sverige ökar och att 
välfärdssystemet har lagt grunden för detta. Den ökade individualiseringen i kombination med 
ökad kunskapsnivå bland invånarna driver upp krav och förväntningar på omgivningen. 
Förväntningar på valfrihet, snabbhet och individuell service innebär även anpassning och ökade 
krav på de tjänster och den service som förmedlas via stat, kommun eller region.  
 

 
Invånare med allt  mer ojämlika livsvillkor 
 
”Om vi i samhället  ständigt  höjer ribban för vad en person ska klara, utan hänsyn t ill 
människans begränsningar, kommer fler och fler at t  ha svårt  at t  hit ta en fungerande 
t illvaro.”  

–  Ivo Boytchev, leg. psykolog inom specialpsykiatrin  

I Sverige har människors livsvillkor under lång tid generellt blivit allt bättre. Samtidigt har 
skillnaderna i exempelvis inkomster, förmögenhet och hälsa ökat. Samhället har dessutom, i många 
avseenden, blivit mer oförlåtande mot de som har svårt att hänga med när alltfler av samhällets 
tjänster digitaliseras och kunskapskraven höjs.  

Människor med sämre livsvillkor finns ofta bland sjukskrivna och arbetslösa, äldre med ohälsa eller 
låga pensioner (ofta kvinnor), ensamstående låginkomsttagare med barn (ofta kvinnor) samt 
utrikesfödda med många barn eller kort vistelsetid i Sverige (trenden just nu är dock att allt fler 
utrikes födda får jobb). Två andra grupper som vuxit i antal och som bör uppmärksammas är de 
med psykiska problem och de som inte ser livet som meningsfullt. Under lång tid har en allt större 
andel unga, speciellt kvinnor, angett att de har olika former av psykiska problem. Orsaker som ofta 
nämns är sociala medier och jämförelser av utseende och livsstil samt stress förknippat med skola 
och samhällets normer. Bland unga män har antalet som inte känner att livet är meningsfullt ökat. 
Många som haft svårt att klara av skolan riskerar att hamna i utanförskap såväl ekonomiskt som 
socialt och försämrar då kraftigt sina chanser att träffa en partner och bli föräldrar.  
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Folkhälsoklyftorna inte på väg at t  minska  
Folkhälsomyndighetens slutsats är att det inte finns några tecken på minskad relativ ojämlikhet i 
hälsa: det är ofta personer i samma grupper i samhället som har sämre förutsättningar för god hälsa, 
mindre hälsosamma levnadsvanor och de facto, sämre hälsa. En förklaring till det är att 
förutsättningarna för hälsa, som exempelvis utbildning, försörjningsmöjligheter, tillgång till arbete 
och ett bra boende, påverkar både handlingsutrymmet för hälsosamma levnadsvanor och i 
förlängningen hälsan (Folkhälsomyndigheten, 2023). För att uppnå det folkhälsopolitiska målet 
behöver hälsan och förutsättningarna för god hälsa förbättras i de grupper som har sämst hälsa.  
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Närvärlden - t render som direkt  påverkar Neuroförbundet  

Framtidens sjukvård förändras  
Omställning mot nära vård  

En mer personcentrerad och samordnad hälso- och sjukvård är högst trolig i framtiden. Det 
kommer innebära mer vård i hemmet och i primärvården, ett behov av ökad samverkan mellan 
regioner och kommuner samt ett större fokus på förebyggande och hälsofrämjande insatser. 
Patientdelaktighet och brukarmedverkan kommer att bli en mycket viktig del inom såväl forskning 
som sjukvård.  

Utmaningar i den kommunala hälso- och sjukvården 

Den kommunala hälso- och sjukvården glöms ofta bort i diskussionen om nära vård, trots att den 
är en viktig del av vården för många med neurologiska diagnoser. Utmaningar här inkluderar 
bristen på neurologisk kompetens i kommunal vård, behovet av förbättrad samordning mellan 
region och kommun och avsaknaden av kvalitetsregister och uppföljning i kommunal vård.  

Utveckling inom precisionsmedicin 

Det kan innebära mer individanpassade behandlingar baserade på genetik och biomarkörer, ökade 
möjligheter att förutsäga sjukdomsförlopp och anpassa behandlingar samt ett behov av nya etiska 
riktlinjer och patientinflytande i behandlingsbeslut.  

Digitaliseringen av vården 

Kan innebära en ökad användning av telemedicin och digitala vårdmöten, utveckling av AI-
baserade beslutsstöd för diagnos och behandling samt förbättrade möjligheter till egenvård och 
självmonitorering genom appar och wearables. Samtidigt ligger diskussioner och forum kopplat till 
frågor som användningen av AI inom vården, genetisk testning för neurologiska sjukdomar, Big 
Data, vem som får ta del av vad och etik efter. 

 

Engagemanget  är fortsat t  stabilt   

Stabilt  engagemang över t id och många som gör väldigt  mycket   

Det ideella engagemanget är fortsatt stabilt i Sverige. Mer än hälften av alla svenskar gör ideella 
insatser någon gång under året. Det som har förändrats i den senaste forskningen om ideellt 
engagemang är att det är färre personer som gör fler och större insatser. Det vi också kan se är det 
ideella engagemanget där individer engagerar sig under kortare perioder eller för specifika projekt 
snarare än kontinuerligt över längre tid.  
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Många patientorganisationer ser att medlemmarna består av en majoritet kvinnor samt att det råder 
en underrepresentation av vissa grupper, t.ex. män, personer med utländsk bakgrund och yngre 
personer (30-55 år). 

Medverkande krafter som påverkar engagemang 

Forskningen visar också att personer med högre utbildning tenderar att vara mer benägna att 
engagera sig ideellt samt att personer som är sysselsatta: antingen genom arbete eller studier, visar 
högre engagemangsnivåer. Sociala nätverk och att bli tillfrågad om ideellt engagemang uppges också 
vara viktiga medkrafter vilket innebär att kulturen och öppenheten i ideella föreningar samt aktiva 
strategier om hur man rekryterar och engagerar människor är viktiga strategiska vägval. 
Organisering av ideella krafter är inget som bara händer utan det krävs medvetenhet och en nära 
samverkan med de personer som man vill finnas till för och ha med i sin organisation.  

Myten om at t inte unga engagerar sig 

Ett återkommande påstående i diskussionen om ideellt arbete är att unga inte engagerar sig lika 
mycket som tidigare generationer. Men den senaste forskningen visar igen att unga engagerar sig i 
lika hög utsträckning som äldre. Skillnaden ligger i hur de engagerar sig och vilka förutsättningar de 
har.  

Trend mot mer "kundbetonat" förhållningssätt bland medlemmar 
Det finns även en trend mot ett mer "kundbetonat" förhållningssätt bland medlemmar, där man 
ser medlemskapet som en tjänst man konsumerar snarare än livslånga, lojala medlemmar. Där är 
kvaliteten på det man får tillbaka på medlemsavgiften i form av verksamhet, företrädarskap eller 
förmåner avgörande för om man vill bli eller stanna kvar som medlem.  

Möjligheter för ökat samarbete och samverkan 

En möjlighet för organisationer inom ideell sektor är ökad samverkan, framförallt mellan olika 
patientorganisationer, på både nationell och lokal nivå. En ökad samverkan kan bidra till 
effektivare resursanvändning, bredare utbud av lokala aktiviteter för medlemmar och ökade 
möjligheterna till gemenskap, starkare röst i det lokala och regionala påverkansarbetet och ett ökat 
utbyte erfarenheter och best practices. 

Civilsamhällets finansiering 

Bredden och variationen i civilsamhället gör det delvis svårt att kartlägga och beskriva dess 
finansiering och förutsättningar. På en övergripande nivå syns det vara mycket stabila 
förutsättningar, men inom det kan förändrade förutsättningar och prioriteringar hos politiska 
beslutsfattare och allmänheten gynna vissa delar av civilsamhället medan andra får sämre 
förutsättningar.  
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Skillnad mellan storstäder och mindre orter 

Det finns en allt större skillnad i förutsättningarna för civilsamhället mellan storstäder och mindre 
orter. En skillnad gäller demografiska förutsättningar med en krympande befolkning med högre 
medelålder i mindre orter, medan framför allt storstadsområdena ser en växande befolkning. En 
annan skillnad syns i att kommuner som är större städer tycks öka sin finansiering av civilsamhället 
mer än vad mindre orter gör. Det gör att lokala föreningar inom ett och samma förbund i ökande 
grad kommer att utgå från olika vardagsverkligheter.  

Inflation 

Inflationen gör att det blir allt viktigare att regelmässigt be om högre medlemsavgifter, större gåvor 
och att fleråriga samarbetsavtal innehåller klausuler som väger in inflationen.  

Offentlig finansiering 

Tidigare gällande konsensus kring principer för hur offentliga medel ska fördelas till civilsamhället 
håller på att luckras upp. De senaste åren har såväl fredsorganisationer och organisationer som 
organiseras på etnisk grund fått indragna statsbidrag samtidigt som konsumentorganisationer och 
studieförbund fått kraftigt minskade bidrag. Modellen för bistånd via civilsamhället har lagts om 
helt. Det finns en tydlig politisk agenda bakom dessa förändringar.  

Det är viktigt att organisationer som vill värna sitt oberoende och förmåga att verka i olika politiska 
kontexter har tydliga strategier för bland annat sin finansiering. Alla finansiärer ställer krav och 
påverkar organisationer, genom att tänka strategiskt kan en organisation ta medvetna risker.  

Trenden att skatterna som andel av BNP minskar har fortsatt. Relativt sett har finansiella resurser 
flyttat från den offentliga till den privata sektorn. Trots det har relationerna mellan privat och 
offentlig finansiering av civilsamhället inte förändrats.  

Insamling är beroende av privatpersoner 

Tilltron till ideella organisationer är fortsatt hög bland allmänheten och insamlingen i Sverige går 
stadigt uppåt, prognosen visar en ökning med ca 3–5 % årligen, främst från privata givare. Med 
indexreglering är den totala insamlingen dock fortfarande på samma värdenivå som för cirka 7 år 
sedan. Antalet givare minskar, men de som ger, ger lite mer.  

Det blir allt viktigare för företag att synas i sammanhang som stärker varumärket och ökar 
försäljningen, vilket gör det svårare och svårare att få företag att ge bara av ren vilja. Det finns också 
en ökande trend med fristående fonder, stiftelser och plattformar som samlar in bidrag till olika 
ändamål, vilket gör att vi som organisation tappar kontakt med givarna. Omvärldsläget och 
ändrade givarbeteenden gör det allt svårare att göra långsiktiga prognoser för insamlade medel.  
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Konkurrensen ökar inom hela civilsamhället och inom neurologiska sektorn. Det blir allt viktigare 
att fokusera på organisationens unika ändamål och vara tydlig, transparent, trovärdig och relevant 
för givarna. 
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Källor och vidare läsning:  

Sveriges kommuner och regioner: Vägval för framtiden 5 – En spaning mot år 2035  

Riksidrottsförbundet:  SVERIGE MOT 2035 

Marie Cederschiölds Högskola:  Många bidrar, få orkar bära: Ideellt arbete i Sverige 1992–2024 

Giva Sveriges rapport: Staten, kapitalet eller medborgaren 2025  

Civilsamhället i samhällskontraktet, efter medlemskapet, Johan Hvenmark och Torbjörn 
Einarsson 

Sammanställning PEST-analys av föreningar, bilaga 1 

Intervjuer externa personer, bilaga 2  

Omvärldsbevakning Insamling, bilaga 3   
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Sammanställning nulägesanalys regionala konferenser 
NEUROFÖRBUNDETS POSITION 

På vilka arenor ska Neuroförbundet alltid synas? 

• Sociala medier och press. 

• Politiker, sjukvården, funktionsrätt och väntrum, Funktionsrätt mfl 

• Debatter och mässor. 

 

På vilka arenor ska Neuroförbundet alltid synas och höras? 

• Nationellt och lokalt fokus: 

o Kommuner och regioner: Sjukvård, primärvård, neurocenter 

o Media: TV, sociala medier, tidningar. 

o Temadagar: Samarbete med aktörer, synas hos föreningar och företag. 

o Folkbildning och lärcenter: Lyfta förbundets närvaro på utbildningsarenor. 

o Funktionsrätt, Patientråd, tillgänglighetsråd 

 

 

På vilka arenor ska Neuroförbundet alltid synas och höras?" 
1 Bibliotek 
2 Tidningar (lokala) 
3 Kommunstyrelse/Region 
4 Almedalen/Järvaveckan 
5 Lokala öppna hus/kommunala föreningsdagar 
6 Aktiviteter för funktionsrätt 
7 Sjukhus, vårdcentraler (rehabavdelningar, VC) 
Sociala arenor: 
• Ex. Facebook 
• TikTok 
• Instagram 
• Komb. med hemsida 
 
Vilka är Neuroförbundets intressenter? Vad säger de om oss? Vad vet vi? Vad tror vi?" 
1 Intressenter: 
◦ Folk med neurologiska diagnoser 
◦ Politiker i kommun och region 
◦ Vårdpersonal (Rehab/Neuro) 
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◦ Försäkringskassan 
◦ "Andra myndigheter" 
2 Vad vi tror de säger: 
◦ Låg kunskap från allmänheten och professioner 
◦ Behöver stöd till våra aktiviteter 
◦ Vi gör ett betydelsefullt arbete 
3 Vad vi vet: 
◦ Vi har gott renommé 
◦ Vårt arbete är uppskattat av våra intressenter 

 

Vilka andra organisationer behöver vi ha relation till? 

Parkinsonförbundet, Hjärnkraft, RME (diagnosspecifika organisationer): De har 
spetskompetens och vi har överblick.  

Reumatikerförbundet: Lika vård, färdtjänst, tillgänglighet, hjälpmedel 

DHR: Vi driver samma frågor 

Funktionsrätt: Självklart samarbete. Ska vi komma någon vart behövs samarbetet  

Arbetsförmedlingen 

Myndigheter: Socialstyrelsen  

Regioner och kommuner: DE tycker att vi är jobbiga, Blåslampa. Bra dialog finns i vissa frågor 
där man stöttar varandra.  

Försäkringskassan: Chefen i norra Sverige har sagt att de inte har tid att ha dialog 

 
 
Finns det andra organisationer som skulle behöva en relation till Neuroförbundet?" 
1 Prioriterade aktörer: 
◦ Ung med MS 
◦ ABF/Studieförbund 
◦ Arbetsförmedlingen 
◦ Försäkringskassan 
◦ Funktionshinderförbundet 

◦ Andra diagnosförbund såsom stroke, Parkinson 
 
2 De starkaste relationerna: 
◦ Nationell samverkan med vårdaktörer 
◦ Samarbete med myndigheter för stöd 
 
Vilka är våra konkurrenter och vad innebär det för oss? 
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• Konkurrenter 
◦ Andra neurologiska föreningar såsom strokeföreningen, Parkinsonförbundet, 
epilepsiförbundet 
◦ Media: TV, webb, sociala medier. 
◦ Chat-forum  andra intresseorganisationer exempelvis astma och allergiförbundet, 
bröstcancerförbundet, trafikskadeförbundet samt hjärnfonden, hjärt och lungfonden  
• Konsekvenser: 
◦ Behov av att utveckla och synliggöra mer arrangemang. Fokus diagnos 
◦ Nyttja webbplattformar och medlemmarnas kraft. 
◦ Fokusera på relevans i information och samverkan. 
◦ Vi hade haft fler medlemmar  
◦ Bättre att samarbeta, vi kan dela på kostnader, lokaler, rehabresor tillsammans 
 
 
 

 

Behöver den allmänna kännedomen om Neuroförbundet vara hög? (Utveckla och motivera)" 

• Svar: JA!!! 

- Nya kanaler: TikTok, Insta, andra moderna plattformar. 
- Gör om hemsidan: Lättare tillgänglighet för olika målgrupper. 
- Besöker fler arenor: För att öka kännedomen och skapa relevans. 
- Kontakt med vården: Samarbeta med hälso- och sjukvården. 

 

• Tillgänglig information 

◦ Om Neuroförbundet och diagnoser. 

◦ Kunskap kring juridiskt stöd och lokala verksamheter. 

• Dialog 

◦ Mellan Neuro och vården. 

◦ Skola, media, funktionsrätt och andra föreningar. 

• Samverkan 

◦ Inom politik (lokal, regional, riks). 

◦ Ökad förståelse för diagnosernas verklighet. 

 

Ja, av flera skäl: 

o Lättare att driva påverkan. 
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o Individer med diagnoser vet var de ska vända sig. 

o Ökad förståelse i arbetslivet och samhället minskar fördomar. 

o Kunskapshöjande insatser för specifika yrkesgrupper förbättrar bemötandet. 

o Vi får fler medlemmar 

 

Vilka behöver känna till Neuroförbundet? 

• Alla: 

o Politiker på alla nivåer 

o Tjänstepersoner inom neuroområdet 

o Allmänheten 

o Ideella organisationer 

o Myndigheter som påverkar medlemmarnas vardag 

o Vården (regionalt och kommunalt) 

o Media 

 

 

Vilka behöver känna till Neuroförbundet? 

• Politiken. 

• Potentiella medlemmar och deras anhöriga. 

• Sjukvårdspersonal, tandläkare, arbetsgivare och allmänheten. Handläggare  

 

Vilka behöver känna till Neuroförbundet?" 

• Allmänheten 

• Politiker på alla nivåer 

• Vårdcentraler och rehabcenter 

• Skolor, gymnasier och yrkeshögskolor 

• Neurologer och vårdpersonal 

• Arbetsförmedlingen 

• Försäkringskassan 
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• Media/press 

• Anhörigorganisationer 

• Organisationer med samma intresseområde 

Personer som nyss fått diagnos 

Anhöriga  

På vilka arenor ska Neuroförbundet inte synas och höras? 
 
• Inte välja ett parti. 
• Inte rikta in oss på enbart ett religiöst samfund. 
• Inte samarbeta med företag som går emot våra värderingar. 
• Inte ha samarbete med kriminella personer. 
• Vi ska inte ta ställning i politiska konflikter. 

 

 

På vilka arenor ska Neuroförbundet INTE synas och höras?" 

• Anti-demokratiska arenor 

• Vi ska vara försiktiga: Inte förknippas med partipolitik. 

• Sponsorer: Vi ska vara noggranna med vilka sponsorer vi väljer. 

 

På vilka arenor ska Neuroförbundet INTE synas? 

• Undvika: 

◦ Arenor som inte delar Neuroförbundets värderingar. 

◦ Kommersiella sammanhang med försäljningssyfte. 

◦ Neutralitet i känsliga frågor och att framstå som oseriösa. 

Läkemedelsbolag, assistansbolag 

 

Hur ser vi på Neuroförbundets position i samhället idag? 

Starka sidor: 

1. Synlighet på olika nivåer, riks, region, lokalt 

2. Samarbeten med organisationer och aktörer som arbetar med samma frågor 

Utmaningar: 
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1. Kunskap hos beslutsfattare varierar 

2. Saknas tydlighet för alla målgrupper 

3. Behövs mer samarbete med organisationer som jobbar med samma frågor.  

 

 

Hur ser vi på Neuroförbundets position i samhället idag? 

• Neuroförbundet behöver bli mer synligt i hela landet. 

• Fokusera på tillgänglighet till vård, rehabilitering och hjälpmedel. 

• Fortsatt fokus på funktionshinderfrågor och påverkan i politiska processer. 

 

Hur ser vi på Neuroförbundets position i samhället?" 

• Det är bekräftat och syns att neuroförbundet på riksnivå är efterfrågat när viktiga 
frågor diksuteras.  

• Föreningarna går på knäna och då är det svårt att positionera sig 
• Det skiljer sig mycket på regionnivå bla berorende på politikerna som har makten 
•  

 

 

Vad behöver vi göra för att våra intressenter ska fortsätta prata om oss? 

• Fokusområden: 

o Ha ett bra samarbete med regioner och kommuner. 

o Delta i olika råd/forum och bjuda in politiker. 

o Vara synliga i lokala medier och radio. 

 

 

Vad behöver vi göra för att våra intressenter ska fortsätta prata om oss?" 

• Organisationer 

• Beslutsfattare 

• Media 

• Forskningen 

• Vården 
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• Myndigheter 

 

• Samarbete: Var relevanta och bidra med erfarenheter. 

• Lokal press & Regional press 

• Skriv debatt på riksnivå: Dela med föreningar och regioner. 

Skriva gemensamma brev 

 

 

Vad behöver vi göra för att våra intressenter ska fortsätta prata om oss? 

Detta är våra intressenter:  

Forskare, sjukvården, läkemedelsföretag, politiker/Tjänstemän, arbetsförmedlingen, 
försäkringskassan, medlemmar, arbetsgivare, fackföreningar  

• Föra dialog och samverka  
• Bevara kontakter  
• Informera  
• Marknadsföra  

 

Vilka är Neuroförbundets intressenter? Vad säger de om oss? 

• Intressenter: 

o Medlemmar och anhöriga 

o Vårdpersonal och yrkesverksamma 

o Potentiella medlemmar och odiagnostiserade 

o Beslutsfattare och tjänstemän 

o Forskare 

o Media 

• Vad de säger: Neuroförbundet gör ett viktigt jobb och upplevs som sympatiskt och 
sakligt. 
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MEDLEMMAR OCH MEDLEMSKAP  

 

Vad är ett rimligt antal medlemmar i Neuroförbundet? Varför just det antalet? 

Det finns 500 000 med neurologisk diagnos. Det skulle kunna vara rimligt med 10% = 50 000 
(med diagnos) 

 

Vad är ett rimligt antal medlemmar i Neuroförbundet? 

• 10 % av alla med neurologisk diagnos. 

• Bort med barn, konkurrerande organisationer och symptom för att ta fram. 

 

 

Hur tar vi hand om våra medlemmar? Vad vet vi om hur länge medlemmar stannar kvar? 
Vilka fördelar finns när medlemmar stannar länge: 

1. Aktiviteter, rehabilitering och rekreation 

- Stöd, råd och hjälp 

- Information och kunskap 

- Informationsträffar samt om föreningen och verksamheten som bedrivs.  

2. Känslan är att de stannar kvar länge 

3. Genererar pengar till förbundet och föreningar  

- Kan vara rekryteringsbas till styrelsen  

- Kan bidra till att sprida kunskap om Neuroförbundet  

- Skapa trygghet för organisationen 

 

Varför behöver vi medlemmar? 

• Annars finns vi inte  
• Vi kan ge mer bidrag till forskning  
• Ju fler vi är ju kändare blir vi 
• Vi får in mer pengar 
• Vi får mer makt 
• Bättre statistik 
• Ha bra medlemsaktiviteter 
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Varför behöver vi medlemmar? 

Ingen förbundskraft utan medlemmar: 

• Ingen representation eller finansiering 

Fler medlemmar innebär: 

o Större kunskap och erfarenhet kring bland annat sjukdomar 

o Starkare röst och samhällsutveckling/Bredare representation 

• Snöbollseffekt- Fler medlemmar ökar rekryteringsbasen 

 

Varför behöver vi medlemmar? 

• Utan medlemmar kan vi inte fortsätta och ge information till personer med neurologisk 
diagnos. 

• Medlemmar skapar kraft och kunskap. 

• Medlemmar bidrar ekonomiskt. 

• Medlemmar är nödvändiga för att kunna påverka. 

Utan medlemmar finns vi inte 

 

Hur blir man medlem?  

• Samarbete med vården 
• Synas på offentliga platser 
• Utlottning av profilprylar till nya medlemmar 
• Genom att andra medlemmar informerar  
• Genom att synas på rätt platser 
• Informera allmänheten om vad Neuro är 

 

Vad gör Neuroförbundet för att vara en attraktiv organisation för medlemmar 

Stöttande aktiviteter: 

o Driver opinion och påverkan 

o Skapar mötesplatser 

o Representerar medlemmar 

Nationella insatser: 
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o Juridisk rådgivning 

o Information och utbildning, diagnosstödjare, anhörigstödjare 

 

 

 

Vad gör Neuroförbundet för att vara en hållbar organisation för medlemmar? 

• Bra på insamling 
• Fin och modern medlemstidning 
• Bra med det olika nyhetsbreven 
• Behandlar medlemmars intressen. 
• Bra med digital engagemang som alla kan medverka i, sittyoga, föreläsningar  
• Får mer gemensamt påverkansarbete. 
• Bjuder medlemmar välkommen till föreningen. 

 
• In och medlemmarna med delaktighet. 
• Jobbar med de olika medlemsgrupperna. 
• Mer gemensamt påverkansarbete i kommunikationsmässiga frågor. 
• Öka med den digitala närvaron som alla kan medverka i, exempelvis digitala 

frågesport. 
• Bjuder medlemmarna på föreläsningar och aktiviteter. 

 

Vad gör Neuroförbundet för att vara en hållbar/stöttande organisation för medlemmar?  

• Juridisk rådgivning 
• Diagnosstöd 
• Anhörigstöd 
• Föreningsstöd 
• Stöttar forskning 
• FVF 
• VI är remissinstans i olika frågor 
• Föreningsservice 
• Information om diagnoser 
• Opinionsbildning 
• Aktiviteter, Föreläsningar,  
• Träffar med social samvaro 
• Träning 
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Hur tar vi hand om våra medlemmar? Vad vet vi om hur länge medlemmar stannar kvar? 
Vilka fördelar Finns det när medlemmar stannar kvar länge?  

• Vi skapar grupper med gemensamma intressen 
• Vi erbjuder aktiviteter och sociala sammankomster 
• Vi skickar välkomstbrev till nya på riksnivå 
• Vi skickar inbjudningar till ”ny medlems” möte (Lokal nivå) 
• Vi (Nationellt) skickar ut en medlemsresa till nya medlemmar (Pågår under 1-2 

månader digitalt) 
• Inbjudan till nysjukekurs (Vilka gör det? Finnspång, norrköping?)  
• Ringa till medlemmar och skicka ut programmet 
• Information på hemsidan om vår verksamhet 

Hur länge stannar medlemmar kvar?   

• De flesta är med länge  

Fördelar 

• Nöjda medlemmar värvar nya 
• Stabil grund för föreningens verksamhet  
• Ringar på vattnet: Medlem tar med vän/bekant 

 

Vad vet vi om våra medlemmar idag? 

• Hög medelålder 
• För få har tillgång till neurolog 
• Många har problem med färdtjänst 
• Många har problem att få rätt hjälpmedel 
• Medlemmar önskar mer rehabilitering 

 

Vad vet vi om våra medlemmar idag? 

• I Början av diagnosresan vill man inte vara sjuk 
• Många medlemmar vill inte ha insamlingsbrev 
• De betalar gärna medlemsavgift men inte gåva 
• Svårt att nå yngre 
• För risig produkt – Upplevelse 
• De vill ha info om diagnos 
• Medlemmar vill veta att vi slåss för dem 

 

God relation inom organisationen 

• Vi gör saker utifrån att alla ska med. 

https://sign.visma.net/sv/document-check/0c52afb0-dc97-4aeb-a6a1-fa04db58864e

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



• Vi har kontakt med andra organisationer. 

• Det goda samspelet mellan medlemmarna är nyckeln till framgång. 

 

Vad vet vi om våra medlemmar idag? 

• Hur gamla medlemmarna är 

• Om de är stödmedlemmar eller ordinarie medlemmar 

• Könsfördelning: Är de kvinnor eller män 

• Vi vet var de bor 

Vi kan se vilken diagnos de anmält intresse för  

 

Är det viktigt att vara stora? 

• Ju fler ställen vi syns på desto större genomslag kan våra frågor få. Ekonomiskt och 
intressepolitiskt.  

• Större är vi lättare för påverkansarbetet. 

• Vi får fler nya medlemmar. 

• Ett företagsmedlemskap skulle ge styrka. 

Stora är vi nrä ingen behöver fråga vilka är Neuroförbundet 

 

Är det viktigt att vara stora?  

Nej men lättare att få tyngd bakom frågorna och kraven 

Vi syns mer om vi är stora  

Av ca 500.000 diagnostiserade finns bara 2,5 % hos oss. Målet borde vara betydligt högra.  

Stora när vi ser att medlemskapet ökar regelbundet  

 

Är det viktigt att vara stora? När är vi stora? 

• Svar: JA 

o När vi blir lyssnade på 

o När vår kompetens efterfrågas 

o När vi har mandat 

• Insikt: Vi är redan stora i förhållande till vår storlek. 
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Beskriv kulturen 

Svårt att rekrytera nya för de nya är rädda för att man ska ta för mycket ansvar 

Bra med relationsbygge och gemensamma mötesplatser mellan våra olika nivåer 

Svårt att få till en kommunikation med medlemmar lokalt.  

 

Beskriv kulturen inom Neuroförbundet (Hur kommunicerar vi, ledarstil, ansvar). Beskriv det 
positiva och utmaningar. 

• Vi uppmuntrar engagemang. 

• Demokratisk kultur, medbestämmande, beslut tas demokratiskt. 

• Strävan: Konsensuskultur – komma överens. 

• Inkluderande ledarskap. 

• "Så här har vi alltid gjort"-kultur. 

• Demografin påverkar kulturen (en utmaning). 
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VERKSAMHET  

Vilka verksamheter har Neuroförbundet idag? 

• Fysiska aktiviteter: Yoga, bowling, sittgympa, resor. 

• Sociala aktiviteter: Anhörigdagar, digitalfika, Neurodagar, MS-dans, filmkvällar. 

• Temadagar och föreläsningar: Neurodagen, föreningarnas dag, temadagar med olika 
fokus. 

• Stöd och information: Insamling, diagnosstöd, juridisk rådgivning, 
sjukdomsinformation. 

• Aktiviteter för alla: Hälsobad (gym), öl- och vinprovningar, akvarellmålning, digitala 
lösningar. 

 

Vilka verksamheter har Neuroförbundet idag? 

o Kunskap och diagnosstöd 

o Påverkansarbete 

o Diagnosspecifika insatser 

o Studiecirklar 

 

Vilka verksamheter har Neuroförbundet idag? 
• Diagnosstöd: information om diagnoser. 
• Juridiskt stöd. 
• IT-support. 
• Föreningsstöd. 
• Föreläsningar inom viktiga områden. 
• Teamsmöten. 
• Utbildningar. 
• Föreningsbidrag för aktiviteter. 
• Diagnostödjare "Ring en vän". 
• Påverkan på riksnivå. 
• Framtagning av material och marknadsföring. 
• Möjliga försäkringar. 
 

Vilka verksamheter har Neuroförbundet idag? 

• Diagnosstöd och juridiskt stöd. 
• IT-support. 
• Föreningsstöd och föreningsbidrag för aktiviteter. 
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• Föreläsningar inom viktiga områden. 
• Teamsmöten och utbildningar. 
• Diagnosstödjare  
• Påverkan på riksnivå. 
• Framtagning av material och marknadsföring. 

 

Vad vill vi att alla ska veta om Neuroförbundet? 

1. Att vi finns och påverkar viktiga frågor på alla nivåer. 

2. Att vi stödjer forskning och utveckling. 

3. Vårt arbete täcker ett brett spektrum av diagnoser. 

 

Vad vill vi att alla ska veta om Neuroförbundet? (Skriv minst 3 saker) 

• "Att förbundet representerar medlemmar på lokal, regional och riksnivå." 

• "Att vi erbjuder juridisk rådgivning och diagnosstöd." 

• "Att förbundet bedriver forskningsstöd." 

• "Vi vill bidra med kunskap och stöd till människor med neurologiska diagnoser." 

• "Vi arbetar för att skapa bättre levnadsvillkor." 

• Att vi är experter på många områden och bidrar i utredningar och påverkar 
beslutsfattare  

 

Vad vill ni att alla ska veta o Neuroförbundet 
Vi stödjer forskning  

Påverkansarbete 

Vad vi står för 

Att vi vägleder och stöttar medlemmar samt deras anhöriga 

 

Vad gör Neuroförbundet för att skapa engagemang? 

• Aktiviteter och mötesplatser: 

o Förtroendevaldas fika 

o Reels 

o Neurodagar – Temadagar – nätverkande 
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- Neuropromenad 

o Diagnosdagar med fokus på information och stöd 

o Opinionsarbete: Kommuner, regioner och funktionshindersorganisationer 

 

Vad gör Neuroförbundet för att skapa engagemang? 

• "Samarbetar med andra föreningar." 

• "Skapar mötesplatser." 

• "Lyfter frågor på lokal, regional och riksnivå." 

• "Stärker dialogen med medlemmar." 

• "Anordnar aktiviteter för målgruppen." 

• Neuropromenaden  

• Neurodagen 

• Skapar event som gör att man vill engagera sig 

• Intressepolitik  

• Cykel Jenny  

 

Vad gör Neuroförbundet för att skapa engagemang? 
• Anordnar ordförandekonferenser. 
• Helgkurser för nya medlemmar. 
• Mejlbombning till nya medlemmar med olika teman. 
• Erbjuder attraktiva aktiviteter under året. 
• Arrangerar spännande föreläsningar. 
• Bidrar med resurser, både ekonomiska och personella. 

 

Vilka verksamheter är Neuroförbundet bäst på att göra? 

• Topplista på verksamheter: 

o Diagnosinformation och stöd 

o Erfarenhetsutbyte: Möten med andra i liknande situation 

o Medlemsvård och lokala aktiviteter 

o Juridisk rådgivning 

o Föreningsservice 
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Vilka verksamheter är Neuroförbundet bäst på att göra? 
• Juridiskt stöd. 
• Diagnosstöd. 
• Ny diagnosstöd med fokus på medlemmars behov. 
 

Vilka verksamheter är Neuroförbundet bäst på att göra? (Skriv 3-5 verksamheter) 

• "Diagnosstöd och juridiskt stöd." 

• "Anhörigstöd." 

• "Vi har en ordförande som syns i samhället." 

• "Kunskap om sjukdomar, Färdtjänst och hjälp vid resor." 

• Föreningar som ger medlemmar socialt innehåll." 

• Stöd till forskning  

• Sociala medier  

• Cykel Jenny , en eldsjäl  

• Plocka upp nya diagnoser och lyfta frågan  

• Lise  

• Föreningsutveckling projektet i södra Sverige  

 
Har medlemmar behov som vi inte tillgodoser idag? 

• Ledarskapsutbildning och stöd till lokalföreningar. 
• Stöd för kommunikation och samverkan. 
• Praktiskt stöd med verktyg och resurser. 

 

Har medlemmar behov som vi inte tillgodoser idag? 

• Behov och utvecklingsområden: 

o Ökat arbete för förbättrade levnadsvillkor. 

o Förbättrad diagnosinformation och bevakning av forskning. 

o Gemensamma aktiviteter för ungdomar. 

o Ökat samarbete och utveckling av påverkansarbete gentemot beslutsfattare. 

 

Har medlemmar behov som vi inte tillgodoser idag? 
• Vikten av information som inte alltid når ut. 
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• Behov av medicinsk rådgivning och förbättrad information. 
• Livet med diagnos kan bli socialt ensamt – mer stöd behövs. 
• Kortare väntetider inom sjukvård. 
• Fokus på rehabilitering och stöd vid långvariga diagnoser. 
 

Har medlemmar behov som vi inte tillgodoser idag? Utveckla och motivera! 

• "Alla diagnoser behöver mer fokus och information." Ex i reflex 

• "Viktigt med diagnosspecifik juridik/rådgivning/stöd." 

• "viktigt med diagnosstöd, information." 

• "Utveckling av föreningsarbete på lokal nivå." 

• Andras fördomar  

 

Vilka är Neuroförbundets tre viktigaste verksamheter 

Bygga gemenskap  

Intressepolitik  

Diagnosstöd, kunskapsutbyte 

Information om diagnoser 

Juridisk rådgivning 

 

Vilka är Neuroförbundets 3 viktigaste verksamheter? 

1. Kunskap om och stöd vid diagnoser. 

2. Påverkansarbete för bättre vård och stöd. 

3. Rehabilitering och friskvård. 

4. Sociala aktiviteter för gemenskap. 

 

Vilka är Neuroförbundets 3 viktigaste verksamheter? 
1 Diagnosstöd. 
2 Kunskap och information (inklusive medlemsarbete). 
3 Påverkansarbete. 

4. juridisk rådgivning 

 

Vilka är Neuroförbundets 3 viktigaste verksamheter? 
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• Gemenskap. 
• Diagnosstöd. 
• Påverkansarbete. 

 
På fjärde och femte plats 

• Juridiska rådgivningen 
• Kunskap, information och medlemsarbete. 

 

Vad kan Neuroförbundet prioritera bort som vi gör idag? (Skriv minst 3 saker) 

• Tidskrävande information. 

• Diagnoscaféer. 

• Fokus på funktionshinderråd. 

 
Vad kan Neuroförbundet prioritera bort som görs idag? 
1 Neurodagar. 
2 neuropromenad 
 
Vad kan Neuroförbundet prioritera bort som görs idag? 

• Neurodagen 

 

 

Gör vi det vi ska göra i enlighet med vårt ändamål? 

• Svar: Ja, genom påverkansarbete på alla nivåer: 

o Lokalt: Samverkan med kommuner och regioner. 

o Nationellt: Remissvar, insatser inom politik och debatt. Fakta och rapporter 
för att underbygga förbundets arbete. 
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ORGANISATION  

Vilka skyldigheter har föreningar? 

o Ansvara för organisationens överlevnad och utveckling, söka bidrag 

o Tillgodose medlemmars behov och önskemål. 

o Bevaka och driva förbättringar på regional och kommunal nivå. 

o Följa stadgar och ekonomisk ansvarstagning. 

o Följa ändamålet 

o Bidra till ett Neuro!  

o Ambassadörer för organisationen 

 

Vilka skyldigheter har föreningar?" 
• Framföra medlemmars åsikter till politiker. 
• Sköta ekonomin (anseende & seriös). 
• Återkoppling vad händer politiskt. 
• Årsmöte. 
• Utbildning 
◦ Utbilda beslutsfattare. 
◦ Få med medlemmar (empowerment) i gemenskap. 
 
1 Ha kunskap om sina medlemmar. 
2 Skapa opinion. 
3 Lyssna på medlemmar. 
4 Bidra till forskning. 
5 Hålla kontakten med regionen. 
6 Hålla kontakten med vården. 
7 Vårda och växa antal medlemmar.har snabbmeny 

 

Vilka skyldigheter har föreningarna? 

• Förmedla alla idéer 

• Inför nya stadgar vid varje årsmöte 

• Redovisning 

• Ekonomisk redovisning 

• Vara kostnadseffektiva 

• Skapa gemensamt mål 
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• Fungerande verksamhet 

• Ansvar för medlemmarna 

• Hålla organisationen levande och engagerad 

• Strategi för att utveckla och påverka. 

• Följa stadgarna 

• Försöka hålla kontakten med lokala medlemmar  

• Följa årsmötesbeslut  

• Medlemsprogram  

 Behandla alla lika  

Vara transparanta Företräda medlemmar  

Ha en revisor  

 

Vilket stöd ger Neuroförbundet? 

• Vi har erfarenhet och kunskap. 

• Vi har kunskap om lokalsamhället. 

• Vi tar hand om medlemskap på alla nivåer. 

• Vi förmedlar information och material. 

 

 

Vad gör Neuroförbundet idag för att vara en stöttande organisation? 

Riks:  

Förtroendevaldsfika 

NGOpro-Utbildning (medlemsrgister)  

Hemsidesutbildning  

Regionala konferenser  

Kongress 

Ledarskap för regioner 

Föreningsledning och utveckling 

Hemsida och information. 
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Office 365 och digitala verktyg 

 

Lokalt:  

ABF-Utbildningar 

Sociala event och samhörighet 

Förstärkt ledarskap för föreningarna 

 

 

Vad gör Neuroförbundet idag för att vara en stöttande organisation för förtroendevalda?  

• Det behövs stöd för nya ordföranden i föreningarna mer än vad som görs idag.  
• Ett telefonsamtal till nya ordföranden. Ställ frågan vad kan vi hjälpa dig med!  
• Det behövs rutiner för att hjälpa nya i styrelsen. Lathund mm 

 

Vad gör Neuroförbundet för att vara en stödjande organisation för förtroendevalda? 

• Stödinsatser: 

o Medlemsregister och digitala verktyg (NGO PRO). 

o Utbildningar för förtroendevalda inför kongress och Förtroendevaldsfika 

o Tekniskt och administrativt stöd. 

o Stöd i att driva lokala frågor och påverkan. 

o Föreningsstöd i utsedd personal (PJ) 

o Möjlighet att söka pengar för verksamhet 

 

Vilket stöd ger Neuroförbundet till lokala föreningar? 

• Stödinsatser: 

o Kansli på riksnivå 

o Ekonomiskt stöd och material 

o Utbildningar och vägledning 

o Hemsida och digitala verktyg (ex. Microsoft Office 365) 

o Mötesplatser (fysiska och digitala) 

o Stöd för diagnosspecifika insatser, diagnosstödjare och anhörigstödjare 
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Vilket stöd ger Neuroförbundet till lokala föreningar? 

• Diagnos/juridisk rådgivning och faktabaserad information. 

• Stöd till projektmedel och föreningsdatorer. 

• IT-support, inklusive Office 365 och manualer. 

• Prisvärda profilkläder/tryck. 

• Informationsmaterial och verktygslådor för påverkansarbete. 

 

Vilket stöd ger Neuroförbundet till lokala föreningar  

• It-program  
• Medlemsregister 
• Kampanjmaterial 
• Fonderna 
• Utbildningar tex teams 
• Svara på olika frågeställningar 
• Hemsida 

 

Vad gör Neuroförbundet för föreningarna?" 
• Ekonomiskt stöd. 
• Kunskap (via föreningservice). 
• Nyhetsbrev. 
• Besök av kanslipersonal och förbundsstyrelse vid årsmöten. 
• Diagnosstöd. 
• Utbildningar i digitala kunskaper. 
• Promotmaterial och annonser via broschyrer. 
• Föreningsservice via Neurodagen. 

 

 

Vilket stöd ger föreningar till förbundet  

• Konsekvensöverföring  
• Enighet samlad röst 
• Informera om hur olika förändringar påverkar föreningen/Medlemmar  
• Lokal kännedom  
• Ansiktet utåt 
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Vilket stöd ger föreningar till Neuroförbundet 
 

• Föreningarna är förbundets ansikte utåt. 
• Jobbar mot beslutsfattare på lokal och regional nivå. 
• Värvar nya medlemmar. 
• Vi sprider information om förbundet. 
• Kan ge det direkta stödet till medlemmar. 
• Utan föreningar – inget förbund. 
• Ge Riksförbundet råd och önskemål Om aktiviteter som Riks ska utföra.  
• Genomföra aktuella kampanjer. 
• Föreningarna kan sprida kunskaper om de diagnoser förbundet arbetar med. 
• Bidrar med innehåll för medlemmarna. 

 

 

Vilket stöd ger föreningar tillbaka till Neuroförbundet? 

• Åtgärder från föreningar: 

o Rekrytering av nya medlemmar. 

o Skapa lokala plattformar för politisk påverkan. 

o Samarbete med myndigheter och Funktionsrätt Sverige. 

 

Vad ger föreningarna till riks?  

1. Värvar nya medlemmar  
2. Vi tar hand om den enskilde medlemmen på lokal nivå 
3. Vi har kunskap om lokalsamhället 
4. Vi är utförarna  

 

 

Vad är nackdelarna med att organisera oss i föreningar 

• Anpassning till föreningens syfte och mål  
• Sektbeteende (Ser inget alternativ utanför föreningen)  
• Minskad frihetsgrad  

 

Det finns väldigt stora fördelar med att vara organiserade i förening men nackdelarna är:  
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• Kassörens arbete kan bli tungt 
• Hitta finansiering  
• Betungande formalia i styrelsearbetet  
• Personer kan sluta på dagen och information försvinner 
• Skapas gränser mellan föreningarna vilket bidrar till Vi/Dem känsla. (Behöver bli ett 

utan prestige)  
• För många blir föreningslivet deras identitet, vilket kan skapa ett ägarskap inom 

föreningen. Begränsar utveckling.  

 

Vad är nackdelarna med att organisera oss i föreningar?" 
 

• Demokrati tar tid, Långsamt, trögt 
• Kulturen. Svårt att komma in som ny 
• Svårt att rekrytera till föreningsformen  
• Små föreningar har mindre muskler och svårare att påverka 
• Risk för utbrändhet, Alla måste bidra och hjälpas åt. 

 

 

Vad är nackdelarna med att organisera oss i föreningar? 

• Fokuserar alltför mycket på styrelsens egna möten och administration. 

• Unga kan känna sig utanför. 

 

Vad är nackdelarna med att organisera oss i förening? 

• Utmaningar: 

o Krav på regelverk och formalia för föreningar. 

o Svårt att hitta engagerade personer till styrelsearbete. 

o Risk för "föreningsdöd" på grund av lågt engagemang. 

o Attention är en förebild 

 

Vad är fördelen med att organisera oss i föreningar? 

• Förutsättningar att ha föreningsliv. 

• Vi blir starkare tillsammans. Och kan påverka i större frågor  

• Man får möjlighet att utvecklas. 
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• Skapa gemenskap. 

• Man stärker banden mellan medlemmar. 

• Nätverk till andra föreningar och partnerskap. 

• Bygger förtroende lokalt. 

Få ekonomiskt bidrag  

 

Vad är fördelen med att organisera oss i föreningar  

• Vi behöver bli tuffare kring vem som sitter i styrelsen. Begränsa antalet år som man 
kan sitta 

• Att vi har lokalkännedom kring frågor som vi driver opinion kring. VI kan kartlägga 
motpart 

• Gemenskap 
• Styrningen. Gemensamma begrepp, dokument och stadgar 
• Ju fler vi är desto starkare röst. Fler föreningar i landet gör att vi syns mer och blir en 

starkare röst.  
• Dela upp uppgifter på olika medlemmar. Engagemang kan kanaliseras lokalt, 

regionalt och nationellt.  
• Föreningarna är viktiga för att ge kunskap till kommuner   
• Hjälpa varandra lokalt 
• En styrka att vi är en riksförening 
• Träffa folk och skapa gemenskap 

 

 

Vad är fördelen med att organisera oss i föreningar?" 
• Tydlighet och trovärdighet 
• Demokratisk form. Vi är inte bara spetspatienter, vi representerar många. Alla medlemmar 
får möjlighet att komma till tals.  
• Finns en värdegrund. 
• Finns strukturer och samverkan. 
• Sammanhållning. 
• Ekonomiska resurser, statsbidrag, kommunbidrag,  
• Bättre synlighet och möjlighet att påverka. 

 
Vad är fördelen med att organisera oss i föreningar? 

1. Demokrati och struktur: 

o Ger en demokratisk process och strukturerar arbetssättet. 
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o Fördelar ansvar lokalt och regionalt. 

2. Gemenskap och tillhörighet: 

o Känsla av samhörighet och gemenskap. 

o Möjlighet till erfarenhetsutbyte och kunskap om olika diagnoser. 

3. Påverkansarbete: 

o Tillsammans får vi en starkare röst i samhället. 

o Ökad möjlighet att påverka och synas. 

4. Nätverkande och samarbete: 

o Förenklar samarbeten med andra föreningar och organisationer. 

o Bygger nätverk som stärker arbetet. 

5. Resurser och finansiering: 

o Lokala och ekonomiska resurser kan fördelas bättre. 

o Organisationsnummer ger förutsättningar att söka bidrag och trovärdighet. 

6. Utveckling och kunskap: 

o Utvecklande arbete genom att sprida och bygga kunskap. 

o Mångfald i arbetssätt och idéer. 

 

 
Organiserar vi oss på ett optimalt sätt idag? 

• Struktur: 

o Grundorganisationen (lokal, regional, nationell) är viktig. 

o Komplettering med digitala nätverk för specifika diagnoser kan förbättra 
arbetet. 

 

 

Organiserar vi oss på ett optimalt sätt idag?" 
• Nej. 
• För lite fokus. 
• Vad vill vi bli specifika på? 
• Det är vi oeniga om. 
• Hitta nya vägar inom folkrörelsen. 

• Det saknas kunskap om varför vi finns 
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• Samarbete på individ och organisationsnivå funkar inte 

Lösningar: 
• Jämna spridning av insatserna. 
• Vi måste samarbeta mer mellan nivåerna  
• Tydliggöra samarbetsformerna mellan nivåerna 

Ibland behövs hjälp utifrån, medling 
 
 
Hur organiserar vi oss idag? Vad är optimalt? 

• Svårt när regionerna är olika stora med olika förutsättningar. 

• Struktur i organisationen behövs för bredare samarbete och bättre kommunikation. 

• Hur ska vi organisera oss när lokalföreningar läggs ner? 

 
 

Organiserar vi oss på ett optimalt sätt idag? Utveckla och motivera 

• Kan regioner och föreningar läggas samman?  
• Behövs utbildning i att släppa prestige inom lokalföreningar och regioner. (Öka 

samarbetet) 
• Vi samarbetar inte mellan regionerna i den utsträckning som är möjligt. 
• Ge medlemmar möjlighet att växa in i sitt engagemang i sin egen takt.   

 

 

Vilka särskilda föreningsbehov finns? 

• Rekrytering och föryngring. 

• Struktur i styrelsearbete. 

• Gemenskap och erfarenhetsutbyte. 

• Digitalisering och utbildningsbehov. 

 

Vilket stöd behöver Neuroförbundet utveckla? 

• Ledarskapsutbildning och stöd till lokalföreningar. 

• Stöd för kommunikation och samverkan. 

• Praktiskt stöd med verktyg och resurser. 
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Proposition 5 - Implementering och genomförande av 
långsiktig inriktning 

 

Förslag till beslut 
Att anta implementering av långsiktig inriktning 2026-2029 
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Proposition 5 – Implementering och genomförande av långsiktig inriktning 

Den långsiktiga inriktningen är hela Neuroförbundets gemensamma riktning. För att vårt önskade 
läge ska bli verklighet behöver strategin omsättas i konkret handling – på varje nivå i 
organisationen. Det gör vi tillsammans genom samverkan och en vilja att ständigt lära och 
utvecklas tillsammans. 

För att den långsiktiga inriktningen ska få genomslag krävs att den förankras – både genom samtal, 
gemensam förståelse och praktiskt stöd i genomförandet. Här har såväl förbund som föreningar 
och regioner avgörande roller för att vi tillsammans i Neuroförbundet ska nå det resultat och 
effekt vi varje dag kämpar för. När vi gör detta gemensamt skapar vi kraft och riktning i hela 
organisationen. Det är så vi steg för steg kan ta oss mot det önskade läget och uppnå den 
förändring vi vill se. 

 

Vi genomför tillsammans! 

Implementeringen av den långsiktiga inriktningen är ett gemensamt arbete för hela 
organisationen – förbund, föreningar, regioner, förtroendevalda, anställda och medlemmar. 
Samtidigt har olika nivåer olika uppgifter och mandat. 

• Förbundsstyrelsen ansvarar för att samordna det strategiska arbetet nationellt, ge stöd 
till övriga nivåer, skapa strukturella och organisatoriska förutsättningar och följa upp hur 
strategin genomförs. 

• Förbundsstyrelsen har det övergripande ansvaret för att den långsiktiga inriktningen 
följs. 

• Föreningens uppdrag är att genomföra den långsiktiga inriktningen utifrån sina 
förutsättningar och prioriterar och omsätter den i verksamhetsplaner och aktiviteter. 

• Regionens uppdrag är att genomföra de frågor som är inriktade mot det intressepolitiska 
arbetet i den långsiktiga inriktningen och utifrån sina förutsättningar omsätta den i 
verksamhetsplaner och aktiviteter. 

Alla delar av organisationen bidrar till att förverkliga den långsiktiga inriktningen – och till att 
utvärdera vad som fungerar, vad som behöver utvecklas och vad som kan göras tillsammans. 

 

Verksamhetsplanering och förankring 

Den långsiktiga inriktningen är ett verktyg för att underlätta Neuroförbundets styrning och 
planering. Det innebär att den: 

• Ligger till grund för förbundets verksamhetsplaner och budgetbeslut 

• Fungerar som ett stöd för föreningar i verksamhetsplaneringen 
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• Fungerar som ett stöd för regioner i verksamhetsplaneringen 

• Diskuteras i styrelser, arbetsgrupper, kanslier och andra forum där 
verksamhetsutveckling sker 

 

Uppföljning och lärande 

Neuroförbundets långsiktiga inriktning följs upp på förbundsnivå och inom hela organisationen 
vid särskilda tillfällen under ett år. Det handlar om regelbunden återkoppling till 
förbundsstyrelsen vid planerade styrelsemöten och i dialog med regioner och föreningar. Vi 
använder en gemensam modell för att följa upp strategiska mål och verksamhetsresultat, och 
lär av det vi ser.  

Uppföljningen syftar till lärande och att följa och lyfta upp vår gemensamma kraft.  Vad 
fungerar? Vad behöver förändras? Vilka arbetssätt stärker vårt genomslag?  

Genom att arbeta med gemensamma indikatorer, reflektioner och återkoppling bygger vi en 
starkare organisation över tid. 

 

Revidering och vidareutveckling 

Den långsiktiga inriktningen beslutas av förbundskongressen och gäller för perioden 2026–2029. 
Under den perioden kan mindre justeringar göras av förbundsstyrelsen om det krävs. En översyn 
inför nästa kongress förbereds 2028-2029 i dialog med organisationen. 
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Neuroförbundets Kongress 17–19 oktober 2025 
Neuroförbundet i samhället 
Quality Hotel Strawberry Arena, Råsta Strandväg 1 

Förslag till nya stadgar för Neuroförbundets riksorganisation, 
regionförbund och föreningar 

Bakgrund 
Neuroförbundet har under det gångna året genomfört en genomgripande översyn av stadgarna 
för förbundets tre nivåer: riksorganisation, regionförbund och föreningar. Syftet med översynen 
har varit att skapa tydligare, mer sammanhängande och språkligt moderniserade stadgar som 
speglar dagens verksamhet och organisation. 

Processen 
Arbetet med stadgerevisionen har varit brett förankrat i förbundet. En arbetsgrupp bestående av 
representanter från förbundsstyrelsen, föreningar och regioner har haft uppdraget att revidera 
stadgarna. Genomgångar och diskussioner har hållits med föreningar och regioner, bland annat 
i form av presentationer av förslag till nya stadgar och remissrunda.  

Fokus har legat på att förenkla språket, renodla innehållet i varje paragraf samt säkerställa en 
enhetlig struktur och terminologi över alla tre nivåer. Ett viktigt ledord har varit att tydligt skilja på 
vad som är syfte (ändamål), vad som är värdegrund, och vad som är praktiska 
arbetsbeskrivningar. 

Övergripande förändringar 

• Enhetligt ändamål för alla nivåer inom Neuroförbundet. 

• Tillägg av en värdegrundsparagraf. 

• Förtydliganden kring roller och strukturer (t.ex. om regionförbund och deras relation till 
föreningar). 

• Språkliga förenklingar utan att förändra sakinnehåll. 

• Praktiska detaljer om hur arbete genomförs har tagits bort från stadgarna. 

Specifika förändringar på respektive nivå 

• Förbundsnivån: Förtydliganden kring vem som kan vara medlem, tydligare regler för 
kongress och extrakongress. 

• Regionförbund: Förändrad kallelsetid till ombudsmöte, nya regler kring motioner, 
valbarhet, och valberedningens arbete. 

• Föreningar: Förtydligad rösträtt, ändrade tidsfrister för motioner och kallelser, ändrad 
dagordning, samt justeringar i valberedningens arbete. 

En nyhet i region- och föreningsstadgarna är att valberedningen ska arbeta utifrån en särskild 
instruktion. För att detta ska kunna verkställas krävs att en sådan instruktion tas fram av 
förbundsstyrelsen. 

 

Förbundsstyrelsen föreslår kongressen besluta: 
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Neuroförbundets Kongress 17–19 oktober 2025 
Neuroförbundet i samhället 
Quality Hotel Strawberry Arena, Råsta Strandväg 1 

1. Att anta de föreslagna nya stadgarna för förbund, regionförbund och föreningar. 

2. Att ge förbundsstyrelsen i uppdrag att ta fram en särskild instruktion för valberedningens 
arbete på regionförbunds- och föreningsnivå 
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Beslutade på Neuroförbundets extra förbundskongress 17 september 2022. Reviderade 19 
oktober 2025. Gäller från och med 1 januari 2026. 
 

 

 
 
Stadgar för Neuroförbundet 
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§ 1 Namn
Förbundets namn är Neuroförbundet med organisationsnummer 802002-3605. 

§ 2 Ändamål
Förbundet är en riksomfattande intresseorganisation som har som ändamål att verka för att 
personer med neurologisk diagnos ska få sina behov och rättigheter tillgodosedda och ges 
förbättrade levnadsvillkor.  

§ 3 Värdegrund
Neuroförbundet är en ideell, partipolitiskt och religiöst obunden intresseorganisation.  
Förbundets verksamhet bygger på de värderingar som kännetecknar en demokratisk 
rättsstat, så som de kommit till uttryck i svensk grundlag, FN's förklaring om de mänskliga 
rättigheterna samt den Europeiska konventionen om skydd för de mänskliga rättigheterna 
och de grundläggande friheterna. 

§ 4 Medlemskap
4.1 Enskild individ som vill främja Neuroförbundets syften och erkänner dess stadgar kan 
ansöka om medlemskap i Neuroförbundet. Neuroförbundet ansluter enskild individ till vald 
medlemskategori, ordinarie medlemskap eller stödmedlemskap och medlem betalar 
fastställd medlemsavgift till förbundet. 

4.2 Varje medlem kan välja vilken förening de vill ansluta sig till. En medlem kan ansluta sig 
till en eller flera föreningar. Den som önskar vara medlem i mer än en förening betalar 
endast föreningsavgift för varje tillkommande förening. 

4.3 Förbundsstyrelsen avgör fråga om medlemskap och uteslutning. 

4.4 Medlem som inte betalar medlemsavgift, förlorar sitt medlemskap enligt bestämmelser 
som förbundsstyrelsen fastställer. 

§ 5 Uteslutning
Medlem som bryter mot förbundets stadgar, motarbetar förbundets ändamål eller på annat 
sätt skadar förbundets verksamhet eller anseende, kan uteslutas av förbundsstyrelsen. 
Innan beslut om uteslutning fattas ska medlemmen ges tillfälle att yttra sig inom skälig tid. 
Beslut om uteslutning ska vara skriftlig och motiverad.  

Beslutade på Neuroförbundets extra förbundskongress 17 september 2022. Reviderade 19 
oktober 2025. Gäller från och med 1 januari 2026. 
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Beslutade på Neuroförbundets extra förbundskongress 17 september 2022. Reviderade 19 
oktober 2025. Gäller från och med 1 januari 2026. 
 

§ 6 Verksamhet 
Förbundet ska främja och vidtaga åtgärder till gagn för personer med neurologisk diagnos 
bland annat genom att:  

• påverka stat, regioner och kommuner till förbättrade sociala och medicinska 
insatser samt förbättrade möjligheter till neurologisk rehabilitering. 

• bidra till ökad kunskapsspridning bland beslutsfattare och allmänhet om 
neurologiska diagnoser och livsvillkor för personer som lever med neurologisk 
diagnos. 

• skapa ökad förståelse för personer med neurologisk diagnos och genom 
opinionsbildning och påverkansarbete verka för bättre livsvillkor för våra 
medlemmar. 

• främja utvecklingsarbete och forskning i syfte att förbättra livssituationen. 
 
 
§ 7 Organisation 
7.1 Förbundets organ är förbundskongress, förbundsstyrelse med presidium, rådgivande 
kommittéer och arbetsgrupper. 
 
7.2 Neuroförbundets verksamhet bedrivs genom förbundets olika organ samt genom 
regionförbund och föreningar. 
 
7.3 Förening som vill främja förbundets syften och erkänner dess stadgar kan ansluta sig till 
förbundet. Ansökan om inträde görs till Neuroförbundets styrelse som beslutar i frågan. 
 
7.4 Föreningar kan bilda regionförbund för att främja organisationens syfte på regional 
nivå. Regionförbund har ingen formell beslutanderätt på Neuroförbundets kongress. 
 
 
§ 8 Förbundskongressen 
8.1 Förbundskongressen är förbundets högsta beslutande organ och utgörs av ett ombud 
per förening. 
 
8.2 Förbundsstyrelsens ledamöter har yttrande- och förslagsrätt vid förbundskongressen. 
 
8.3 Ordinarie förbundskongress hålls vart fjärde år under tiden augusti- oktober på tid, 
plats och sätt som förbundsstyrelsen bestämmer. 
 
8.4 Skriftlig kallelse till ordinarie förbundskongress ska skickas ut senast 90 dagar före 
kongressen. 
 
8.5 Kompletta kongresshandlingar inklusive verksamhetsberättelser, årsredovisningar, 
Revisionsberättelser, dagordning samt motioner med tillhörande motionssvar från 
förbundsstyrelsen ska publiceras på förbundets hemsida och finnas tillgängliga för utskrift 
senast 30 dagar före kongressen. 
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Beslutade på Neuroförbundets extra förbundskongress 17 september 2022. Reviderade 19 
oktober 2025. Gäller från och med 1 januari 2026. 
 

 
8.6 Vid ordinarie förbundskongress ska minst följande ärenden förekomma: 

1. Mötets öppnande 
2. Upprättande och justering av röstlängd 
3. Val av 

a. 1:e ordförande för kongressen 
b. 2:e ordförande för kongressen 
c. Sekreterare för kongressen 
d. två protokolljusterare tillika rösträknare 

4. Fråga om kongressen blivit behörigen utlyst 
5. Fastställande av dagordning 
6. Föredragning och behandling av verksamhetsberättelser, årsredovisningar och 
revisionsberättelser för kongressperioden för 

a. Förbundet 
b. Stiftelsen Neurofonden 1 (endast för kännedom) 
c. Stiftelsen Anders Ulffs minne (endast för kännedom) 

7. Fråga om fastställande av resultat- och balansräkningar för Neuroförbundet  
8. Ansvarsfrihet för förbundsstyrelsen 
9. Behandling av motioner och av ärenden som förbundsstyrelsen hänskjutit till 
förbundskongressen 
10. Fastställande av 

a. medlemsavgift/er samt andel därav till föreningar 
b. arvodesregler  

11. Fastställande av antal ledamöter i förbundsstyrelsen, som tillika utgör styrelse 
för Stiftelsen Neurofonden 1 och Stiftelsen Anders Ulffs minne. 
12. Val för tiden intill nästa ordinarie förbundskongress av 

a. ordförande i förbundsstyrelsen 
b. övriga ledamöter i förbundsstyrelsen 
c. revisorer och revisorssuppleanter 

13. Val av valberedning för valen på nästa ordinarie förbundskongress 
 
 
§ 9 Rösträtt vid förbundskongress 
9.1 Alla föreningar som är anslutna till förbundet året före kongressåret får utse ett ombud 
till förbundskongressen. Ombudsbehörighet ska styrkas genom årsmötesprotokoll eller 
protokollsutdrag från årsmöte. Ombudet företräder föreningens samtliga röster. 
 
9.2 Röstning genom fullmakt är inte tillåtet. 
 
9.3 Föreningen får en (1) röst för varje påbörjat hundratal av anslutna medlemmar. Varje 
förening har minst en (1) röst. Ingen förening kan ha fler än tio procent av det totala 
röstantalet. 
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Beslutade på Neuroförbundets extra förbundskongress 17 september 2022. Reviderade 19 
oktober 2025. Gäller från och med 1 januari 2026. 
 

§ 10 Förbundsstyrelsen 
10.1 Förbundsstyrelsen ansvarar för att förbundets verksamhet organiseras effektivt och i 
enlighet med förbundets ändamål, utövar tillsyn över förbundets befattningshavare samt 
har att tillse att förbundets redovisning och ekonomiska förvaltning är ordnade på 
betryggande sätt. 
 
10.2 Förbundsstyrelsen består av nio ledamöter, vilka ska vara medlemmar och utses på 
ordinarie förbundskongress för tiden intill nästa ordinarie förbundskongress. Minst hälften 
av ledamöterna ska ha neurologisk diagnos. Styrelsemedlem vars medlemskap upphör på 
grund av obetald medlemsavgift eller annat skäl ska omedelbart frånträda sitt uppdrag. 
Detta gäller även vid utebliven betalning enligt särskilt regelverk för autogiro. 
 
10.3 Förbundsstyrelsen utser inom sig två vice ordförande. 
 
10.4 Förbundsstyrelsen sammanträder på kallelse av ordföranden eller när minst tre 
ledamöter finner det nödvändigt. 
 
10.5 Förbundsstyrelsen är beslutsför när minst halva antalet ledamöter är närvarande. 
 
10.6 Inom förbundsstyrelsen har varje ledamot en röst. Beslut fattas med enkel majoritet. 
Vid lika röstetal har ordföranden utslagsröst, utom vid val, då lotten avgör. 
 
10.7 Vid förbundsstyrelsens sammanträden ska föras protokoll som till riktigheten 
bestyrks av ordföranden och ytterligare en ledamot. 
 
 
§ 11 Förbundsstyrelsens behörighet och firmateckning 
11.1 Förbundsstyrelsen handlar å förbundets vägnar gentemot tredje man samt företräder 
förbundet inför domstolar och andra myndigheter. Samma behörighet tillkommer 
firmatecknare som utsetts av förbundsstyrelsen. 
 
11.2 Förbundets firma tecknas, förutom av förbundsstyrelsen, av den eller dem 
som förbundsstyrelsen därtill utser. 
 
 
§ 12 Presidium 
12.1 Förbundsstyrelsen ska inom sig utse ett presidium som sköter löpande frågor. 
Presidiet förbereder styrelseärenden och beslutar i frågor som styrelsen delegerat till 
presidiet. 
 
12.2 Minst hälften av ledamöterna bör ha neurologisk diagnos. 
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§ 13 Rådgivande kommittéer och arbetsgrupper 
Till förbundsstyrelsens eller presidiets förfogande kan förbundsstyrelsen utse rådgivande 
kommittéer eller arbetsgrupper. 
 
 
§ 14 Medlemsavgift 
14.1 Neuroförbundet erhåller medlemsavgifter för de medlemmar som söker eller önskar 
förnya sitt medlemskap. 
 
14.2 Ett fastställt belopp för varje betalande medlem som är ansluten till en förening, 
utbetalas till föreningen. 
 
14.3 Medlemsavgifter beslutas av förbundskongressen. 
 
 
§ 15 Förbundets räkenskaper 
15.1 Förbundets räkenskaper förs per kalenderår 
 
15.2 Förbundsstyrelsens verksamhetsberättelse sammanställs per kalenderår  
 
15.3 Räkenskaperna sammanförs i fullständigt bokslut årligen senast den 1 april, då de 
jämte vederbörliga handlingar och förbundsstyrelsens verksamhetsberättelse ska 
överlämnas till revisorerna. 
 
15.4 För granskning av förbundsstyrelsens förvaltning och förbundets räkenskaper utses på 
ordinarie förbundskongress för tiden intill nästa ordinarie förbundskongress 
förtroendevald revisor och suppleant samt av Revisorsnämnden auktoriserad 
revisor/revisionsbyrå. 
 
15.5 Revisorerna ska fortlöpande utföra sitt granskningsarbete. Revisorerna ska årligen 
senast den 1 maj skicka revisionsberättelse till förbundsstyrelsen 
 
 
§ 16 Valberedning 
16.1 Valberedningen väljs på förbundskongressen. 
 
16.2 Valberedningen ska bestå av fem ledamöter, varav minst två bör ha neurologisk 
diagnos. 
 
16.3 Valberedningens arbete regleras i särskild instruktion 
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§ 17 Ändring av stadgar 
17.1 Beslut om ändring eller tillägg till dessa stadgar fattas av förbundskongressen. För att 
beslut ska bli gällande fordras två tredjedels majoritet av de röstande.  
 
17.2 För ändring av § 18 fordras dock däri angiven beslutsordning. 
 
 
§ 18 Förbundets upplösning 
Förbundet kan upplösas endast sedan beslut härom fattats på två på varandra följande 
förbundskongresser, hållna med minst två månaders mellanrum, varav den första är 
ordinarie. För att beslutet ska bli gällande fordras vid vardera kongressen minst två 
tredjedels majoritet av de röstande. 
 
 
§ 19 Förbundets tillgångar vid upplösning 
Vid beslut om upplösning enligt § 18 ska kvarvarande tillgångar överföras till Stiftelsen 
Neurofonden och där användas enligt stiftelsens ändamål. 
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Stadgar för förening i Neuroförbundet 
 
 

…………………………………………………………………………………                      …………………………………………… 
Föreningens juridiska namn                                                                   Organisationsnummer 
 
 
…………………………………………………………… 
Föreningens säte 
 
 
Föreningens geografiska verksamhetsområde omfattar 
 
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 
Antagna vid föreningens årsmöte den ……………………………………………………………. 
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Beslutade på Neuroförbundets extra förbundskongress 17 september 2022. 
Gäller från och med 1 januari 2025. 

 

§ 1 Föreningens namn och organisationsnummer 

 

Föreningens juridiska namn…………………………………………………………………………………… 

 

Organisationsnummer………………………………………………………………………………………… 

 

 

§ 2 Ändamål 

Föreningen har som ändamål att verka för att personer med neurologisk diagnos ska få sina behov 
och rättigheter tillgodosedda och ges förbättrade levnadsvillkor. 

 

§ 3 Värdegrund 
Neuroförbundet är en ideell, partipolitiskt och religiöst obunden intresseorganisation.  Förbundets 
verksamhet bygger på de värderingar som kännetecknar en demokratisk rättsstat, så som de kommit 
till uttryck i svensk grundlag, FN's förklaring om de mänskliga rättigheterna samt den Europeiska 
konventionen om skydd för de mänskliga rättigheterna och de grundläggande friheterna. 
 
 
 
§ 4 stadgar 
Föreningen ska arbeta efter stadgar beslutade av Neuroförbundets förbundskongress och ska vara 
antagna på föreningens årsmöte. När förbundskongressen beslutar om nya stadgar för förening ska 
dessa antas på närmast följande årsmöte för föreningen. 
 
 
 
§ 5 Verksamhet 
Föreningen har till uppgift att verka för: 

• Ökade kunskaper bland medlemmar och anhöriga samt allmänhet och beslutsfattare om 
neurologiska diagnoser och livsvillkor för personer som lever med neurologisk diagnos. 

• Samhällsförändringar till gagn för personer med neurologisk diagnos 
• Social samvaro, gemenskap och delaktighet för medlemmar och deras anhöriga utifrån 

ändamålet 
• Hälsofrämjande insatser och stöd till medlemmar och deras anhöriga. 
• Rekrytering av medlemmar. 
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§ 6 Organisation 
6.1 Föreningens högsta beslutande organ är årsmötet, där varje medlem oavsett medlemskategori 
har en röst. 
 
6.2 Styrelsen är föreningens förvaltande och verkställande organ. Såväl årsmöte som styrelse kan 
utse arbetsgrupper. 
 
6.3 Det är möjligt för föreningar att bilda regionförbund för att främja organisationens syfte på 
regional nivå. 
 
6.4 Föreningen ska vara ansluten till Neuroförbundet och kan även ansluta sig till ett regionförbund 
när sådant finns. Ansökan om inträde görs till Neuroförbundets styrelse som beslutar i frågan. 
 
 
 
§ 7 Medlemskap, medlemsavgift 
7.1 Enskild individ som vill främja Neuroförbundets syften och erkänner dess stadgar kan ansöka om 
ordinarie medlemskap alternativt stödmedlemskap. 
 
7.2 Neuroförbundet ansluter enskild individ till valt medlemskap och medlem har att erlägga 
medlemsavgift. 
 
7.3 Medlemsavgift fastställs av Neuroförbundets förbundskongress. 
 
7.4 Ett fastställt belopp utbetalas till förening för varje ansluten medlem. 
 
7.5 Befrielse av medlemsavgift eller föreningsbidrag till den enskildes medlemsavgift är inte tillåten. 
 
7.6 Förening äger rätt att utse person, som gjort sig synnerligen förtjänt därav, till föreningens 
hedersmedlem. Föreningen erlägger dennes medlemsavgift så länge personen är ansluten till 
föreningen. 
 
7.7 Förbundsstyrelsen avgör fråga om medlemskap och uteslutning. 
 
7.8 Medlem som inte betalar medlemsavgift, förlorar sitt medlemskap enligt bestämmelser som 
förbundsstyrelsen fastställer. 
 
 
 
§ 8 Medlemskap, uteslutning 
Medlem som bryter mot föreningens stadgar, motarbetar föreningens ändamål eller på annat sätt 
skadar föreningens verksamhet eller anseende, kan uteslutas av förbundsstyrelsen. 
Innan beslut om uteslutning fattas ska medlemmen ges tillfälle att yttra sig inom skälig tid. Beslut om 
uteslutning ska vara skriftlig och motiverad.  
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§ 9 Årsmöte, kallelse, motioner 
9.1 Föreningens ordinarie årsmöte hålls varje kalenderår och senast under mars månad och före 
eventuellt regionförbunds ombudsmöte. 
 
9.2 Kallelse och dagordning ska skickas ut senast 3 veckor före mötet. Handlingar bör finnas 
tillgängliga 14 dagar innan mötet. Kallelse och handlingar ska skickas per post, e-post eller finnas på 
plats (fysisk eller digital) där medlemmarna kan ta del av kallelse och handlingar. 
 
9.3 Motionsrätt till årsmötet tillkommer varje föreningsmedlem. Motion ska vara styrelsen tillhanda 
senast 10 februari.  
 
 
§ 10 Extra årsmöte  
Extra årsmöte hålls:  

a) om styrelsen anser ärende vara av sådan vikt att det inte lämpligen kan uppskjutas till 
årsmötet, 

b) om så av uppgiven anledning begärs av minst en tredjedel av antalet medlemmar, 
c) om revisorerna på grund av sin granskning gjort framställning därom till styrelsen eller dess 

ordförande. 
 
I de båda sistnämnda fallen ska mötet hållas inom en månad efter det att framställningen gjorts. 
Kallelse ska skickas ut senast tre veckor innan extra årsmöte. 
 
 
§11 Årsmöte, ärenden 
Vid föreningens ordinarie årsmöte ska minst följande ärenden förekomma: 

1. Mötets öppnande 
2. Upprättande och justering av röstlängd. 
3. Val av ordförande för mötet. 
4. Val av sekreterare för mötet. 
5. Val av två personer att jämte mötets ordförande justera dagens protokoll. 
6. Val av två rösträknare vid mötet. 
7. Godkännande av dagordning. 
8. Beslut om huruvida mötet blivit i behörig ordning utlyst. 
9. Verksamhetsberättelse för föregående kalenderår. 
10. Ekonomisk årsredovisning för föregående kalenderår. 
11. Revisionsberättelse och beslut om ansvarsfrihet för styrelsen. 
12. Behandling av eventuella motioner med styrelsens motionssvar. 
13. Behandling av förslag till verksamhetsplan. 
14. Beslut om budget för det nya verksamhetsåret. 
15. Beslut om antalet ledamöter och suppleanter i styrelsen för det nya verksamhetsåret. 
16. Val av: 

a) ordförande, vanligen för ett år. 
b) övriga ledamöter i styrelsen, vanligen för två år.  
c) suppleanter i styrelsen, vanligen för ett år. 
d) minst en revisor för ett år. 
e) minst en revisorssuppleant för ett år. 
f) val av ombud och ersättare till ombudsmöte i regionförbund. 
g) ombud och ersättare till Neuroförbundets förbundskongress året då det är kongress. 
h) valberedning för att förbereda valen till nästa årsmöte. 
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§ 12 Årsmöte, rösträtt och beslut 
För utövande av rösträtt och fattande av beslut vid årsmöte gäller att: 

• årsmötet är beslutsmässigt med det antal medlemmar som infunnit sig. 
• varje röstberättigad medlem äger en röst. 
• styrelseledamot äger endast en röst men är inte röstberättigad vid beslut om 

ansvarsfrihet och vid val av revisorer. 
• rösträtt får inte utövas med stöd av fullmakt. 
• yrkande om bordläggning av viss fråga ska bifallas, om så begärs av minst en tredjedel av de 

röstberättigade, dock inte i fråga om val och inte mer än en gång i samma ärende, då beslut 
ska fattas med enkel majoritet. 

• vid lika röstetal avgörs alla frågor samt val genom lottning. 
• begärd omröstning (votering) ska ske öppet, utom vid val, där sluten 

omröstning ska äga rum om någon röstberättigad så begär. 
• vid sluten omröstning godkänns endast sådana röstsedlar som upptar namn på i 

propositionen (valberedningens förslag) nämnda kandidater, samt nominerade i enlighet 
med nomineringsförfarandet och till aktuella antalet platser. 

• beslut om ändring av dessa stadgar fattas i den ordning som föreskrivs i § 18. 
• Enbart de förslag (motion) som skickats in i tid samt förslag från styrelsen som 

finns med i handlingarna behandlas på årsmötet. 
• Om en fråga inkommer på annat sätt än beskrivet i föregående attsats är det 

upp till årsmötet genom enhälligt beslut att avgöra om frågan kan behandlas. 
 
 
 
§13 Valberedning 
13.1 Valberedningen utses av årsmötet. 
 
13.2 Valberedningen ska bestå av minst tre ledamöter (varav högst en får sitta i styrelsen). För att bli 
vald till ledamot i valberedningen krävs medlemskap i Neuroförbundet. 
 
13.3 Valberedningen ska senast tre veckor före årsmötet föreslå kandidater till de val som enligt §11 
punkt 16 ska göras vid nästa årsmöte. Förslaget ska avges till föreningens styrelse. 
 
13.4 Valberedningens arbete regleras i särskild instruktion 
 
 
§ 14 Revision 
14.1 Föreningens räkenskaper förs per kalenderår 
 
14.2 För granskning av styrelsens förvaltning och föreningens räkenskaper utser årsmötet minst en 
revisor och minst en revisorssuppleant. Mandattiden är ett år. Revisorerna äger rätt att när som helst 
under kalenderåret inventera kassor och övriga tillgångar samt att granska räkenskaper och övriga 
handlingar. Av revisor begärd upplysning om förvaltningen får ej vägras. 
 
14.3 Styrelsen ska senast den 15 februari till revisorerna överlämna verksamhetsberättelse och 
ekonomisk årsredovisning samt protokoll från under verksamhetsåret hållna styrelsemöten. 
 
14.4 Revisionsberättelsen, som ska tillstyrka eller avstyrka ansvarsfrihet, ska senast den sista februari 
överlämnas till styrelsen. 
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§ 15 Styrelse, sammansättning med mera 
15.1 Styrelsen ska bestå av minst tre personer som väljs vid årsmötet. För att kunna väljas till 
styrelsen enligt punkterna a), b) och c) nedan krävs ett giltigt medlemskap. Om en styrelseledamot 
förlorar sitt medlemskap, exempelvis på grund av obetald medlemsavgift eller andra skäl, måste 
personen omedelbart lämna sitt uppdrag. Detta gäller även om betalning via autogiro uteblir enligt 
särskilda regler. 
 
15.2 Styrelsen ska bestå av: 

a) En ordförande som väljs för ett år. 
b) Det antal ledamöter som årsmötet beslutar, vanligtvis valda för två år, där ungefär hälften 

väljs varje år. Minst hälften av ledamöterna bör ha en neurologisk diagnos. 
c) Det antal suppleanter som årsmötet beslutar, vanligtvis valda för ett år, där minst hälften bör 

ha en neurologisk diagnos. 
 
15.3 Styrelsen väljer inom sig de funktioner som behövs, exempelvis sekreterare och kassör. 
 
 
 
§ 16 Styrelse, beslutsmässighet 
16.1 Styrelsen är beslutsmässig när minst hälften av antalet ledamöter är närvarande. 
 
16.2 Beslut inom styrelsen fattas med enkel majoritet. Vid lika röstetal avgörs val genom lottning 
men i andra frågor gäller den mening som biträdes av mötets ordförande. 
 
16.3 Röstning med fullmakt är inte tillåtet. 
 
 
 
§ 17 Styrelse, åligganden 
Det åligger styrelsen att: 

• vara föreningens förvaltande och verkställande organ. 
• hålla minst tre sammanträden per verksamhetsår, vartill kallelse ska utfärdas 

minst sju dagar i förväg. 
• svara för att protokoll föres vid styrelsens sammanträden. 
• följa de föreskrifter som antagits av Neuroförbundet vid dess förbundskongress. 
• utse två personer, vilka tillsammans eller var för sig - enligt föreningens eller 

styrelsens beslut - har rättighet att teckna föreningens firma. 
• årligen, senast 30 dagar efter årsmötet, till Neuroförbundet insända uppgift om 

namn och adress på samtliga ledamöter och suppleanter i föreningens styrelse. 
• årligen, senast 30 dagar efter årsmötet, till Neuroförbundet insända kopia av 

verksamhetsberättelse, jämte årsredovisning, revisionsberättelse och årsmötesprotokoll. 
• företräda föreningen och föra dess talan. 
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§ 18 Ändring av stadgar 
Förslag om ändring i dessa stadgar kan väckas genom motion till Neuroförbundets förbundskongress. 
 
 
§ 19 Föreningens upplösning 
För upplösning av föreningen fordras att: 

• beslut härom fattas vid två på varandra följande årsmöten, varav ett ska vara ordinarie, 
hållna med minst tre veckors mellanrum. Om i de särskilda fall årsmöte ej kan hållas fattas 
beslutet av Neuroförbundets styrelse. 

• för beslut om upplösning av föreningen fordras minst två tredjedelars majoritet 
av de röstande. 

• kallelse även till möte som ej är ordinarie årsmöte ska ske minst 14 dagar i 
förväg. 

• beslut fattas av Neuroförbundets styrelse i samråd med föreningens styrelse, hur befintliga 
tillgångar ska disponeras varvid ändamål inom föreningens verksamhetsområde beaktas. 

• I samråd med Neuroförbundets styrelse beslutas om arkivering av föreningens 
handlingar. 
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Beslutade på Neuroförbundets extra förbundskongress 17 september 2022. Reviderade 19 oktober 
2025. Gäller från och med 30 april 2026. 

 
 
Stadgar för regionförbund 

 

    
…………………………………………………………………………………                       
Regionförbundets juridiska namn 

 

……………………………………………...................................... 
Geografiskt säte  
 

Regionförbundet i region …………………………………………………  är en sammanslutning av minst två 
anslutna föreningar till Neuroförbundet inom regionen.  

 

Regionförbundet omfattar följande föreningar: 

 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

Antagna vid regionförbundets ombudsmöte den …………………………………………… 
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Beslutade på Neuroförbundets extra förbundskongress 17 september 2022. Reviderade 19 oktober 
2025. Gäller från och med 30 april 2026. 

§ 1 Namn och organisationsnummer  
 
Regionförbundets namn är……………………………………………………………………………………... 
 

Organisationsnummer: ……………………………………………………………………………………………. 
 
 
 
§ 2 Ändamål 
Regionförbundets ändamål är att verka för att personer med neurologisk diagnos ska få sina behov 
och rättigheter tillgodosedda och ges förbättrade levnadsvillkor.   
 
 

§ 3 Värdegrund 
Neuroförbundet är en ideell, partipolitiskt och religiöst obunden intresseorganisation. 
Neuroförbundets verksamhet bygger på de värderingar som kännetecknar en demokratisk rättsstat, 
såsom de kommit till uttryck i svensk grundlag, FN's förklaring om de mänskliga rättigheterna samt 
den Europeiska konventionen om skydd för de mänskliga rättigheterna och de grundläggande 
friheterna. 
 

 

§ 4 stadgar 
4.1 Neuroförbundets regionförbund ska arbeta efter stadgar beslutade av Neuroförbundets 
förbundskongress och ska vara antagna på regionförbundets ombudsmöte.  
 
4.2 När förbundskongressen beslutar om nya stadgar för regionförbund ska dessa antas på närmast 
följande ombudsmöte. 
 

 

§ 5 Anslutning och avgift  
5.1 Förening som vill främja regionförbundets syfte och erkänner dess stadgar kan ansluta sig till sitt 
regionförbund.  
 
5.2 Vid nybildning av ett regionförbund ansöker de bildande föreningarna om att bilda regionförbund 
hos Neuroförbundets förbundsstyrelse. Om regionala förhållanden ändras så att en ny förening ska 
tillföras i regionförbundet, eller någon av befintliga föreningar ska avföras ur regionförbundet, ska 
ansökan om sådan förändring godkännas genom beslut av Neuroförbundets förbundsstyrelse. 
 
5.3 Till regionförbundet erlägger varje ansluten förening en avgift vars storlek bestäms av 
regionförbundets ombudsmöte.  Föreningarna betalar avgiften till regionförbundet, jämte rapporter 
om medlemsantal den 31 december året innan, före den 15 februari varje år. 
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Beslutade på Neuroförbundets extra förbundskongress 17 september 2022. Reviderade 19 oktober 
2025. Gäller från och med 30 april 2026. 

§ 6 Verksamhet 
Neuroförbundets regionförbund ska främja och vidtaga åtgärder till gagn för personer med 
neurologisk diagnos bland annat genom att:  

• påverka regionen och kommuner till förbättrade sociala och medicinska insatser samt 
förbättrade möjligheter till neurologisk rehabilitering. 

• bidra till ökad kunskapsspridning bland beslutsfattare och allmänhet om neurologiska 
diagnoser och livsvillkor för personer som lever med neurologisk diagnos. 

• genom opinionsbildning och påverkansarbete verka för bättre livsvillkor för våra medlemmar  
• Stötta nybildade och befintliga föreningar inom regionen när behov uppstår 

 
 
§ 7 Organisation 
7.1 Ombudsmötet är regionförbundets högsta beslutande organ.  

7. 2 Regionstyrelsen är förvaltande och verkställande organ mellan ombudsmöten.  
 
7.3 Såväl ombudsmöte som regionstyrelse kan utse arbetsgrupper eller kommittéer för att 
genomföra arbetsuppgifter. 

7.4 Neuroförbundets regionförbund består av föreningar som samarbetar inom det område som 
utgör landets politiska regionindelning eller motsvarade indelning.  

 
 
§ 8 Ombudsmöte, kallelse, motioner   
8.1 Regionförbundet håller ombudsmöte varje år före april månads utgång.  
 
8.2 Kallelse och dagordning ska skickas ut senast tre veckor före ombudsmötet. Handlingar bör finnas 
tillgängliga 14 dagar innan mötet. Se dagordning för ombudsmöte för vilka handlingar som behöver 
finnas tillgängliga. Kallelse och handlingar ska skickas per post eller e-post och vid behov finnas på 
plats (fysisk eller digital). 
 
8.3 Varje förening äger rätt att utse ett ombud för varje påbörjat 25-tal medlemmar upp till 100 
medlemmar, samt därefter ett ombud för varje påbörjat 100-tal. Varje ombud äger en röst. 
 
8.4 Styrelsen i regionen har inte rösträtt. I de fall en styrelseledamot är utsedd att vara ombud äger 
personen en röst men är inte röstberättigad vid beslut om ansvarsfrihet och vid val av revisorer. Vid 
lika röstetal avgörs alla beslut genom lottning. 
 
8.5 Motion till regionförbundets ombudsmöte ska lämnas in av en förening eller enskild medlem till 
regionförbundets styrelse senast 10 mars. I den mån motioner avser fråga för kongressbeslut noteras 
att regionförbundet inte har egen motionsrätt till förbundskongress. Däremot kan ombudsmöte 
genom bifall lämna sitt stöd till sådan motion. 
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Beslutade på Neuroförbundets extra förbundskongress 17 september 2022. Reviderade 19 oktober 
2025. Gäller från och med 30 april 2026. 

§ 9 Extra ombudsmöte 
9.1 Ett extra ombudsmöte ska hållas om regionförbundets styrelse beslutar det eller om minst 
hälften av föreningarna begär det. Mötet ska genomföras inom en månad från att beslut tagits eller 
begäran inkommit.  
 
9.2 Skriftlig kallelse till extra ombudsmöte ska skickas ut senast 3 veckor före mötet och ska 
innehålla uppgift om vad som ska behandlas vid mötet. Det extra ombudsmötet kan endast 
besluta i ärende som angivits i kallelsen. 
 

 

§ 10 Ombudsmöte, ärenden 
Vid regionförbundets ordinarie ombudsmöte ska minst följande ärenden förekomma: 

1. Mötets öppnande  
2. Val av ordförande för mötet 
3. Upprättande och justering av röstlängd  
4. Val av sekreterare för mötet 
5. Val av två personer att jämte mötets ordförande justera dagens protokoll  
6. Val av två rösträknare vid mötet 
7. Godkännande av dagordning 
8. Beslut om huruvida mötet blivit behörigt utlyst 
9. Verksamhetsberättelse för föregående kalenderår 
10. Ekonomisk årsredovisning för föregående kalenderår 
11. Revisionsberättelse och beslut om ansvarsfrihet för styrelsen 
12. Behandling av eventuella motioner 
13. Behandling av förslag till verksamhetsplan 
14. Beslut om medlemsavgiftens storlek 
15. Beslut om budget för det nya verksamhetsåret 
16. Beslut om antalet ledamöter och suppleanter i styrelsen för det nya verksamhetsåret 
17. Val av:  

a. ordförande för ett år 
b. övriga ledamöter i styrelsen vanligen för två år 
c. suppleanter i styrelsen vanligen för ett år  
d. minst en revisor för ett år 
e. minst en revisorssuppleant för ett år 
f. valberedning för att förbereda valen till nästa ombudsmöte 

18. Övriga ärenden 
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Beslutade på Neuroförbundets extra förbundskongress 17 september 2022. Reviderade 19 oktober 
2025. Gäller från och med 30 april 2026. 

§ 11 Ombudsmöte, rösträtt och beslut  
För utövande av rösträtt och fattande av beslut vid ombudsmöte gäller att:  
• ombudsmötet är beslutsmässigt med det antal ombud som infunnit sig. 
• varje röstberättigad person äger en röst. 
• rösträtt får inte utövas med stöd av fullmakt. 
• yrkande om bordläggning av viss fråga ska bifallas, om så begärs av minst en tredjedel av de 

röstberättigade, dock inte i fråga om val och inte mer än en gång i samma ärende då beslut ska 
fattas med enkel majoritet. 

• vid lika röstetal avgörs val genom lottning men i andra frågor blir mötets beslut enligt den 
mening som biträds av mötets ordförande. 

• begärd omröstning (votering) ska ske öppet, utom vid val, där sluten omröstning ska äga rum om 
någon röstberättigad så begär. 

• vid sluten omröstning godkänns endast sådana röstsedlar som upptar namn på i propositionen 
(Valberedningens förslag) nämnda kandidater, samt övriga personer som nominerats i 
nomineringsförfarandet och till aktuella antalet platser. 

• beslut om ändring av dessa stadgar fattas i den ordning som föreskrivs i § 17. 
 

 

§ 12 Valberedning 
12.1 Valberedningen utses av ombudsmötet  
 
12.2 Valberedningen bör bestå av minst tre personer (högst en från regionens styrelse) 
 
12.3 Valberedningen ska senast tre veckor före ombudsmötet föreslå kandidater till de val som enligt 
§10 punkt 17 ska genomföras. 
 
12.4 Valberedningens arbete regleras i särskild instruktion 
 

 

§ 13 Revision 
13.1 Regionförbundets räkenskaper avslutas kalenderårsvis.  
 
13.2 För granskning av styrelsens förvaltning och föreningens räkenskaper utser ombudsmötet minst 
en revisor och minst en revisorssuppleant. Mandattiden är ett år. 
 
13.3 Revisorerna äger rätt att när som helst under kalenderåret inventera kassor och övriga tillgångar 
samt att granska räkenskaper och övriga handlingar. Av revisor begärd upplysning om förvaltningen 
får ej vägras.  
 
13.4 Styrelsen ska senast den 1 mars till revisorerna överlämna verksamhetsberättelse och 
ekonomisk redovisning samt protokoll från under verksamhetsåret hållna styrelsemöten. 
Revisionsberättelsen, som ska till- eller avstyrka ansvarsfrihet, ska skickas till styrelsen senast den 15 
mars. 
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Beslutade på Neuroförbundets extra förbundskongress 17 september 2022. Reviderade 19 oktober 
2025. Gäller från och med 30 april 2026. 

§ 14 Styrelse, sammansättning mm. 
14.1 Styrelsen ska bestå av minst tre personer som väljs vid ombudsmötet. 
 
14.2 För att kunna väljas till styrelsen enligt punkterna a), b) och c) nedan krävs ett giltigt 
medlemskap. Om en styrelseledamot förlorar sitt medlemskap, exempelvis på grund av obetald 
medlemsavgift eller andra skäl, måste personen omedelbart lämna sitt uppdrag. Detta gäller även 
om betalning via autogiro uteblir enligt särskilda regler. 

14.3 Styrelsen ska bestå av: 

a) En ordförande som väljs för ett år. 
b) Det antal ledamöter som ombudsmötet beslutar, vanligtvis valda för två år, där ungefär 

hälften väljs varje år. Minst hälften av ledamöterna bör ha en neurologisk diagnos. 
c) Det antal suppleanter som ombudsmötet beslutar, vanligtvis valda för ett år, där minst 

hälften bör ha en neurologisk diagnos. 

14.4 Styrelsen väljer inom sig funktioner som behövs exempelvis, sekreterare och kassör. 

 

 

§ 15 Styrelse, beslutsmässighet 
15.1 Styrelsen är beslutsmässig när minst hälften av antalet valda ledamöter är närvarande.  
 
15.2 Beslut inom styrelsen fattas med enkel majoritet. Vid lika röstetal avgörs val genom lottning 
men i andra frågor gäller den mening som biträds av mötets ordförande.  
 
15.3 Röstning med fullmakt är inte tillåtet. 

 

 

§ 16 Styrelse, uppgifter 
Det åligger styrelsen att:  
• vara regionförbundets förvaltande och verkställande organ. 
• på ordförandens kallelse hålla minst två sammanträden per verksamhetsår vartill kallelse ska 

utfärdas minst sju dagar i förväg. 
• svara för att protokoll förs vid styrelsens sammanträden. 
• följa de föreskrifter som antagits av Neuroförbundet vid dess förbundskongress. 
• utse två personer, vilka tillsammans eller var för sig - enligt regionförbundet eller styrelsens 

beslut - har rättighet att teckna föreningens firma. 
• senast 30 dagar efter ombudsmötet, till Neuroförbundet insända styrelseförteckning, 

verksamhetsberättelse, ekonomisk årsredovisning, revisionsberättelse och protokoll från 
ombudsmöte. 

• företräda regionförbundet och föra dess talan. 
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Beslutade på Neuroförbundets extra förbundskongress 17 september 2022. Reviderade 19 oktober 
2025. Gäller från och med 30 april 2026. 

§ 17 Ändring av stadgarna 
Förslag om ändring i dessa stadgar kan väckas genom motion från förening samt enskilda 
medlemmar till Neuroförbundets förbundskongress. 

 

 

§ 18 Upplösning av regionförbund 
18.1 Beslut om upplösning av regionförbund fordrar två tredjedels majoritet av avgivna röster vid två 
på varandra följande ombudsmöten, varav ett ska vara ordinarie.  
 
18.2 Om ombudsmöte ej kan hållas ska frågan beslutas av Neuroförbundets styrelse. 
 
18.3 Vid regionförbunds upplösning beslutas i samråd med Neuroförbundets styrelse om hur 
befintliga tillgångar ska disponeras, varvid ändamål inom regionförbundets verksamhetsområde 
beaktas. Efter samråd med Neuroförbundets styrelse beslutas om arkivering av regionförbundets 
handlingar. 
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Proposition: Ett sammanhållet varumärke för hela organisationen  

Bakgrund  

Neuroförbundet är en nationell organisation med en stark och tydlig identitet. Vårt 
gemensamma varumärke är en viktig tillgång i arbetet för att synliggöra vår verksamhet 
och påverka i frågor som rör personer med neurologiska diagnoser och deras 
närstående.  

Vid förbundskongressen 2013 fattades beslut om att byta namn till Neuroförbundet, ett 
arbete som föregicks av bred förankring hos föreningarna. Namnbytet omfattade hela 
Neuroförbundet, från nationell nivå till regional och lokal nivå.   

Senare har det förekommit initiativ som förbundsstyrelsen stått bakom, till att förkorta 
namnet till enbart Neuro. Samtidigt har det också tagits beslut om namnbyte för den 
regionala strukturen. Vid extra kongressen 2022 gavs förbundsstyrelsen i uppdrag att 
återkomma till kongressen 2025 med information om när ett namnbyte till regionförbund 
ska vara genomfört.  

Förbundsstyrelsen har dock under de senaste åren arbetat strategiskt med att stärka 
varumärket Neuroförbundet som helhet, och anser att vi bör återgå till att lyfta upp 
Neuroförbundet som helhet i tal och skrift samt logotyp samt att ett namnbyte till 
regionförbund inte längre är relevant. Istället föreslås att hela organisationen fortsatt 
använder namnet Neuroförbundet med en enhetlig struktur: Neuroförbundet Region X 
på regional nivå och Neuroförbundet Ort eller intresseinriktning på lokal nivå.    

Det är en skillnad mellan vad vi kommunicerar och det juridiska namnet. Det juridiska 
namnet på föreningen/regionen behöver inte ändras utan det är det externa varumärket 
som kommuniceras i logotyper/ordmärken som behöver uppdateras. Med det sagt så 
ser förbundsstyrelsen att det ändå är rimligt att uppdatera det juridiska namnet i 
anslutning till, eller så snart det är möjligt, vid byte av logotyp.   

  

Motivering  

Genom en konsekvent användning av namnet Neuroförbundet på alla nivåer i 
organisationen stärker vi vår samlade identitet, tydliggör vårt uppdrag och ökar vår 
synlighet i samhället. Föreningarna och regionerna är inte fristående – de är en 
integrerad del av samma förbund. Att använda olika namn på olika nivåer riskerar att 
försvaga kopplingen till det nationella förbundet och skapa förvirring för såväl 
medlemmar som omvärld.  

Ordet förbundet signalerar att verksamheten är organiserad inom en nationell struktur 
med gemensamt uppdrag, stadgar och strategi. Det förmedlar att en lokal eller regional 
förening inte är en fristående aktör, utan en del av ett större sammanhang.  
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Ett sammanhållet varumärke bygger igenkänning, underlättar kommunikation och 
stärker vår trovärdighet. En geografisk/intressestruktur i namnet gör det också enkelt och 
tydligt för medlemmar och andra intressenter. Ett sammanhållet varumärke ger oss 
bättre möjligheter att nå ut, påverka och växa – tillsammans som Neuroförbundet.   

  

Förbundsstyrelsens förslag till beslut  

Förbundskongressen beslutar att:  

1. Att hela organisationen, såväl nationell-, regional- som lokal nivå, ska använda en 
gemensam varumärkesstruktur där Neuroförbundet alltid ingår.  

2. Att regionerna benämns Neuroförbundet Region X och föreningarna 
Neuroförbundet Ort eller intresseinriktning.   

3. Att varumärkesändringen ska genomföras senast 30 april 2027  

4. Att det tidigare uppdraget från extrakongressen 2022 om att ange datum för när 
namnbyte till regionförbund ska vara klart anses avslutat till förmån för det 
helhetsgrepp om varumärket som nu tas.  
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Proposition 8 Neurogrupper 

 

Bakgrund 

I samband med den organisationsöversyn som genomfördes 2021–2022 framkom att 
behovet av nya former för engagemang är stort inom Neuroförbundet. En föreslagen 
form var så kallade lokalgrupper, numera benämnda Neurogrupper. Tanken var att dessa 
skulle erbjuda en enklare struktur för att fånga upp lokalt engagemang där 
förutsättningarna för att ingå i en befintlig förening eller bilda en ny förening saknades. 
Enligt det ursprungliga förslaget skulle Neurogrupper lyda under förbundsstyrelsen. 

Extrakongressen 2022 gav förbundsstyrelsen i uppdrag att ta fram förslag till riktlinjer för 
Neurogrupper som skulle beslutas på kongressen 2025. 

 

Förbundsstyrelsens ställningstagande 

Förbundsstyrelsen har under perioden efter extrakongressen analyserat behovet och 
möjligheten att införa Neurogrupper. Det har under denna tid inte efterfrågats denna typ 
av organisering från våra medlemmar utan förbundsstyrelsens bedömning är att 
engagemang har fångats upp i arbetsgrupper i befintliga föreningar. 

Förbundsstyrelsens förslag till riktlinjer för digital organisering är ett komplement för att 
organisera verksamhet utöver föreningar och är de engagemangsformer som 
förbundsstyrelsen ser som relevanta för Neuroförbundet idagsläget. 

Mot denna bakgrund föreslår förbundsstyrelsen att prövoperioden avslutas och att inga 
riktlinjer för Neurogrupper tas fram. 

 

Förslag till beslut 

Att Neurogrupper inte är en engagemangsform inom Neuroförbundet. 

Att prövoperioden för Neurogrupper avslutas. 

Att inte ta fram riktlinjer för Neurogrupper. 
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Motioner & propositioner 2
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Motion 25: Sjukersättning som inte ger möjlighet 
till ett socialt liv 
SSkriven av: Neuroförbundet Norrköping, Neuroförbundet Finspång 
Antagen av: Neuroförbundet Norrköping, Neuroförbundet Finspång, Neuroförbundet 
Östergötland 

Vi kan konstatera att våra medlemmar med sjukersättning på deltid tex 50% jagas 
konsekvent av Försäkringskassan. 

Försäkringskassan betraktar varje form av ideellt engagemang som att individen har mer 
arbetsförmåga och kan då minska sjukersättningsgraden.  

En person som kan jobba 100% har en arbetsdag om 8 timmar, en fritid om 8 timmar 
och vila 8 timmar. 

Den som är arbetsför 4 timmar, har ingen av ”de 8 timmarna fritid” att tillgodoräkna sig, 
som fritid för tex ideellt engagemang. 

Vi upplever i Östergötland att våra medlemmar jagas hela tiden.  

Är man inte arbetsför, till 100%, kommer det på sikt ofta att skapa ett utanförskap. 

Det måste vara möjligt att vara med i en förening, tex i Neuroförbundet och att kunna ta 
på sig någon form av uppgift.  

Det är oerhört viktigt för många att vara en del av ett socialt sammanhang för att må bra, 
vara tillsammans med fler i liknande situation.  

Det lokala föreningslivet måste också bli bättre på att fördela uppgifter så de inte blir för 
stora, vilket är lättare om fler kan dela på dem. 

Förslag till beslut
Att förbundsstyrelsen aktivt driver ett påverkansarbete som ger våra medlemmar 
tillåtelse att vara med i en förening och vara aktivt deltagande i ett socialt sammanhang. 

Att vi får ett beslut som ger alla även med mindre sjukersättning än 100%, möjlighet att 
vara med i en förening och delta ideellt, några timmar/vecka. 

Neuroförbundets Kongress 17–19 oktober 2025 
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Förbundsstyrelsens yttrande motion 25 
Förbundsstyrelsen håller med motionärerna om att frågan är mycket viktig, och vi bedriver 
idag ett aktivt påverkansarbete kring denna fråga. Hundratusentals svenskar utestängs från 
ideellt och politiskt arbete av rädsla för att förlora sin ersättning.  

Frågan om det snäva regelverket kring att uppbära sjuk- och aktivitetsersättning och 
samtidigt arbeta ideellt är något vi själva har undersökt och redovisat i Reflex där även 
ansvarig minister uttalade sig, skrivit om i en debattartikel i Göteborgs-Posten 4 januari 2025 
och uppmärksammat i sociala medier.  

Den 24 juli 2025 gav också regeringen Inspektionen för socialförsäkringar (ISF) i uppdrag att 
analysera rätten till sjuk- och aktivitetsersättning vid ideella åtaganden. Uppdraget ska 
redovisas 21 maj 2027 och vi kommer att bevaka utredningen. Förbundsstyrelsen anser 
därmed att motionen får anses vara besvarad. 

Förslag till beslut 
Att motionen anses besvarad. 
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Motion 26: Antal justeringspersoner på 
kongressen 
SSkriven av: Neuroförbundet Norrköping, Neuroförbundet Finspång 
Antagen av: Neuroförbundet Norrköping, Neuroförbundet Finspång, Neuroförbundet 
Östergötland 

Vid flera tillfällen i anslutning till tidigare kongresser har frågan tagits upp om att det är 
för lite med två justeringspersoner? 

Det innebär i verkligheten att de två som kongressen väljer, ska sitta i plenisalen, hela 
kongressen och inte lämna salen så länge förhandlingarna pågår, det är en hopplös 
uppgift. 

Om man lyssnar in och ser på andra kongresser av liknande storlek i tid med mera så är 
det åtminstone fyra justeringspersoner, som kan avlösa varandra. Man delar upp sig i 
pass om ett par timmar i taget.  

När protokollet ska justeras bör protokolljusterarna vara tillsammans och göra 
justeringen på samma plats vid samma tillfälle.

Förslag till beslut
Att kongressen väljer fyra personer som ska justera kongressprotokollet 

Att dessa fyra justerar protokollet tillsammans på samma plats vid ett 

beslutat datum. 

Att dessa regler införs i förbundets stadgar. 

Neuroförbundets Kongress 17–19 oktober 2025 
Neuroförbundet i samhället 
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Förbundsstyrelsens yttrande motion 26 
Förbundsstyrelsens svar på motion om antal justeringspersoner 

Motionen uppmärksammar en praktisk utmaning i att två justeringspersoner kan uppleva en 
stor arbetsbörda under kongressen. Motionären föreslår därför att antalet ska ökas till fyra, 
med syftet att möjliggöra avlösning och minska belastningen. 

Förbundsstyrelsen delar uppfattningen att uppdraget är viktigt och ibland krävande, men 
menar att det inte finns skäl att ändra ordningen som är fastslagen i stadgarna. Att ha två 
justeringspersoner är en väl etablerad praxis i det svenska civilsamhället och skapar tydlighet 
i ansvarsfördelningen. Exempel på organisationer som har två justeringspersoner är 
Reumatikerförbundet, Unionen, Svenska Röda Korset, Rädda Barnen, Svenska 
Fotbollförbundet och Amnesty.  

Att införa fyra justeringspersoner skulle enligt förbundsstyrelsen riskera att skapa otydlighet 
kring ansvaret och försvåra processen snarare än att underlätta. Förbundsstyrelsen anser 
därför att ordningen med två justeringspersoner ska bestå. 

Förslag till beslut 
Att motionen anses besvarad. 
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Motion 27: Rättsombudverksamhet 
SSkriven av: Neuroförbundet Norrköping, Neuroförbundet Finspång, Neuroförbundet 
Linköping, Neuroförbundet Motala 
Antagen av: Neuroförbundet Norrköping, Neuroförbundet Finspång, Neuroförbundet 
Östergötland 

Neuroförbundets mål är att vara en stödjande organisation för våra medlemmar. Vår 
rådgivande roll är en viktig orsak till att man blir medlem i förbundet. Vi ska vara en 
partner som underlättar för våra medlemmar att leva med sin diagnos. Behovet av stöd 
och information är själva grunden till att förbundet existerar. Det är utsattheten och 
behovet av stöd som gör att man ställer upp och agerar tillsammans i intressepolitiska 
frågor. När man får en neurologisk diagnos känner man sig ofta ensam och utsatt med 
mängder av frågor som snurrar i huvudet. Genom att bli medlem i NEURO förbundet ska 
man kunna få bra information och vägledning i att hantera sin situation. Här ingår såväl 
information om vad själva diagnosen innebär som information om juridiska frågor i form 
av det stöd man har rätt till från samhället. 

Fler och fler av de som lever med neurologiska diagnoser upplever att de inte får det 
stöd från samhället som de har rätt till. Neuroförbundet ska vara en part att vända sig till 
känns som en självklarhet. Vi kan naturligtvis inte ta på oss rollen som komplett 
advokatbyrå men förbundets mångåriga satsning på rättsombud har varit en mycket 
värdefull insats som organiserats med rimliga kostnader. En organisation med ca 13 000 
medlemmar måste kunna prioritera anställningen av minst en person med tillräcklig 
kompetens för att arbeta med och vidareutveckla vår verksamhet med rättsombud.  

Förbundsstyrelsen skrev i sitt yttrande till förra kongressen, då samma motion var 
insänd ”I förslaget till Handlingsplan föreslår förbundsstyrelsen att råd och 
stödverksamhet under den kommande mandatperioden skall stärkas och utvecklas. 
Denna verksamhet är enormt viktig och vi behöver därför hitta nya arbetssätt för att 
utvecklas och stärka denna funktion.  Vi anser inte att så har skett.

Förslag till beslut
Att förbundskansliet ska utforma och besätta en juridisk tjänst av tillräcklig omfattning 
för att kunna ersätta och vidareutveckla den juridiska rådgivningsservicen till 
medlemmar. Tjänsten ska bland annat ansvara för samordning, utbildning och 
nyrekrytering av rättsombud enligt tidigare framgångsrika modell.  

Att rättsombuden i likhet med tidigare skall kunna bistå medlemmar med att driva 
ärenden praktiskt med skrivelser samt när så erfordras som ombud. 

Neuroförbundets Kongress 17–19 oktober 2025 
Neuroförbundet i samhället 
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Förbundsstyrelsens yttrande motion 27 
Motionären yrkar för att Neuroförbundet prioriterar att anställa en person med kompetens 
att stärka och utveckla rättsombudsverksamheten. 

Förbundet har sedan ett antal år en jurist för juridisk rådgivning som finns till för att 
medlemmar och deras anhöriga ska känna sig trygga i att kunna bli guidade rätt i olika 
frågeställningar som uppkommer i samband med bland annat myndighetskontakter. Liksom 
tidigare förmedlar Neuroförbundets jurist/ombudsman bland annat information i juridiska 
rättighetsfrågor, hjälper till med att hitta underlag, rättspraxis och lagrum som stöd för 
medlemmens argumentation, ger tips och råd samt kommer med konkreta formuleringar 
och tillhandahåller mallar i den juridiska processen. 

Neuroförbundet går inte in och representerar enskild medlem i domstol. Vi har haft en 
tidigare verksamhet med ideellt engagerade rättsombud, vars uppgift även varit att 
företräda medlemmar i olika processer. Denna verksamhet var allt svårare att upprätthålla, 
vilket gjorde verksamheten ytterst sårbar. 

Den befintliga juridiska tjänsten är mycket uppskattad och efterfrågad. Verksamheten 
utvecklas och förbättras kontinuerligt och är en viktig del av medlemskapet i 
Neuroförbundet. 

Förslag till beslut
Att motionen anses besvarad. 

Neuroförbundets Kongress 17–19 oktober 2025 
Neuroförbundet i samhället 
Quality Hotel Strawberry Arena, Råsta Strandväg 1
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Motion 28: Årsmötet är föreningens högst 
beslutande organ 
SSkriven av: Neuroförbundet Norrköping, Neuroförbundet Finspång,  
Antagen av: Neuroförbundet Norrköping, Neuroförbundet Finspång, Neuroförbundet 
Östergötland 

Till förra kongressen beslutade förbundsstyrelsen i samverkan med kansliet och med ett 
luddigt stöd av revisorerna, att årsmötet i en lokalförening inte hade mandat att ge sin 
styrelse i lokalföreningen mandat/till uppgift att utse ombud till kongressen 2021.   

Ett argument var att det inte var tillräckligt demokratiskt? 

Vi har mycket svårt att förstå det argumentet? Det förekommer att kongressen som är 
förbundets högsta beslutande organ, fattar beslut som sedan delegeras 

till förbundsstyrelsen. 

Därför måste föreningarnas årsmöten ha samma möjlighet att delegera sina beslut. 

Denna fråga har inte varit något frågetecken vid tidigare kongresser och känns därför 
märklig?

Förslag till beslut
Att varje lokalförenings årsmöte verkligen är föreningarnas högsta beslutande organ. 

Att varje lokal förenings årsmöte har mandat att fatta beslut om vilka uppgifter 
föreningens styrelse ska utföra.   

Att stadgarna inte utformas så att lokalföreningarnas årsmötes beslut begränsas. 

Neuroförbundets Kongress 17–19 oktober 2025 
Neuroförbundet i samhället 
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Förbundsstyrelsens yttrande motion 28 
Förbundsstyrelsen delar motionärens uppfattning att årsmötet är föreningens  
högsta beslutande organ. Det är också en grundläggande princip i vår organisation. 
Att utse ombud till kongressen är en viktig demokratisk funktion. Ombudet har  
ett ansvar att företräda hela föreningens medlemskår – inte enbart styrelsen  
eller en begränsad grupp. Därför är det avgörande att valet sker i öppna och  
inkluderande former, där alla medlemmar har möjlighet att nominera  
kandidater och rösta. Det stärker förtroendet för organisationen och  
säkerställer att ombudet har ett brett mandat från föreningen. 

Vi är medvetna om att årsmötet har rätt att delegera uppgifter till styrelsen.  
Men när det gäller val av ombud till kongressen är det vår bedömning att detta 
är en så pass viktig demokratisk funktion att den skall hanteras direkt av  
årsmötet, inte genom delegation. Detta för att undvika att makt koncentreras  
till en mindre grupp och för att främja medlemsinflytande. 

Förbundsstyrelsen anser att stadgarna bör stödja en demokratisk och  
transparent process. Därför är det viktigt att stadgarna inte utformas så att de  
möjliggör begränsningar av medlemsinflytande i viktiga frågor så som ombudsval. 

Förbundsstyrelsen yrkar avslag på motionen. 

Förslag till beslut
Att avslå motionen. 
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Motion 29: Tandvårdsförsäkringen 
SSkriven av: Neuroförbundet Norrköping, Neuroförbundet Finspång,  
Antagen av: Neuroförbundet Norrköping, Neuroförbundet Finspång, Neuroförbundet 
Östergötland 

Hösten 2024 fick medlemmar, yngre än 69 år ett brev vilket erbjöd en 
tandvårdsförsäkring. 

Plötsligt blir väldig många förtroendevalda och kanslier, överhopade med frågor. 

I anslutning till utskicket kom en ny Reflex, där kunde man läsa om en jättebra 
försäkring. Vid NEURO loggan i annonsen står det ”I samarbete med 
försäkringsutveckling AB”. Det uppfattas av de flesta som att Neuroförbundet är en 
garant för att det är ett bra erbjudande. I Reflex presentationen kan man inte utläsa att 
den som funderar på att nappa på försäkringen, bör läsa ett försäkringsbrev på 
hemsidan som är 23 sidor.  

Man kan lätt konstatera att försäkringen inte var riktad till den som inte hade god 
tandhälsa och inte var en trogen besökare hos tandläkaren. 

Ute i landet har vi fått många samtal, många frågor, vi visste inget! Förbundsstyrelsen 
hade ingen aning. Vi fick snabbt besked om att hänvisa till kansliet i Sundbyberg, fick vi 
inte råda medlemmarna.  

Efter jul har samtalen fortsatt, nu handlar det om hur man blir av med sin försäkring? 

Kan vi lära något av detta? att tex inte skicka ut erbjudanden eller liknande utan att det 
testats och att det finns bra information till alla oss som dagligen svarar i telefon på 
medlemmars frågor och funderingar när något är nytt. 

Förslag till beslut
Att liknande erbjudanden kommuniceras och förankras med förtroendevalda och 
kanslier ute i landet så att rätt information, stöd och info kan ges. 

Att vi aldrig kommer med erbjudanden som var och en aktivt måste avsäga sig, för att 
plötsligt inte ha ny utgift. 

Neuroförbundets Kongress 17–19 oktober 2025 
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Förbundsstyrelsens yttrande motion 29 
Motionären yrkar att erbjudanden likt tandvårdsförsäkringen som erbjuds till 
Neuroförbundets medlemmar under hösten 2024 ska kommuniceras med 
förtroendevalda och kanslier ute i landet samt att vi aldrig ska komma med erbjudanden 
som medlemmar aktivt måste avsäga sig.  

Motionärerna lyfter en viktig fråga om hur information om försäkringserbjudanden 
kommuniceras och förankras i organisationen. Förbundsstyrelsen kan konstatera att 
det förekommit missförstånd i samband med det aktuella erbjudandet om 
tandvårdsförsäkring. Motionen innehåller dock ett sakfel: det krävdes ingen aktiv 
avbokning för att avsäga sig försäkringen, utan den trädde endast i kraft för den som 
betalade fakturan. 

Förbundsstyrelsen delar motionärernas syn på att det är angeläget att förtroendevalda 
och kanslier ute i landet får tydlig information, så att de kan förbereda sig på frågor från 
medlemmar. Denna hantering sköts av kansliet och är inte en fråga som kongressen 
behöver besluta om. 

Kansliet har tagit till sig av den kritik som inkommit och har redan vidtagit åtgärder för att 
kommunikationen från försäkringsgivaren ska bli tydligare. Framöver kommer kansliet 
att säkerställa att föreningar och kanslier informeras i förväg vid större utskick från 
försäkringsgivaren. 

Mot bakgrund av detta anser förbundsstyrelsen att motionen är besvarad. 

Förslag till beslut
Att anse motionen besvarad. 
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RÖSTLÄNGDER

Namn Förening Antal röster 
Närvarande röstlängd 1
17 oktober 11.19

Närvarande röstlängd 2
17 oktober 11.23

Närvarande röstlängd 3
18 oktober 14.11

Närvarande röstlängd 4
19 oktober 10.48

Alf Johan Vilén Neuro Uppsala-Knivsta 3 Ej närvarande Ej närvarande 
Amelie Nubia Bergsten Hedberg Neuro Nordöstra Skåne 3 Ej närvarande Ej närvarande 
Anna Leufvenius Neuro Lundabygden 3
Anna Caroline Maria Kallin Neuro Luleå 2
Ann-Charlotte Maria Augustsson Neuro Karlstad med omnejd 3
Ann-Christine Johansson Neuro Östra Sörmland 2
Annika Larsson Neuro Skaraborg Väst 2
Åsa Isaksson Hedlund Neuro Kiruna 1
Bengt Jonas Andersson Neuro Sydnärke 1
Bo Gunnar Larsson Neuro Martallen 2
Camilla Björnehall Neuro Umebygden 3 Ej närvarande Ej närvarande 
Carina Holgersson Neuro Halmstad 2
Carina Mattisson Neuro Blekinge 2 Ej närvarande Ej närvarande
Elisabeth Karlsson Neuro Österlen 2
Emma Åverling Neuro Jönköping-Huskvarna 3
Erik Ström Neuro Västerås 3 Ej närvarande Ej närvarande 
Gabriella De Caprétz Neuro Malmö 5
Göran Öxell Neuro Västra Skåne 3
Hans Bager Neuro Norrköping 3 Ej närvarande 
Inga Eivor Ann-Charlott Lundin Neuro Måsen 1 Ej närvarande Ej närvarande 
Irene Margareta Ann-Kristin Petersen Neuro Linköping 4
Jenny Veronica Soldan Neuro Västra Sörmland 1
Jessica Cederberg Neuro Södra Dalarna 2
Kent Andersson Neuro Göteborg 12
Kicki Staffas Neuro Mark 3 Ej närvarande Ej närvarande 
Lars Erik Sandström Neuro Västervik 2
Lasse Österud Neuro Hälsingland 2
Lena Karlsson Neuro Kalmar 2
Lennart Malm Neuro Småländska Höglandet 2
Margareta Karlsson Neuro Motala-Vadstena 2
Maria Eriksdotter Neuro Piteå Älvdal 2
Maria Elisabet Sverker Neuro St Botvid 2
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Marie Bager Neuro Finspång 1
Marie Annette Viola Jörhorn Neuro Södertörn 2
Marlene Kolmodin Veman Neuro Östbo Västbo 2
Mona Ann Louise Eklund Neuro Falun och Norra Dalarna 2
Naima Bergqvist Neuro Ångermanland 2
Nina Söderström Neuro Medelpad 2
Örjan Wedin Neuro Östhammar 1 Ej närvarande Ej närvarande 
Per-Åke Moberg Neuro Nord-Uppland 1
Per Olov Sundelin, Neuro Riksförening 2
Robert Berntsson Neuro Stockholm 16
Roland Würgler Neuro Alingsås 2
Runar Carlsson Neuro Eskilstuna 2 Ej närvarande 
Sandra Johanna Marie Edvardsson Neuro Kronoberg 3
Sara Kristina Åström Neuro Skellefteå 2
Stana,Danilovi Neuro Varberg-Falkenberg 2
Sven Nicklas Ingemar Kleman Neuro Enköping-Håbo 2
Terese Petersson Neuro Blekinge 2 Ej närvarande Ej närvarande 
Tony Karlsson Neuro Arvika, Västra Värmland 1
Ulf Åkerstedt Neuro Gästrikland 2
Totalt närvarande ombud 42 ombud närvarande 44 ombud närvarande 50 ombud närvarande 49 ombud närvarande 
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