Omvérldsanalys Neuroférbundet

Inledning och bakgrund

Under hésten och vintern 2024-2025 har Neuroforbundet gjort ett strategiarbete dér ett stort antal
foreningar och manga engagerade medlemmar deltagit. I workshops har det bland annat arbetats
med Neuroforbundets nuldge samt 6nskade lage 2035. Utdver det interna arbetet har det
genomforts ett 10-tal intervjuer med forskare, representanter fran ideell sektor och anhoriga samt
gjorts omvirldsanalyser pd omradet insamling. Vidare har det i arbetet ocksa varit viktigt att ta del
av andra omvérldsanalyser for ideell sektor, bland annat Giva Sveriges rapport: Staten, kapitalet
eller medborgaren och Marie Cederschidlds H 6gskolas forskningsrapport: Mdnga bidrar, 13 arkar
bira. Idecllt arbetei Sverige 2002—-2024. For att folja storre trender har vi sérskilt 14st Sveriges
kommuner och regioners rapport; Végval for framtiden, en paningmot 2035. Vilka spanningsfalt
och trender kommer att paverka Sverige framét? Aven Riksidrottsforbundets rapport;
Omviérldsanalys Sverige mot 2035 har anvants som kalla. Kéllor/ ldnkar till vidare och fordjupad

lasning finns p4 sista sidan i denna rapport.

Dennarapport &r ett forsok att sammanfatta och forklara trender och nérvérld som med stor
sannolikhet paverkar Neuroforbundet pa bade kort och lang sikt. Narvirlden beskriver den
spelplan Neuroforbundet agerar pa, det som finns i néra anslutning till var egen verksamhet tex.
trender inom civilsamhéllet samt vardens utveckling. Omvirlden beskriver det vi inte har samma
mojlighet att péverka, men som i allra hogsta grad paverkar oss &nda. H ar finns urval av trender och
forandringar som hela samhallet paverkas av. I slutet av rapporten finns ocksa en sammanfattande
reflektion.

Syftet med “Omvirldsanalys Neuroforbundet™ ér att underlétta i det strategiarbetet som
Neuroforbundet just nu genomfor och att den "Léngsiktiga inriktningen 2026—2029” {orblir
relevant och kan fungera bade som med- och motkraft till den utveckling och de trender vi ser.
Rapporten ska underlitta for Neuroforbundet att bli proaktiva och underlétta for all verksamhet
att forflyttas mot onskat liage 2035.

Rapporten &r skriven av forbundskansliet med hjélp av en extern konsult. Forbundsstyrelsen

fattade beslut om rapporten iapril 2025.



Omvirlden - urval av 6vergripande samhéllstendenser och trender

Befolkning och geografi

2025 har Sverige drygt 10,6 miljoner invanare och enligt SCB berdknas Sveriges befolkning ka
med 8%, 11,4 miljoner invanare fram till 2035. Att Sverige okar i befolkningen beror till stor del pa
att vi fér fler utrikes fodda i Sverige. Sveriges befolkning kommer ocksi att fortsitta dldras. Den
aldersgrupp som okar mest &r den &ldre som &r 69 &r och dldre, 6kningen dr enligt SCB 18 %till
2035. Urbaniseringen forvintas ocksa 6ka fram till 2035. Det innebér att invanarantalet i framfor
allt mindre kommuner norrut i landet fortsitter att minska medan invénarantalet i
storstadskommunerna och i kommunerna runt dem fortsétter att 6ka. 2035 kommer en allt storre

del av befolkningen att bo 1 de stora och stérre kommunerna.
Virderingar

“Vi i Sverige har en virdegrund som skiljer sig vildigt mycket frén de flesta andra lander i
varden. Vi dr ovanligt sekulariserade, toleranta och individualistiska. Samtidigt maste vi
vara medvetna att vi dr 1angt ifr&n lagom, vi 4r i manga andras 6gon extrema.”

— Bi Puranen, framtidsforskare

Befolkningsmassigt utgor Sverige tillsammans med 6vriga nordeuropeiska ldnder en relativt liten
grupp vars starka individorienterade och sjalvforverkligande varderingar sticker ut pa den globala
kulturkartan som World Values Survey regelbundet publicerar. I internationella jaimforelser
beskrivs Sverige som det land i vérlden dér varderingar kopplade till sekularisering, valfrihet,
sjdlvforverkligande, jaimstéilldhet och medbestimmande virderas hogst.

Teknikutveckling

Den tekniska utvecklingen transformerar vara samhéllen och den medfor mojligheter att hantera
manga av de utmaningar vi star infor. Ny teknik kan bidra i hanteringen av klimatkrisen. Inom
sjukvarden kan det innebéra att vi kommer att fa tillgang till mer avancerade mediciner eller
operationer, eller att vi genom att analysera personliga data kan forebygga ohilsa pa nya sétt. Inom
skolan kan vi individanpassa undervisningen och erbjuda alla det bista, att lata véra digitala
kollegor gora berdkningar, ge oss forslag till beslut och ta ver tidsddande och trékiga
arbetsuppgifter, tillgingliggdra pedagogiken. Inom samhaéllsbyggnad kommer vi ha tillgang till
smartare material och vi kommer att kunna bygga autonoma system som optimerar

resursanvandande.



Léget i virlden

Virldsliget och sérskilt Rysslands invasion av Ukraina paverkar Sveriges siakerhet. Det innebér en
stor omstédllning 1 hur Sveriges investerar och rustar i bade civilt och militért forsvar. Samtidigt
beddmer svenska myndigheter risken for ett vipnat angrepp mot Sverige som lag. Diremot finns
okad risk for andra typer av paverkansoperationer och andra fientliga aktioner som paverkar

Sverige. Tex. sker cyberangrepp och politiska paverkanskampanjer riktade mot Sverige péagér.

Sverige dr ocksa ett land som ér starkt beroende av omvérlden och EU. Vért vilstdnd och den starka
valfard Sverige byggt upp har i stora delar byggts av internationella forbindelser och 6ppen handel

med ldnder runt om i varlden. Om detta begransas kommer &ven vilfarden paverkas.

I flera delar av vérlden syns en oroande trend dir varnandet av méngfald, inkludering och
jamstélldhet minskar. Politiska fordndringar, vixande nationalism och konservativa rorelser har
bidragit till att tidigare framsteg ifragasatts eller till och med rullas tillbaka. Det paverkar bade
lagstiftning, samhallsklimat och ménniskors rittigheter, sarskilt for redan utsatta grupper, bland
annat sjuka och funktionsnedsatta. Utvecklingen riskerar att 6ka ojamlikheter och skapa ett mer

polariserat samhaélle dar allas lika véirde inte langre ses som sjélvklart.

Demokratin utmanas

“Samtidigt &r medborgarnas engagemang och deras roll som férdndringsaktorer av storsta
betydelse. Fredliga protester och aktivt deltagande blir kanaler genom vilka medborgare
kan péverka och driva fordndring mot en mer inkluderande och héllbar framtid”

- Slutsats fran SKR:s Végval for framtiden

Sverige tillhor, tillsammans med de nordiska landerna, de l&nder som beddms vara funktionella
demokratier vilka kénnetecknas av fria och réttssikra val, yttrandefrihet, foreningsfrihet, ménskliga
réttigheter, fria medier och oberoende domstolar. Men dven Sverige har sina utmaningar med
sjunkande valdeltagande och stora ekonomiska, sociala och kulturella skillnader mellan olika
samhillsgrupper. Till exempel minskade valdeltagandet i valet 2022 for forsta gangen sedan 2002.
Den totalanedgéngen var inte sérskilt stor men det som &r av vikt &r att det i vissa omraden och
bland vissa grupper minskade betydligt. Andra trender som é&r viktiga att fundera 6ver ar hur unga
kommer i kontakt med politik, vélfardsbrottslighet, hur olika desinformationskampanjer sprids

samt hur hot- och vald péverkar journalister och politiker.



Ett samhéllskontrakt under omférhandling

Samhallskontraktet ar ett implicit kontrakt som specificerar det msesidiga utbytet av dtaganden
mellan medborgare och staten. Utgdngspunkten dr medborgarnas tillit till politiker och att de
demokratiska institutionerna skapar en vélfard som innebédr en grundliggande trygghet och
livskvalitet for alla. Allt fler roster har hojts som ifragasitter om det offentliga verkligen klarar av att
utfora sin del av samhallskontraktet. Allt fler resursstarka medborgare ordnar sin vélfard genom
privata alternativ. Undersokningar visar att individualiseringen 1 Sverige kar och att
viélfardssystemet har lagt grunden for detta. Den 6kade individualiseringen i kombination med
okad kunskapsniva bland invanarna driver upp krav och forvantningar pd omgivningen.
Forvintningar pa valfrihet, snabbhet och individuell service innebér dven anpassning och 6kade

krav pé de tjanster och den service som formedlas via stat, kommun eller region.

Invanare med allt mer ojdmlika livsvillkor

”Om vi i samhaillet sténdigt hojer ribban for vad en person ska klara, utan hénsyn till
minniskans begridnsningar, kommer fler och fler att ha svart att hitta en fungerande

tillvaro.”
— Ivo Boytcheyv, leg. psykolog inom specialpsykiatrin

I Sverige har méanniskors livsvillkor under lang tid generellt blivit allt battre. Samtidigt har
skillnaderna i exempelvis inkomster, formogenhet och hilsa 6kat. Samhéllet har dessutom, i ménga
avseenden, blivit mer oforlatande mot de som har svart att hanga med nér alltfler av samhéllets

tjanster digitaliseras och kunskapskraven hgjs.

Maénniskor med sdmre livsvillkor finns ofta bland sjukskrivna och arbetslosa, dldre med ohilsa eller
14ga pensioner (ofta kvinnor), ensamstaende ldginkomsttagare med barn (ofta kvinnor) samt
utrikesfodda med manga barn eller kort vistelsetid 1 Sverige (trenden just nu ar dock att allt fler
utrikes fodda far jobb). Tvé andra grupper som vuxit i antal och som bér uppmérksammas &r de
med psykiska problem och de som inte ser livet som meningsfullt. Under ldng tid har en allt storre
andel unga, speciellt kvinnor, angett att de har olika former av psykiska problem. Orsaker som ofta
ndmns ir sociala medier och jamforelser av utseende och livsstil samt stress forknippat med skola
och samhdllets normer. Bland unga mén har antalet som inte kdnner att livet & meningsfullt okat.
Manga som haft svért att klara av skolan riskerar att hamna i utanforskap savil ekonomiskt som

socialt och forsamrar dé kraftigt sina chanser att triffa en partner och bli foréldrar.



Folkhilsoklyftorna inte pa viag att minska

Folkhilsomyndighetens slutsats &r att det inte finns nagra tecken pd minskad relativ ojamlikhet i
hilsa: det dr ofta personer i samma grupper i samhéllet som har simre forutsittningar for god hilsa,
mindre hilsosamma levnadsvanor och de facto, simre hélsa. En forklaring till det &r att
forutsdttningarna for hilsa, som exempelvis utbildning, forsdrjningsmojligheter, tillgang till arbete
och ett braboende, paverkar bade handlingsutrymmet for hélsosamma levnadsvanor och i
forlangningen hélsan (Folkhélsomyndigheten, 2023). For att uppna det folkhélsopolitiska mélet
behdver hilsan och forutsittningarna for god hilsa forbattras i de grupper som har samst hélsa.



Naérvirlden - trender som direkt paverkar Neuroforbundet

Framtidens sjukvérd fordndras

Omstéllning mot néra vard

En mer personcentrerad och samordnad hélso- och sjukvard ar hogst troligi framtiden. Det
kommer innebéra mer vard 1 hemmet och i primérvarden, ett behov av 6kad samverkan mellan
regioner och kommuner samt ett storre fokus pa forebyggande och hélsoframjande insatser.
Patientdelaktighet och brukarmedverkan kommer att bli en mycket viktig del inom savél forskning

som sjukvard.
Utmaningar i den kommunala hélso- och sjukvarden

Den kommunala hilso- och sjukvérden gloms ofta bort i diskussionen om néra vard, trots att den
ar en viktig del av varden for ménga med neurologiska diagnoser. Utmaningar hér inkluderar
bristen pa neurologisk kompetens i kommunal vard, behovet av forbéttrad samordning mellan

region och kommun och avsaknaden av kvalitetsregister och uppfoljning i kommunal vard.
Utveckling inom precisionsmedicin

Det kan innebira mer individanpassade behandlingar baserade pé genetik och biomarkorer, 6kade
mojligheter att forutsiga sjukdomsforlopp och anpassa behandlingar samt ett behov av nya etiska
riktlinjer och patientinflytande i behandlingsbeslut.

Digitaliseringen av varden

Kan innebéra en 6kad anvandning av telemedicin och digitala virdméoten, utveckling av Al-
baserade beslutsstod for diagnos och behandling samt forbéttrade mojligheter till egenvard och
sjdlvmonitorering genom appar och wearables. Samtidigt ligger diskussioner och forum kopplat till
fragor som anviandningen av Al inom vérden, genetisk testning for neurologiska sjukdomar, Big

Data, vem som far ta del av vad och etik efter.

Engagemanget &r fortsatt stabilt
Stabilt engagemang 6ver tid och ménga som goér vildigt mycket

Det ideella engagemanget ar fortsatt stabilt 1 Sverige. Mer dn hélften av alla svenskar gor ideella
insatser ndgon gang under aret. Det som har fordndrats i den senaste forskningen om ideellt
engagemang ér att det ar férre personer som gor fler och storre insatser. Det vi ocksa kan se ar det
ideella engagemanget dar individer engagerar sig under kortare perioder eller for specifika projekt

snarare dn kontinuerligt over langre tid.



Manga patientorganisationer ser att medlemmarna bestar av en majoritet kvinnor samt att det rader
en underrepresentation av vissa grupper, t.ex. mén, personer med utldndsk bakgrund och yngre
personer (30-55 ér).

Medverkande krafter som péverkar engagemang

Forskningen visar ocksd att personer med hogre utbildning tenderar att vara mer benigna att
engagera sig ideellt samt att personer som &r sysselsatta: antingen genom arbete eller studier, visar
hogre engagemangsnivaer. Sociala nétverk och att bli tillfrigad om ideellt engagemang uppges ocksa
vara viktiga medkrafter vilket innebér att kulturen och 6ppenheten iideella féreningar samt aktiva
strategier om hur man rekryterar och engagerar ménniskor &r viktiga strategiska vagval.
Organisering av ideella krafter &r inget som bara hander utan det krévs medvetenhet och en néra

samverkan med de personer som man vill finnas till for och ha med i sin organisation.
Myten om att inte unga engagerar sig

Ett dterkommande pastdende i diskussionen om ideellt arbete ér att unga inte engagerar sig lika
mycket som tidigare generationer. Men den senaste forskningen visar igen att unga engagerar sig i
lika hog utstriackning som dldre. Skillnaden ligger 1 hur de engagerar sig och vilka forutséittningar de
har.

Trend mot mer "kundbetonat" forhéallningssétt bland medlemmar

Det finns dven en trend mot ett mer "kundbetonat" forhallningssétt bland medlemmar, dar man
ser medlemskapet som en tjanst man konsumerar snarare én livslanga, lojala medlemmar. Dér &r
kvaliteten pa det man fér tillbaka pa medlemsavgiften i form av verksamhet, foretradarskap eller

forméner avgorande for om man vill bli eller stanna kvar som medlem.
Mojligheter for okat samarbete och samverkan

En mgjlighet for organisationer inom ideell sektor &r 6kad samverkan, framforallt mellan olika
patientorganisationer, pa bade nationell och lokal niva. En 6kad samverkan kan bidra till
effektivare resursanvandning, bredare utbud av lokala aktiviteter f6r medlemmar och dkade
mojligheterna till gemenskap, starkare rost i det lokala och regionala paverkansarbetet och ett dkat
utbyte erfarenheter och best practices.

Civilsamhéllets finansiering

Bredden och variationen i civilsamhéllet gor det delvis svart att kartldgga och beskriva dess
finansiering och forutsittningar. P4 en dvergripande niva syns det vara mycket stabila
forutsittningar, men inom det kan foréndrade forutsattningar och prioriteringar hos politiska
beslutsfattare och allmidnheten gynna vissa delar av civilsamhéllet medan andra far samre

forutsittningar.



Skillnad mellan storstidder och mindre orter

Det finns en allt storre skillnad i forutsittningarna for civilsamhéllet mellan storstdder och mindre
orter. En skillnad géller demografiska forutsittningar med en krympande befolkning med hégre
medelélder i mindre orter, medan framfGr allt storstadsomradena ser en vixande befolkning. En
annan skillnad syns i att kommuner som é&r storre stéder tycks oka sin finansiering av civilsamhallet
mer dn vad mindre orter gor. Det gor att lokala foreningar inom ett och samma férbund i 6kande

grad kommer att utga fran olika vardagsverkligheter.
Inflation

Inflationen gor att det blir allt viktigare att regelmassigt be om hogre medlemsavgifter, storre givor

och att flerariga samarbetsavtal innehaller klausuler som véger in inflationen.
Offentlig finansiering

Tidigare gillande konsensus kring principer for hur offentliga medel ska fordelas till civilsamhallet
haller pa att luckras upp. De senaste aren har savil fredsorganisationer och organisationer som
organiseras pa etnisk grund fétt indragna statsbidrag samtidigt som konsumentorganisationer och
studieforbund fatt kraftigt minskade bidrag. Modellen for bistand via civilsamhéllet har lagts om
helt. Det finns en tydlig politisk agenda bakom dessa forandringar.

Det ar viktigt att organisationer som vill virna sitt oberoende och forméga att verka i olika politiska
kontexter har tydliga strategier for bland annat sin finansiering. Alla finansidrer stéller krav och

paverkar organisationer, genom att ténka strategiskt kan en organisation ta medvetna risker.

Trenden att skatterna som andel av BN P minskar har fortsatt. Relativt sett har finansiella resurser
flyttat fran den offentliga till den privata sektorn. Trots det har relationerna mellan privat och

offentlig finansiering av civilsamhéllet inte forandrats.

Insamling dr beroende av privatpersoner

Tilltron till ideella organisationer &r fortsatt hog bland allménheten och insamlingen 1 Sverige gér
stadigt uppét, prognosen visar en 6kning med ca 3—5 %arligen, framst frén privata givare. Med
indexreglering dr den totala insamlingen dock fortfarande pa samma vérdeniva som for cirka 7 ar

sedan. Antalet givare minskar, men de som ger, ger lite mer.

Det blir allt viktigare for foretag att synas i ssammanhang som stérker varumérket och dkar
forsaljningen, vilket gor det svarare och svarare att fa foretag att ge bara av ren vilja. Det finns ocksa
en Okande trend med fristdende fonder, stiftelser och plattformar som samlar in bidrag till olika
dndamal, vilket gor att vi som organisation tappar kontakt med givarna. Omvarldsléget och

dndrade givarbeteenden gor det allt svarare att gora langsiktiga prognoser for insamlade medel.



Konkurrensen 6kar inom hela civilsamhallet och inom neurologiska sektorn. Det blir allt viktigare
att fokusera pa organisationens unika &ndamal och vara tydlig, transparent, trovérdig och relevant

for givarna.



Killor och vidare ldsning:

Sveriges kommuner och regioner: Vigval for framtiden 5 — En spaning mot dr 2035

Riksidrottsforbundet: SVERIGE MOT 2035

Marie Cederschiolds H 6gskola: Manga bidrar, fa orkar béira: Ideellt arbete i Sverige 19922024

Giva Sveriges rapport: Staten, kapitalet eller medborgaren 2025

Civilsamhéllet i samhéllskontraktet, efter medlemskapet, Johan Hvenmark och Torbjérn

Einarsson
Sammanstillning PEST -analys av foreningar, bilaga 1
Intervjuer externa personer, bilaga 2

Omvirldsbevakning Insamling, bilaga 3
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https://skr.se/download/18.6ab5149b18acc28e1f823344/1695901660671/Vagval-for-framtiden-5.pdf
https://www.rf.se/download/18.5c56a0a118d2a72a4eb1e4c9/1705909586302/Omv%C3%A4rldsanalys%20Sverige%20mot%202035.pdf
https://esh.diva-portal.org/smash/get/diva2:1941543/FULLTEXT03.pdf
https://www.givasverige.se/wp-content/uploads/2025/03/staten-kapitalet-eller-medborgaren-2025.pdf

