
 
 
 
Instruktioner till den som ska hålla workshopen Önskat läge Neuroförbundet 2035  

Hej!  

Så kul och bra att du tagit på dig att leda och genomföra workshopen om önskat läge i 
Neuroförbundet 2035.  

I denna instruktion ska vi försöka guida dig så att du är trygg under genomförandet. 
Använd den presentation som du har fått, den hänger ihop med denna instruktion och 
finns som stöd för att workshopen ska genomföras enklare för dig.  

 

Förberedelse inför workshopen:  

• Gå igenom presentationen och agendan och hör av dig till Katarina Gustafsson 
om du har några frågor? Kolla också igenom den film som finns med i materialet.  

• Ta med allt som du fått med dig i det paket vi skickat ut  

• Du kan med fördel skicka ut underlagen som heter scenarion samt Delrapport - 
Nulägesanalys som underlag till deltagarna så att de har läst materialet innan ni 
ses.  

• Förbered dig genom att dela in grupper på förhand. Kolla igenom 
anmälningslistor. Det är bra om varje grupp inte är mindre än tre och inte större 
fem när vi jobbar med omvärldsanalys och scenarion. Är ni inte mer än 5 
personer på mötet så kan ni jobba i en grupp.  

• Kom i god till din möteslokal och ha tid till att testa den digitala utrustning som 
använd under mötet och att du har allt material på plats  

• Häng/sätt upp blädderblocksbladet och gör ett kors med fyra rutor till PEST-
analys  

• Testa särskilt ljud och bild till den film som du också har fått en länk till.  

• När du kommer, hälsa gärna på alla deltagare en och en. Det gör att deltagarna 
känner sig välkomna och trygga 

• Om du vill, kan du förbereda namnskyltar till alla. Det är oftast ett trevligt inslag 
och underlättar för alla   

• Se till att presentationen ligger uppe och att den första bilden ligger framme ca 
10-15 min innan du ska starta workshopen  

  



 
 
 
Genomförande:  

Workshopen är 3 timmar. Agendan är planerad enligt nedan och efter agendan beskrivs 
hur varje del ska genomföras. Justera agendan om era start- och sluttider inte stämmer. 
Som processledare är det bra att ha en tydlig idé om hur agendan ser ut för att hinna 
med och göra allt. Om det inte blir exakt så som det är planerat så gör det ingenting. Det 
löser sig!  

 

17:30 Välkomna och Check-in 

17.50 Introduktion önskat läge med Katarina Gustafsson, kanslichef 

18.05 Vad och hur ska vi göra?  

18.10 PEST-analys  

18.35 Paus  

18.50 Arbete med scenarion 

19.35 Paus 

19.45 Fortsättning scenarion  

20.20 Avslutning och utcheckning 

20.30 Tack för idag! 

 

17:30  

Välkomna och Check- in 20 min  

I detta moment handlar det om att sätta en ton i rummet. Alla ska känna sig välkomna 
och förstå syftet med varför vi gör denna workshop. Stäm av med gruppen när du går 
igenom syfte och mål. Har du med dig gruppen?  

Här checkar vi också in för att låta alla prata och känna av stämningen i gruppen just för 
denna kväll.  

Du går igenom slide 1-5 och här är ett förslag på tid till varje moment:  

Slide 2: Syfte med kvällens workshop 2 min  

Slide 3: Mål med kvällens workshop 2 min  

Slide 4: Agenda 2 min  



 
 
 
Slide 5: Check- In. Frågan är “Vad var det senaste du gjorde med Neuroförbundet?” 10-
15 min  

 

17:50 

Introduktion och önskat läge med Katarina Gustafsson, kanslichef, 15 min: 5 min 
film + 10 minuter reflektioner/frågor.  

I denna del ska du visa filmen. När filmen är klar, stäm av med gruppen om det finns 
några frågor. Om du har tid kan du be gruppen prata 2 och 2 först och sen plocka in hela 
gruppen och se om det finns frågor.  

 

18:05 

Övergång till övningarna vi ska jobba med 5 min  

Slide 7 finns för dig att hämta andan och visa att nu går vi vidare till nästa kapitel.  

Slide 8: Beskriv att vi kommer jobba med två övningar. Den första övningen kommer du 
beskriva nu och det är arbete med omvärldsanalys 

 

18:10  

Arbete med omvärldsanalys 25 min  

Nu går vi in i första fasen av workshopen. Här ska vi göra en enkel omvärldsanalys. Den 
kallas för PEST-analys. Denna del gör vi för att gruppen ska lyfta blicken och komma 
igång innan de börjar arbetet med att prata om det önskade läget i scenariometodiken. 

Förkortningen står för:  

Politik 

Ekonomi  

Socialt  

Teknik/digitalt  

 

Syftet med att göra en PEST-analys är att förstå, förutse och stötta omvärlden. Att förstå 
omvärlden är viktigt när vi senare idag ska tänka strategiskt om vilken organisation 



 
 
 
Neuroförbundet vill och drömmer om att vara i framtiden. PEST-modellen är ett synsätt 
på en övergripande nivå i samhället.  Detta står på slide 9. Läs den högt. Berätta också 
vad PEST står för. Se rubrikerna ovan. Stäm av och kolla om det är någon som har gjort 
en PEST-analys förut. Be den personen dela hur det var.  

 

Om du behöver använda exempel för att visa vad PEST kan vara. Kan du ge följande 
exempel:  

Politik (mindre politisk stabilitet, regionerna har ett förstärkt uppdrag till vård/välfärd)  

Ekonomi (statsbidragen har ökat, välfärdens kostnader är större idag än för 10 år sedan)  

Socialt (civilsamhället är väldigt starkt och stabilt eftersom ojämlikheten i samhället har 
ökat)  

Teknik/digitalt (AI har underlättat administration, vi reser mindre eftersom metaverse 
kan förflytta oss varsomhelst)  

 

Det är antaganden om framtiden och din grupp ska föreställa sig en framtid 2035. Vad 
tror man kommer hända inom respektive område? Gruppen ska höja blicken och tänka 
utanför Neuroförbundet.  

Det är en övning och det finns inga rätt eller fel. Övningen underlättar för att hitta riktning 
och tydliggöra varför Neuroförbundet behövs och är relevant i framtiden.  

 

Instruktion för att göra PEST-analys  

• Berätta om syftet och använd slide 9 (5 min)  

• Dela in gruppen om 3 och 3 eller max 4 och (går det att vara samma grupper som 
till övningen med scenarion är det bra)  

• Det är viktigt att det finns minst en grupp per område. Dela sedan in varje grupp 
och ta hand om ett område. tex. Grupp 1 pratar politik, grupp 2 pratar ekonomi, 
grupp 3 pratar socialt och Grupp 4 pratar teknik/digitalt. Om ni är fler grupper än 
fyra, så låter du flera grupper jobba med samma område. Det är viktigt att behålla 
de mindre grupperna och inte göra för stora grupper. Om ni ett fåtal personer som 
deltar på mötet så genomför ni analysen på ett eller två områden i PEST-
analysen. Det viktiga är att ni börjar lyfta blicken tillsammans.  

• Byt till slide 10.  



 
 
 

• Varje grupp ska komma på mellan 3-5 övergripande trender som de tror kommer 
hända inom varje område. Ge dem max 10 min. Be dem skriva på POST-ITs, be 
dem skriva tydligt. En trend per lapp. Berätta att de också ska presentera sina 
trender i helgrupp. Ni som är få deltagare kan använda mer tid till analysen. Då 
kan samma grupp göra fler områden.  

• Under tiden som gruppen jobbar kan du vara hos grupperna och hjälpa dem 
tänka om det behövs. Om du deltar själv i arbetet så är det viktigt att du hjälper 
till om så behövs.  

• När 10 min har gått be varje grupp att presentera vad de kommit fram till i 
helgrupp. Du fångar upp post-IT och sätter upp dem på blädderblocket som 
hänger i rummet. Bekräfta gruppen och kolla om någon har något att tillägga till 
analysen.  

• Ta en bild på blädderblocket  

 

18.35 

Paus 15 min  

• Under pausen, pusta ut lite. Kom ihåg att dricka vatten och fyll på med lite frukt 
eller någon energi.  

• Ta en bild av ditt blädderblock och omvärldsanalysen och skicka till 
katarina.gustafsson@neuro.se  

• Starta igång igen kl. 18.50  

 

18.50  

Arbete med scenarion 45 min  

• Berätta om syftet och varför vi jobbar med scenarion. Scenarier används som 
metod för att se möjliga framtida utvecklingar av organisationer. Poängtera att 
scenarier används som en grund för att börja tänka istället för att börja från ett 
vitt papper. Läs vad som står på slide 12. Fråga gruppen om någon jobbat med 
scenarion tidigare. Fånga in gruppen och dela upplevelser. (Tidsåtgång ca 5-10 
min)  

mailto:katarina.gustafsson@neuro.se


 
 
 

• Nu är det dags att börja prata om Neuroförbundet. Vilket är vårt framtida 
drömläge och fyr? Vilken organisation är vi? Vilken samhällsaktör är vi? Vad är vi 
allra mest kända för hos allmänheten?  

• Byt till slide 13 och berätta om skillnaderna mellan de två scenarierna.  

• Stäm av med gruppen om det är så att alla behöver ta 5 min och läsa igenom de 
två scenarierna. Det är tex skillnad på:  

- Antalet medlemmar  

- Organisationsformer 

- Syn på engagemang  

- Vart är personal är anställd 

- Inriktning på det intressepolitiska arbetet 

- Medlemsrörelse eller professionaliserad kansliorganisation  

 
 

• Säkerställ med gruppen att de har förstått syftet med varför vi har gjort scenarion. 
Om det råder några oklarheter, försök att berätta igen och om det behövs, ta hjälp 
av de som har förstått. Kan de förklara på något sätt så det blir tydligt för alla. Var 
prestigelös och använd all kunskap som finns i rummet och i gruppen om du inte 
kan förklara mer.  

• Låt dem fortsätta sitta i samma grupper som de var när de gjorde PEST-analysen. 
Det kan vara bra att fortsätta jobba med samma personer. Då är man lite 
uppvärmd!  

• Be gruppen att välja scenario att börja med. Om du kan styra så att inte alla 
jobbar med samma scenario är det bra.  

• Varje grupp ska jobba med dessa frågor till varje scenario:  

• Vad gillar ni i detta scenario? 

• Vad gillar ni inte i detta scenario? 

• Vad vill ni lägga till i scenariot?  

• Vad vill ni ta bort i scenariot? 

  



 
 
 
Frågorna står på slide nr. 14. Låt den ligga upplagd under workshopen medan gruppen 
jobbar så att de kan se frågorna.  

• Varje grupp tar ansvar för att föra anteckningar. Det görs i detta formulär: 
https://forms.office.com/e/4dDWFZXnZ3 

• Dela gärna länken med den som dokumenterar i sin grupp.  

• Angående tiden för varje scenariodiskussion har du möjlighet att vara flexibel. 
Ibland kan en tidspress hjälpa gruppen att komma på mycket bra grejer under 
kort tid men detta beror på din grupp. Det viktiga är att det finns energi under hela 
passet och att gruppen som helhet jobbar med båda scenarion. Gå på din känsla 
och erfarenhet. Då blir det bäst! 

• Om du har en grupp som blir klar med ett scenario. Upprepa och be dem göra 
samma sak med det scenario som de inte jobbat med.  

• Innan pausen: Berätta nu om vad som ska hända, det är 15 min kvar för 
justeringar och tillägg efter pausen. Därefter blir det presentation inför helgrupp 
om vad man tänker om olika scenarion. Påminn om att det är inga beslut som ska 
fattas än utan vi är nu i en process där vi prövar och drömmer. Det finns inga 
hinder och begränsningar.  Om ni är en mindre grupp där 
helgruppspresentationen blir överflödig lägger ni mer tid på att jobba med 
scenarierna.  

• Ta en paus när gruppen jobbat 45 min.  

 

19.35  

Paus 10 min  

• Förbered dig nu för sista delen av workshopen.  

 

19.45  

Fortsatt arbete med scenarier 35 min  

• Gruppen fortsätter och förfinar sitt förslag i och förbereder sin presentation  

• Efter 15 min är det dags för presentationer. Du har cirka 20 min till detta. Be en 
grupp börja och redogöra för sina svar på frågorna kopplat till scenarion. Om det 
går, försök att lyfta sådant som är nytt, något som sticker ut eller något som går 
tvärt emot. Syftet med det är att bidra med olika perspektiv och att stretcha 

https://forms.office.com/e/4dDWFZXnZ3


 
 
 

tankarna i olika riktningar. Credda gruppen och tacka för allt bra som kommit 
fram.  

 

20.20  

Avslutning och utcheckning 10 min  

• Nu är vi snart klara. Sammanfatta kort vad vi gjort:  

• Pratat om processen önskat läge,  

• Gjort en omvärldsanalys med hjälp av PEST-modellen  

• Jobbat igenom scenarion för Neuroförbundet 2035  

• SNYGGT JOBBAT  

 
 

• Berätta också om nästa steg. Det står på slide nr. 15. Vad händer nu? Läs rakt upp 
och ner och stäm av om det är tydligt för gruppen.  

• Som avslutning så checkar vi ut med den känsla vi har efter genomförd workshop. 
Att gemensamt checka ut skapar samhörighet och ofta bra energi att lämna ett 
möte med. Ge instruktionen att varje deltagare ska svara med en mening.  

• Utcheckningsfråga: Hur var det att jobba med önskat läge och scenarion? Frågan 
står på slide 16.  

• Håll sluttiden och tacka alla för ett superbra jobb!  

 

MYCKET BRA JOBBAT OCH TACK FÖR DIN INSATS FÖR NEUROFÖRBUNDET <3  

 


